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Vidzemes Augstskolas Attistibas stratégija 2023. - 2028. gadam

levads

Vidzemes Augstskolas (ViA) Attistibas stratégija
2023. - 2028.gadam (Stratégija) ir videja termina
plano$anas dokuments. Stratégija ir pectecigs
turpinajums ViA Stratégijai 2016.- 2020.gadam, uz
kuras pamata ViA darbojas ari 2021. un 2022.gada,
nemot vera Saja laika perioda notiekoSo Latvijas
augstskolu parvaldibas reformas procesu un taja
izvirzitos nosacijumus. ViA savas pastavésanas
gados kluvusi par nozimigu dalibnieku
inZenierzinatnu un IKT jomu attistib3, ipasi tadas
nisas ka virtuala un papildinata realitate,
kiberdrosiba, ilgtspéejiga buvnieciba. ViA ir
nozimigs izglitibas un pétniecibas sistémas
dalibnieks ar1 socialo zinatnu jomu attistiba, ipasi
tadas nisas ka aprites ekonomika, stratégiska
komunikacija, medijpratiba, ilgtspéjigi un viedi
tlrisma pakalpojumi. Jaunaja plano$anas perioda
ViA izvirza Getrus stratégiskos mérkus, kas ir
saistiti ar pieprasita izglitibas piedavajuma
attistibu cilvekkapitala izaugsmei, izcilibas un
starpdisciplinaritates veicinasanu pétnieciba, ViA
iesaisti inovaciju radiSana ekonomikas izaugsmei,
ka ar1 ViA ka organizacijas attistibu talantu
piesaistei, klustot par izaugsmes platformu
ikvienam savu sapnu un mérku piepildisanai.

Stratégijas primarais vadmotivs ir Vidzemes
Augstskolas ieguldijums ilgtspéjiga zinasanu
sabiedriba Latvija, Eiropa un arpus tas, tiecoties
bat starp labakajam Eiropas lietisko zinatnu
augstskolam arpus valstu galvaspilsétam un bt
par virzitajspéku regionu[1] attistibai un talantu
piesaistei.

Stratégijas pamata ir ekosistemul2] pieeja: ta
ietver ViA ka organizacijas iek$éjo ekosistemu, ko
veido tas struktdrvienibas, organizacijas kultdra un
procesi, komandas darbs, ka ari aréja ekosistéma -

levads

ViA ilgtspéjigai pastavésanai svarigas partneribas
Vidzemes regiona, Latvija un starptautiski, kas ir
javeido, jauztur un kuras kalpo tam, lai ViA
veiksmigi varétu sniegt savu ieguldijumu plasaka
Eiropas un pasaules izglitibas, zinatnes un
inovaciju ekosistéma. ViA ekosistémas
starptautiskas dimensijas mugurkauls ilgtermina ir
ViA lidzdaliba Eiropas Universitasu konsorcija
E3UDRES2 (Engaged and Entrepreneurial European
University as Driver for European Smart and
Sustainable Regions), kas paredz ari ViA dalibu art
citos starptautiskos sadarbibas tiklos. Latvija
savukart ta ir gan ilgtermina, gan vidéja termina
sadarbiba ar dazadam iesaistes pusém -
uznéméjiem, politikas veidotajiem regionalaja un
nacionalaja limenr, citam augstskolam un
zinatniskajiem institutiem, nevalstiskajam
organizacijam un tml. Vidzemes regiona ViA veido
Spéecigas partneribas saites ar t.s. “5V+”, kuras
kodolu paslaik veido ViA, Valmieras novada
pasvaldiba, Valmieras attistibas agentira,
Valmieras biznesa un inovaciju inkubators un
Vidzemes planosanas regions, bet nakotné
iespejama ari citu regiona nozimigu spélétaju
ieklauSana.



https://www.europarl.europa.eu/factsheets/lv/sheet/93/ekonomiska-sociala-un-teritoriala-kohezija
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1.attels. ViA izglitibas, pétniecibas, inovaciju radiSanas ekosistemas vizualizacija:

Vidzemes u.c. regionu Nozaru asociacijas
iedzivotaji A 9

Individuali un Politikas veidotaji
institucionali ziedotaji m E@ ESunlLV

Augstskolas un

Diasporas (darbinieki un pétniecibas institucijas
organizacijas stu déjoéie) Latvija
Mediji Arvalstu partneri izglitibai,

pétniecibai, inovacijam

Vidéjas un profesionalas @ Industrijas partneri
izglitibas institicijas
Latvija

5V+

1.tabula. Parskats par ViA un tas iesaistes pusu interesém ekosistemas ietvaros.

Daliba politikas plano$ana, pétijumu pasatijumi, studiju satura saskanosana ar
Nozaru asociacijas nakotnes darba tirgus vajadzibam, viesdocétaju piesaiste, tresa puse ViA reputacijas
veido$ana, pieprasijums muzizglitibas saturam, kopigi pasakumi nozares attistibai

Normativais ietvars, finansgjums studijam, zinatnei, inovaciju veicinasanai, jaunu iniciativu

Politikas veidotaji LV un ES pilotésana, konsultésana, VPP, jaunais plano§anas periods no 2028.gada

Kopigs studiju saturs, pétnieciba, iesaiste inovaciju veicinasana, jaudas kapinasana finanséjuma
piesaisté (VPP, FLPP), kopiga interesu parstavnieciba, atverta zinatne, zinatnes komunikacija,
jauni partneribas tikli

Augstskolas un pétniecibas
institucijas Latvija

_ Kopigs studiju saturs, pétnieciba un augsta limena zinatniskie rezultati, iesaiste inovaciju
Arvalstu partneri izglitibai, veicinasana, starptautiska mobilitate, jaudas kapinasana finans&juma piesaisté, kopiga interesu
pétniecibai, inovacijam parstavnieciba, cilvekkapitala attistiba, pieredzes apmaina, atvérta zinatne, zinatnes
komunikacija

[1] 1zglitibas tradicijas attistiba Vidzemé nesaraujami saistita ar Vidzemes bralu draudzu jeb hernhitiesu kustibas attistibu 18.-19.gadsimta, ar bralu draudzu skolotaju seminara
darbibu Valmiera (dibinats 1738.gada). Pateicoties bralu draudZu aktivitatei, Vidzemé 18. un 19.gs. strauji pieauga izglitoto iedzivotaju skaits, un virkne véstures pétnieku $o laiku
raksturo ka izglitibas “spradzienu” un posmu Latvijas attistiba, kura latviesi pirmo reizi apzinajas sevi ka vienotu tautu. Saturiski bagatigs, uz plasu informacijas avotu loku balstits
izzinas materials par bralu draudzu kustibu ir $is Jurga Klotina raksts:
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1.tabula. Parskats par ViA un tas iesaistes pusu interesém ekosistemas ietvaros.

Petijumi, praktiskie izaicinajumi studiju procesa, industrialo doktorantu programma,

Industrijas partneri

praksu vietas, resursu koplietoSana, mazizglitibas piedavajums cilvekkapitala

attistibai, zinatnes komercializéSana

Kopiga pétnieciba, inovaciju veicinasana, talantu attistiba, ViA zimola stiprinasana,
Absolventi praksu vietas, studéjoSo/ absolventu karjeras iespgjas, iesaiste studiju proces3,

tikloanas platforma

Saknes Vidzemeé un Valmiera, ViA reputacijas veido$ana, koordinéSanas attistibas
5V+ planosana, finanséjuma piesaisté, kopigu interesu virziSana nacionala limeni, kopigi
projekti, talantu piesaiste novadam un regionam

Videjas un profesionalas
izglitibas iestades Latvija

Mediji

Reality check par ViA studiju piedavajumu, platforma ideju testéSanai, studéjoso
piesaiste, laboratoriju resursu koplietoSana, skolénu pétniecibas prasmju veicinasana,
konsultacijas, ViA ekspertize, pedagogu prasmiju stiprinasana

ViA reputacijas veidoSana, zinatnes komunikacija, mediju darbinieku kompetencu
paaugstinasana, medijpratibas iniciativas

Viesprofesori, viesdocétaji, studejoSo piesaiste, kopigi projekti, pasakumi, ViA

Diasporas organizacijas ekspertize

Ziedotaji

Vidzemes un citu regionu
iedzivotaji

Stipendiju programmas studéjosajiem, mérkstipendijas, individualas stipendijas,
ziedojumi ViA fonda ViA darbibas attistibai studijas, zinatne, pétnieciba

Sabiedriska zinatne, muzizglitibas aktivitates, zinatnes komunikacija

Vidzemes Augstskola $aja Strategija definétajam iesaistes pusém tiecas bit par dzives partneri un darbojas t3, lai
ekosistémas ietvaros attiecibas veidojas ilgtspéjigas un ir vérstas uz sadarbibu tadu mérku sasnieg$anai, kurus
nebutu iesp€jams tik labi Tstenot, ja puses nesadarbotos. Sadarbibas process un rezultats ir tadi, ka visas puses ir

motivetas sadarbibu turpinat.

1.  Stratégijas izstrades gaita un metodologija

Stratégija ir izstradata, ievérojot Latvijas
Republikas un dazados starptautiskos planoSanas
dokumentos noteiktos mérkus un prioritates. Ir
nemts véra plasa regionala, nacionala un
starptautiska iesaistes pusu loka redzéjums par

ViA lidzSingjo darbibu un nakotnes izaugsmes
iespéjam, ka ari notikusas daudzas diskusijas ViA
iekSieng, iesaistot gan personalu, gan studéjosos.

Stratégija izstradata, pamatojoties uz septiniem
pamata principiem.



Vidzemes Augstskolas Attistibas stratégija 2023. - 2028. gadam Izstrades gaita un metadologija

Stratégija izstradata, pamatojoties uz septiniem
pamata principiem:

« lesaisto$a planosana: Stratégijas izstrades gaita
nodrosinata plasa iesaistito pusu parstavnieciba:
iesaistits ViA personals, studgjoSie, privata un
publiska sektora parstavji, arvalstu partneri,
izglitibas un inovaciju eksperti. Izmantotas
visdazadakas iesaistes metodes: fokusgrupas,
darbnicas, aptaujas, diskusijas, darbnicas,
individualas un grupu tik§anas utml,;

e Visaptverosa planosana: Strategijas izstrades gaita
nemtas vera visas augstskolas darbibas jomas:
izglitiba, pétnieciba, inovaciju veicinasana un
zinatnes komercializacija, resursu parvaldiba un
nodrosinajums, sadarbiba, komunikacija u.c.;

e Savstarpgji saistit planosana: Stratégija veidota
sasaiste ar izglitibas, zinatnes un inovaciju
veicinasanas politikam nacionala un starptautiska
meéroga, ir nemta veéra ViA dibinataja, Izglitibas un
zinatnes ministrijas (IZM) apstiprinata ViA
stratégiska specializacija, augstskolas Satversme
u.c. dokumenti;

e Finansiali pamatota planosana: Stratégijas izstrades
gaita izvirziti izmérami un sasniedzami finansialas
darbibas merki;

e Sadarbibu veicinosa planosana: Stratégija ir
izstradata sadarbiba ar iesaistes pusém, nemot véera
to stratégiskos uzstadijumus, par prioritati izvirzot
efektivu sadarbibu un ilgtspéjigu resursu
koplietosanu;

e Stratégijas izpildes kontrolgjamiba: planotie
Strategijas izpildes kontroles pasakumi balstas uz
datiem, kuri ir gan viegli pieejami, gan uzticami, gan
art tiek regulari apkopoti. Stratégija ir noraditi datu
avoti.

e “No apaksas uz aug$u” pieeja: Stratégijas izstrades
gaita maksimali daudz nemti vera priekslikumi un
ieprieks apkopoti dati dazados ViA strukturas
[fmenos.

Darbs pie ViA Stratégijas uzsakts jau 2020.gad3,
sistematiski veicot darbu ar dazadam iesaistes pusém,
nodrosinot to iesaisti Stratégijas izstrade. Stratégijas
izstrade pabeigta 2023.gada 5.jdlija (ViA Padomes
|éEmums Nr.8/1.1).




2.tabula. Parskats par Stratégijas izstrades procesu un ta gaita galvenajiem veiktajiem pasakumiem informacijas
apkoposanai, iesaistes pusu Iidzdalthas nodrosSinasanai (2020 - 2023):

10.

11.

2020. gada
novembris

2020. gada
novembris

2021. gads
februaris -
novembris

2021.gada
marts

2021.gada
marts

2021.-2023.
gads

2021.gada
novembris

2021.-
2022. gads

2022. gada
novembris

2022.gada
novembris

2022. gada
decembris

ViA padomnieku Konventa
diskusija par ViA attistibu
turpmakajos 10 gados

ViA Strategijas 2016. - 2020.
galveno darbibas raditaju
analize ViA padomnieku
Konventa

Piecas regionalo iesaistes
pusu darbnicas (piedalas
uznéméji, valsts parvalde,
pasvaldibas, kopa 40 cilveki)

Satversmes sapulces darba
grupas - nakotnes
universitate, ViA 2030

Sanemti zinatnisko instituciju
starptautiskas izvertéSanas
rezultati

Piecu ViA Tstenoto studiju
virzienu karteja starptautiska
akreditacija

ViA ilgtermina attistibas

vizijas (ViA 2030) seminars:
piedalas ViA struktirvienibu

un lemejinstitaciju vaditaji
Fakultasu attistibas
planoSanas pasakumi: piedalas
fakultasu akademiskais un
administrativais personals

Regionalo iesaistes pusu
forums Austrija, E3UDRES2
ietvaros: piedalas uznemeéji,
pasvaldibas, valsts parvaldes
parstavji, uznéméjdarbibas
atbalsta organizacijas

StudgjoSo diskusija E3UDRES2
ietvaros par nakotnes
universitates konceptu
nakotnes jaunieSiem

ViA gatavibas sadarbibai ar
industriju novertgjums,
izmantojot Engagement

readiness self-assessment riku:

piedalas ViA docétaji,
administracijas parstavji

Veikta aptauja: kadiem atslégvardiem bitu jaraksturo ViA,
kadam butu jabut musu pienesumam sabiedribai, kadam jabut
rictbam, ar kuram nodroSinat gaidito pienesumu sabiedribai

Veikta analize par galveno darbibas raditaju izpildi iepriekseja
stratégijas perioda

leguts iesaistes pusu redzejums par augstskolas attistibas
virzieniem nakotné, identificeti iespejamie izaicinajumi

leguts redzejums par augstskolas attistibu - izstradatas ViA
attistibas konteksta kartes

Sanemts arvalstu ekspertu noveértejums, rekomendacijas ViA
ka zinatniskas institiicijas attistibai

Izstradati pasnoveértejuma zinojumi - analize par esoSo
situaciju, nakotnes attistibas plani; sanemti ekspertu
novértejumi un rekomendacijas gan studiju virzienu ietvaros,
gan visas institicijas méroga

Izstradati ViA vizijas, misijas, stratégisko mérku priekslikumi
sasaisté ar NAP, EUDRES attistibas planiem

Redzejums par IF un SZF nakotnes attistibas iespéjam

Izstradats iesaistes pusu vajadzibu kartejums - redzejums par
augstskolu lomu regionu attistiba

legits studejoSo redzejums par augstskolu attistibu nakotné

Organizacija veikts pasnovertejums: ViA gataviba sadarbibai
ar industriju



2.tabula. Parskats par Stratégijas izstrades procesu un ta gaita galvenajiem veiktajiem pasakumiem informacijas
apkoposanai, iesaistes pusu Iidzdalthas nodrosSinasanai (2020 - 2023):

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

2022. gada
decembris

2022. -
2023.gads

2023. gada
janvaris

2023.gada
janvaris -
aprilis

2023.gada
janvaris - maijs

2023. gada
maijs

2023.gada
maijs

2023. gada
junijs

2023.gada
junijs

2023.gada
junijs

lesaistes pusu stratégisko mérku
kartésanas seminars 5V+
ietvaros: piedalas ViA, Valmieras
novads, Valmieras attistibas
agentiira, Valmieras biznesa un
inovaciju inkubators, Vidzemes
plano$anas regions

ViA Satversmes sapulces
revizijas komisijas zinojumi: Al
parvaldibas reformu ievieSana
Latvija un ViA; Projektu
parvaldiba ViA

Rektores tikSanas ar ViA
Studentu apvienibas parstavjiem
par toposas Stratégijas ietvaru:
piedalas ViA studejosie
Stratégijas vizijas, misijas,
vertibu, stratégisko merku,
uzdevumu apspriesana ViA
ieksiené: izveidota platforma
individualu rakstisku komentaru
sniegSanai, organizetas
sanaksmes

ViA padomes diskusijas
Stratégijas izstrades gaita
ikméneSa padomes sanaksmeés

Stratégijas ricibas programmu
apsprieSana ViA
strukturvienibas

Fokusgrupa ar 5V+ partneriem
par ViA ka institicijas
transformacijas iespéjam
inovaciju ekosistémas
attistiSanai

Rektores tikSanas ar ViA
Studentu apvienibas
parstavjiem par Stratégijas
ricibas programmam

Rektores tikSanas ar ViA
Studentu apvienibas
parstavjiem par Stratégijas
ricibas programmam
Stratégijas projekta
apsprieSana ViA Attistibas,
akademisko un zinatnu
jautajumu séde

Izstradata stratégisko mérku karte: kopigas intereses, jomas,
merki, vajadzibas, kuras var apmierinat kads no 5V+ kopienas,
t.sk. redzéjums par ViA pienesumu partneru méerku
sasniegsana, iesaistes pusu gataviba iesaistities ViA mérku
IstenosSana

Uzdevumu kartes ViA talakajai attistibai parvaldibas,
komunikacijas, informacijas aprites uzlabos$anai un darbinieku
sekmigakai iesaistei dazados projektos

Studgjoso atgriezeniska saite par topo$as stratégijas ietvaru:
viziju, misiju, stratégiskajiem méerkiem

ViA personala atgriezeniska saite un priekslikumi Stratégijas
ricibas programmu sagatavos$anai

Padomes locek|u atgriezeniska saite par Stratégijas projektu,
priekslikumi talakajam darbam

Precizétas un ar struktirvienibam saskanotas Stratégijas
ricibas programmas, uzsakta rezultativo raditaju noteikSana

Parskats par svarigakajiem Stratégija ieklaujamiem faktoriem
organizacijas transformacijas veicinasanai

Sanemti studejoSo priekslikumi par rezultativo raditaju kopu

prioritatés “Kvalitativa un pieprasita izglittba maza garuma” un
“Organizacijas attistiba”

Sanemti studejoSo prieksSlikumi par rezultativo raditaju kopu
prioritatés “Kvalitativa un pieprasita izglitiba miiza garuma” un
“Organizacijas attistiba”

Sanemti priekslikumi precizéjumiem par ilgtspéjas aspektiem
Strategija
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2.tabula. Parskats par Stratégijas izstrades procesu un ta gaita galvenajiem veiktajiem pasakumiem informacijas
apkoposanai, iesaistes pusu lidzdalibas nodroSinasanai (2020 - 2023):

N.p.k. Laika periods  Aktivitate Rezultats
20. 202.3_- g"ada ViA Senits nobalsojis par Stratégija tiek virzita apstiprinasana ViA Padomé
30. junijs Stratégijas virzisanu
apstiprinasanai ViA Padomé
21. 20.2_3.-'93‘53 Stratégija apstiprinata ViA Pienemts Iémums par Stratégijas apstiprinasanu
5. julijs Padomé

r,'.f".l 1
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VIZIJA

ViA ir starptautisks, regionali nozimigs un ilgtspéjigs zinasanu, pétniecibas un inovaciju kopienas virzitajs
nakotnes sabiedribas dzivesspekam[3] un izaugsmei

MISIJA

Vidzemes Augstskola veicina uznémigas, ieklaujosas, gudras un tehnologiski attistitas nakotnes zinasanu
sabiedribas nostiprinasanos regionala, nacionala un starptautiska limenr.

Ar So misijas formuléjumu tiek izvirzits, ka ViA rada un virza pieradijumos balstitas zinasanas cilvéka vispusigai
attistibai un talantu izkopSanai muza garuma. Lidzvertigi svarigi, ka ViA mijiedarbiba ar iesaistitajam pusém péta
un risina sabiedribas izaugsmei aktualas problémas starptautiska un regionala konteksta. Papildinot ieprieksgjo,
ViA koprada inovacijas regionu un sabiedribas ilgtspgjai. Un visbeidzot, ViA nodrosina ilgtspéjigu un pievilcigu,
cilvek-orientetu sadarbibas, darba un izaugsmes vidi ikvienai iesaistes pusei, tiecas klut par pievilcigu
akadémisko darba deveéju.
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3.tabula. ViA vertibas un to skaidrojumi

ViA vértibas Vertibu skaidrojumi

Uznemigums ViA pamana iespéjas, elastigi reage uz izmainam, izvirza ambiciozus méerkus, uznemas iniciativu zinasanu,
pétniecibas un inovaciju kopienas ietvaros, aizsak un vada iniciativas sabiedribas attistibai un dzivesspéka
stiprinasanai.

ligtspeja ViA savus lemumus un darbibas regionala, nacionala un starptautiska méroga veic, nemot vera lidzsvarotu
sabiedribas attistibu, sociali ieklaujoSu un vienlidzigu vidi, klimata parmainu mazinasanu, sapratigu
resursu paterinu, dabas daudzveidibas saglabasanu un ekonomiski pamatotu ricibu.

Sadarbiba ViA ar organizacijam Vidzemé, Latvija un starptautiski koplieto resursus, apvieno ekspertizi, dalas ar
pieredzi un zinasanam, lai sekmétu kopienas veidoSanos starptautiski vertigu, pieradijumos balstitu
zinatnisko un akadémisko rezultatu un cilvék-centrétu inovaciju radisanai.

RadoSums ViA ir tadas kopienas virzitajspeks, kura sabiedribai nozimigu problému risinaSanai tiek mekléti neierasti
risinajumi, radrtas un parbaudrtas originalas idejas. Seit tiek novertétas inteligentas un radosas personibas
un to speja izrauties no ierobezojumiem vai iesikstéjuSas domasanas.

Ciena un ViA personals gan savstarpéji, gan sadarbojoties ar iesaistes pusém izturas ar cienu un atbildibu, respekte

atbildiba daudzveidibu, izmanto ieklaujoSu pieeju sadarbojoties kopigu mérku 1steno$ana, ka ari uznemas atbildibu
par risinajumiem un Iémumiem.

Akademiska ViA sava darbiba nodroSina akademiskas brivibas principa ievéroSanu studejoSajiem un akadémiskajam

briviba personalam, kas nozime iespéju radosi, patstavigi un atbildigi noteikt un istenot zinatniskas, izglitibas un

paSizglitibas intereses.

3. Strategiskas prioritates un mérki 2023.-2028.gadam

Izciltba un
sadarbiba

Kvalitativa un
pieprasita izglitiba

muza garuma pétnieciba

ViA stratégija
definétas Cetras
stratégiskas
prioritates (SP):

Inovacij L
ovaciu Organizacijas

veicinasana
tautsaimniecibas
izaugsmei

attistiba

"



Vidzemes Augstskolas Attistibas stratégija 2023. - 2028. gadam Prioritates un mérki

Galvenie attistibas mérki (M) katra prioritate [idz 2028.gadam:

(SP1) Kvalitativa (SP2) Izciliba un (SP3) Inovaciju (SP4)
un pieprasita sadarbiba veicinasana Organizacijas

izglitiba muza pétnieciba tautsaimniecibas attistiba
garuma izaugsmei

Merkis 1 (M1): Merkis 2 (M2): Izcila, Merkis 3 (M3): lesaiste Merkis 4 (M4):
Starptautiski starpdisciplinara starptautiskaja inovaciju llgtspéjigas un
konkuréetspejigs, fundamentala un kopiena, zinatnes cilvekorientéetas
pieradijumos balstits pielietojama pétnieciba komercializéS$ana regionu izaugsmes vides
izglitibas piedavajums sabiedribai aktualu un sabiedribas ilgtspéjai attistiSana, kas ir
cilveka vispusigai problému risinasanai pievilciga ikvienai
attistibai un talantu starptautiska un iesaistes pusei
izkopSanai miiza garuma regionala konteksta

ViA darbibas apakSmerki lidz 2028.gadam

attistibai un talantu izkop$anai miiza garuma Vidzemé, Latvija, Eiropa

< E Meérkis 1 (M1): Starptautiski konkurétspéjigs, pieradijumos balstits izglitibas piedavajums cilvékkapitala vispusigai

AMT1.1. lesaiste zinasanu plismas ar aktuala, augstas kvalitates studiju satura radiSanu

AM1.2. Muzizglitibas piedavajuma attistiSana

AMT1.3. Sadarbibas un nodarbinatibas pasakumi studgjoSo piesaistei

AM?1.4.: Studgjoso atbalsta sistémas pilnveide, priekslaicigu studiju partrauk$anas gadijumu (atbiruma) samazinasana

J/cJ Merkis 2 (M2): Izcila, starpdisciplinara fundamentala un pielietojama pétnieciba sabiedribai aktualu problemu
risinasanai starptautiska un regionala konteksta

AM2.1.: Zinatnisko rezultatu kvalitates kapinasana ViA definéto pétniecibas misiju ietvaros

AM2.2.: ViA Doktorantras skolas darbibas uzsak$ana

AM 2.3. Zinatnes administréSanas sistémas pilnveide

AM 2.4.: Zinatniskas darbibas vides atjaunotne un internacionalizé$ana ViA, iesaiste starptautiskos pétniecibas tiklos
AM 2.5.: Zinatniskas infrastruktiras attistiba un koplietoSana

‘ Meérkis 3 (M3): lesaiste inovaciju radi$ana, zinatnes komercializé$ana regionu un sabiedribas ilgtspéjai

AM 3.1.: Uznémiguma un inovaciju kultiiras veicinasana ViA ar sadarbibas un partneribas pasakumiem
AM 3.2.: ViA atvérto inovaciju centru attistiSana
AM 3.3.: Zinatnes un pétniecibas rezultatu komercializé$anas sistemas pilnveide ViA

Merkis 4 (M4): ligtspgjigas un cilvék-orientétas izaugsmes vides attistiSana ViA, kas ir pievilciga ikvienai

iesaistes pusei

AM 4.1.: Uz attistibu un atjaunotni orientéta personalvadiba akadémiskajam un visparejam personalam

AM 4.2.: Kopienas veido$ana regionali, nacionali un starptautiski akadémiskajam darbam, pétniecibai un inovaciju veicinasanai
AM 4.3.: Komunikacijas vadiba, ViA zimola stiprinasana

AM 4.4.: Efektiva ViA resursu parvaldiba organizacijas ilgtspéjai

AM 4.5.: Digitalas transformacijas potenciala analize un Tsteno$ana
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Apaksmerki

4.tabula. ViA Stratégijas apak$meérku kartéjums, pamatojoties uz Lidzsvarotas vadibas kartes (Balanced

score card) pieeju

Klientu/iesaistes pusu perspektiva
AM3.1 AM1.1  AM2.2. AMS3.1
AM1.2 AM2.4 AM3.2

AM3.3

AM1.1  AM2.1

AM1.2 AM2.2 AM3.2

leksejas attistibas perspektiva

AM1.3 AM23
AM1.4  AM2.5

AM3.3
AM3.4

AM1.4  AM2.1 AM3.3

4. Galvenie darbibas raditaji
(SP1) Kvalitativa un pieprasita izglitiba miza garuma: galvenie darbibas raditaji[4]

Bazes (atsauces) vertiba

Inovaciju un maciSanas perspektiva

AM4.1
AM4.2
AM4.4

Inovaciju un maciSanas perspektiva

AM4.4
AM4.5

Vertiha 2028

RELNE] (2022) Vertiba 2026
1. Pilna laika stud&joso 632 +20% (762)
skaits ViA kopa
2. Arvalstu studgjoso 3% (18) 10%
skaits % no kopéja pilna
laika studgjoSo skaita
3. Studéjoso atbirums[5] 26% 20%
no kopé€ja studejoso
skaita
4, Absolventu 91% 92%

nodarbinatibas raditaji[6]
5. Absolventu vidgja

atalgojuma raditaji pa

nozarém gada (ViA

Datorika: +29% no vidgja
valsti (31 498 EUR)
Individualie pakalpojumi:

Individualie
pakalpojumi: +10%

vértibas)|[7] videjais atalgojuma limenis no vidéja Socialas
(11270 EUR) zinatnes: +12% no
Socialas zinatnes: +9,5% no vidgja
valsti videja (15 868 EUR)
6. Dubulta un kopiga grada 3 5

programmu skaits ar
arvalstu partneriem

7. E3UDRES? tikla kopigi - 2
izveidotu studiju
programmu /modulu
skaits

Datorika: nemainigs

+35% (860)

12%

15%

93%

Datorika: nemainigs
Individualie
pakalpojumi: +10%
no vidéja Socialas
zinatnes: +12% no
videja

[4] Pieradijumos balstita kompetence atspogulota 4 kritérijos: studéjoso skaits kopa, arvalstu studgjoso skaits, mazizglitibas kursu klausTtaju skaits, stud&joso atbiruma raditaji

[5] Pasaules bankas metodologija
[6] IZM absolventu monitorings

[7] Informativi - 2022.gada dati: bakalaura [imena absolventu atalgojums péc ViA absolvésanas: +8% no vidéja (13 668); magistranti: +22% no vidéja (27 601 EUR)
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Bazes (atsauces) vertiba

N.p.k. Raditajs Vertiba 2026 Vertiba 2028

(2022)

8. Starpdisciplinaru 1 2 3
studiju programmu
skaits

9. Pamatojoties uz Netiek atseviski uzskaitits 10 20
zinatnisku projektu
rezultatiem,
izstradatais studiju
saturs KP izteiksmé

10. Muzizglitibas 33% 70% 100%
programmu dalibnieku
proporcija pret pilna
laika studgjoSo skaitu

11. Mazizghtibas Netiek uzskaitits 2 4
programmu skaits ViA,
kas atbalsta Vidzemes
regiona/Valmieras
novada stratégiskas
specializacijas jomu
attistibu
12. Mizizglitibas 13 082 28% +60%
Istenosanai
piesaistitais publiskais
un privatais
finansgjums

13. ViA Stratégisko 2 3[8] 3
specializaciju skaits

14. Starptautiska 30% 50% 50%
mobilitate iesaistito
ViA studgjoso
Ipatsvars

15. Piesaistitais arvalstu 4 12 16
akademiska personala
- nozaru profesionalu
skaits

[8] Tiek saglabatas tas, kas noteiktas 2022.gada, papildus paredzéts attistit ligtspéjigas bvniecibas virzienu
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(SP2) Izciliba un sadarbiba pétnieciba: galvenie darbibas raditaji

Bazes (atsauces) vertiba

N.p.k. RELNIETS Vertiba 2026 Vertiba 2028

(2022 vai atbilstosais)

1. Rezultats kartéja 3 >3 >3
zinatnisko institiciju
darbibas
starptautiskaja
novertéjuma
2. Vélétais personals ar 59% 60% 60%
zinatnu doktora gradu
3. Vél&ta zinatné 11,81 14 17
nodarbinata personala
skaits PLE izteiksmé
4. Scopus H indekss InZenierzinatnés InZenierzinatnas: InZenierzinatnés:
véletajam personalam augstakais: 6 Socialajas vismaz trim vismaz trim
zinatnes augstakais: 4 pétniekam 7 pétniekiem 8
Socialajas zinatnes: Socialajas zinatnes:
vismaz trim vismaz trim
pétniekiem 4 pétniekiem 5
5. Piesaistitais arvalstu 17 25 30
zinatniskais personals
- skaits
6. Veéletais arvalstu 1 2 4
zinatniskais personals
ar doktora gradu
7. Veleta arvalstu 1 1,5 2
zinatniska personala
PLE gada
8. Doktorantu skaits ViA 18 26 40
kopa
9. Arvalstu doktorantu 2 6
skaits kopa
10. Aizstaveto promocijas 2 3 4
darbu skaits ViA
istenotajas
doktorantiiras
programmas gada
11. Zinatnisko publikaciju 25% 35% 45%
Tpatsvars Q1 un Q2
zurnalos
12. Starptautisku zinatnes 1 3
projektu skaits, kur ViA
ir vadosais partneris/
koordinators
13. Patentu skaits ViA 0 1 1
14. Pétniecibas projektos 125000 EUR 130 000 EUR 150 000 EUR

piesaistitais
finansgjums pret vienu
PLE
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Bazes (atsauces) vertiba

N.p.k.  Raditajs (2022 vai atbilstoais) Vértiba 2026 Vertiba 2028
15. lenémumi par
lTgumpétijumu 5 21T
Tstenoganu 700 000 EUR 750 000 EUR
16. ViA piesaistitais
zinatnes bazes S TR T
finansgjums gada 67165 EU +48% +84%
17. Darbaspeka nodok|os
nomaksatais lidzeklu .
apjoms par zinatnisko 150% NemainTgs vai NemainTgs vai
personalu % pret augstaks augstaks

zinatnes bazes
finansgjumu

(SP3) Inovaciju veicinasana tautsaimniecibas izaugsmei

Bazes (atsauces) vertiba

Npk RéthéjS (2022) Vertiba 2026 Vertiba 2028
1. ViA personala, HEI Innovate rika dati: +25% pieaugums +45% Visos
studgjoso, sa_da_r'blbas Parvaldiba - 3,3 (no 5) visos raditajos raditajos
parinentnovere|lin Organizacijas kapacitate -
parinovacijuiun 3,2 (no 5) Uznemgjspéju
uznémiguma kultdras apmaciba - 3,5 (no 5)
izmainam Vi, Atbalsts uznéméjiem - 2,9
izmantojot HEInnovate (no 5) Digitala
riku transformacija - 2,9 (no 5)

[9] Zinasanu apmaina un
sadarbiba - 4 (no 5)
Internacionalizacija - 3,9
(no 5) letekmes
izvértejums - 2,1 (no 5)
2. ViA ilgtspéjas atverto B, 9 4
inovaciju centra
pamatdarba
nodarbinato skaits

3. Par inovaciju Netiek uzskaitits atseviski 5 6
radiSanas tematiku

noorganizeto
apmacibu pasakumu
skaits ViA personalam
un studejosajiem

4. Inovaciju atbalsts Netiek uzskaitits 10 15
ilgtspejas problemu
risinasanai
uznémejiem - ar ViA
l1dzdalibu notikuso
pasakumu skaits gada
regionala liment [10]

[9] Skaitliskie raditaji definéti pie 4.prioritates

[10] 0 Raditaji: studgjoso pétnieciskie darbi par uznéméju ieteiktiem tematiem, pétniecibas projekti pamatojoties uz uznéméju vajadzibam, sadarbibas pasakumi ar uznémumiem,
uznémumu konsultaciju skaits ilgtspejas joma. Datu avoti: Valsts parbaudijuma komisiju protokoli, studiju kursu apraksti, ViA notikumu kalendars, ViA projektu lietvedibas sistema.
Datu apkopos$anu veic Atvérto inovaciju ilgtspéjas centra.
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Npk  Raditajs Bazes (atsauces) vertiba

(2022 vai atbilstosais) Vertiba 2026 i 202

5. Inovaciju atbalsts Netiek uzskaitits 5 7
ilgtspéjas problemu
risinasanai - notikuso
pasakumu skaits gada
starptautiska liment

6. ViA atbalstito 2 5 10
jaunuznémumu skaits,
kuros iesaistiti
studgjosie, darbinieki

7. ViA izveidots vai ViA - 1 1
daliba vismaz viena
izcilibas centra kopa ar
partneriem athilstosi

RIS3 jomam [11]

8. lerakstu skaits ViA - 6 10
intelektuala ipasuma
datu baze

9. Piesaistits = 30000 EUR 70 000 EUR

finansgjums zinatnes
komercializésanai,
pétniecibas rezultatu
jaunu produktu un
pakalpojumu
attistiSanai gada

(SP4) Organizacijas attistiba: galvenie darbibas raditaji

Npk  Raditss Bazes (atsauces) vertiba

Vertiba 2026 Vértiba 2028

(2022 vai atbilstosais)

1. Ar ViA ka darbavietu
apmierinatu personala
parstavju % no kopgja
personala skaita (no
2023.gada: darba vide,
noslodze, parvaldiba,
atalgojums, karjeras
iespejas, iekseja
komunikacija, sadarbiba
starp struktdrvientbam)

>15% pieaugums >20% pieaugums

2. ViA ka sadarbibas partnera 2,1 28 38
novertéjums (HEI Innovate
rika 5. kritérijs)

3. Administrativa personala 55 60 63
skaits

4. Personala profesionalas Netiek uzskaitits 60% 100%
pilnveides pasakumos

iesaistita personala
Tpatsvars gada (daliba
vismaz viena pasakuma)

[11] ZTAIP 2021-27 monitorings



5. Personala vidgjais 48,5 gadi
vecums

6. Veleta personala (Dati par 2022. gadu no
atalgojuma limenis, IZM bis augusta beigas)

pret videéjo nozaré
[12]
7. Absolventu iesaiste Netiek uzskaitits
ViA attistiba -
pasakumu skaits
gada [13]

8. Zimola pétijuma Pirmais mérfjums
rezultati (tiek 2023.gada
istenots ar IKZ
virziena
studéjosajiem) -
uzsakt 2024.g.

9. Digitalizéto procesu, Netiek uzskaitits
no jauna ViA darbiba
integrétu riku, batiski
uzlabotu platformu
skaits gada

10. Personala, stud&joso Meérijums no 2023.gada

apmierinatiba ar
ieviestajiem
digitalizacijas
pasakumiem

11. Izdevumi, kas gada 90 276
ietvaros novirziti
infrastrukturas
attistibas
pasakumiem, t.sk.,
vides pieejamibas
uzlaboS$anai

12. Pasu piesaistita 64,7%
finansgjuma
Tpatsvars kopégja
budzeta

5. Stratégijas ievieSanas un kontroles process

ViA Stratégija 2023.-2028. veidota ka ViA augstakais
attistibas planosanas dokuments. Pargjie dokumenti,
tadi ka Studiju attistibas plans, Zinatniskas darbibas
attistibas plans, Digitalizacijas stratégija, Komunikacijas
plans u.c., ir veidojami, vadoties no Stratégija
ieklautajam stratégiskajam prioritatém, stratégiskajiem
meérkiem un Ricibas programma ietvertajiem
apakSmerkiem un uzdevumiem tados veidos, kas
atbalsta Strategijas Tstenosanu. Par tratégijas izstradi un
isteno$anu kopuma ir atbildigs ViA rektors.

45- 50 gadi 45- 50 gadi
Nemainigs Nemainigs

4 8

>10% pieaugums >20% pieaugums

4 8

>10% pieaugums >20% pieaugums
Vismaz 100 000 EUR Vismaz 100 000 EUR
gada, bet ne vairak gada, bet ne vairak
ka 15% no ka 15% no
iepriek$eja gada iepriekseja gada

(135 500 EUR)

Nemainigs vai Nemainigs vai
augstaks augstaks

Par zemaka limena dokumentu izstradi atbildigie ir
noteikti Rictbas programmas. No Stratégijas
izrietoSie nakama limena planosanas dokumenti
izstradajami savstarpéji integréta veida, nodroSinot
aktivitasu un rezultatu papildinatibu.

Strategijas ievieSanas regulara parraudziba notiek,
rektoram reizi ceturksni sniedzot parskatu par
stratégijas izpildes progresu ViA Padomei.
Stratégijas izpildes novérteésana notiek vienu reizi
gada, pamatojoties uz rektora zinojumu.
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Zinojumu izskata un akcepte ViA Senats, kurs virza
zinojumu apstiprinasanai ViA Padomé. Péc ViA Padomes
apstiprinajuma rektors sniedz zinojumu ViA Satversmes
sapulcé. Ikgadgja Satversmes sapulcé ViA Padomes
priek§sédétajs sniedz parskatu un ViA Padomes
redzejumu par Strategijas izpildi iepriekséja kalendaraja
gada. Rektora zinojuma galvena uzmaniba vérSama uz
stratégisko prioritasu sasniegs$anu, balstoties uz katra
prioritaté noteiktajiem galvenajiem darbibas raditajiem,
ka ari, izvertéjot socialas ietekmes raditajus. Stratégijas
izstrades gaita tikusi veikta kontrole, lai ViA galvenie
darbibas raditaji butu balstiti tados datos, kuri ir
maksimali viegli pieejami un daudzpusigi |auj novértét
stratégijas Tsteno$anu no $adiem aspektiem:

e Izgltibas process;

o Pétniecibas process;

¢ Inovaciju radiSanas un zinatnes komercializacijas

process;
o Sadarbibas un kopienas veidoSanas process;
Korporativas parvaldibas process;

Stratégijas ievieSana

o Cilvekresursu attistibas process;

¢ Resursu attistibas process;

¢ Finans$u process;

« llgtspejas jautajumi - atbilstosi katra aplukota

augstakminéta aspekta batibai.

Stratégija iek|auto uzdevumu izpildes kontrolei katra
kalendara gada sakuma atbildigie darbinieki un
atbildigas/iesaistitas struktirvienibas sagatavo
informaciju par iepriek$€jo kalendaro gadu, kas
atspogulo uzdevumu sasnieg$anas gaitu atbilstosi
Ricibas programmas noteiktajiem rezultatu
raditajiem, analizejot rezultatu raditaju ietekmi uz ViA
galveno darbiba raditaju sasniegsanu. Akadémisko
un zinatnisko struktirvienibu stratégiju izpilde un to
sasaiste ar ViA Stratégija noteiktajiem rezultatu
raditajiem ik gadu tiek kontroléta, ViA rektoram
vienojoties ar fakultasu dekaniem un institutu
direktoriem par gada ietvaros sasniedzamajiem
rezultatiem.

5.1. Strategijas mérku sasnieg$anas finansialais novértéjums

Saskana ar ViA aizvadita plano$anas posma (2016. -
2022.) finan$u parskatiem btisku dau ViA ienémumu
veido pasu ienémumi (2022.gada - 64,7%). Ari tapec
turpmaka finansu attistiba dalgji saistama ar
augstskolas potenciala paaugstinasanu projektu
finanseéjuma piesaistei. Tas tiks panakts ar
meérktiecigiem atbalsta pasakumiem projektu pieteikumu
sagatavos$anai.

ViA vienmer darbojusies, sabalanséjot izdevumus ar
ienémumiem, kas ir bijis priekSnoteikums fiskalajai
stabilitatei. Nakotne japieversas uzkrajuma veidosanai,
ko butu iespgjams izmantot infrastrukturas
atjaunosanas, digitalizacijas pasakumiem, nemot véra,
ka ES strukttrfondu finanséjums esoS$aja planoSanas

perioda tiks virzits cilvekkapitala attistisanai, ka ari
infrastrukturas bazes stiprinasanai un attistibai.

Ka bitiska prioritate Stratégija paredzéta ienémumu
diversificésana, kas tiks veicinata, iznomajot ViA
rictba esoSo infrastruktiiru, attistot resursu
koplietoSanu, aktivizejot darbibu muZizglitibas joma,
ka arm komercializejot ViA intelektualo ipaSumu un
piedaloties inovativu produktu un pakalpojumu
radisana.

ViA darbiba 1.-3.prioritaté ir sasaistita ar ViA Fonda
darbibu. Tapéc svariga ir ViA Fonda darbibas
aktivizeéSana ziedojumu piesaistei, dazadu
meérkstipendiju studéjoSajiem veido§anai un citiem
meérkiem.

5.2. Stratégijas izmainu identificeSanas, apsprieSanas un apstiprinasanas kartiba

ViA pastavigi veic iesp&jamo risku analizi Stratégijas
istenoSanas procesa, apzinoties mainigas iespéjas un
izaicinajumus. Risku vadiba un uzraudziba Stratégijas
Isteno$anas gaita tiek veikta, pamatojoties uz lek$gjas
kontroles un risku vadibas sistemu (Sistému).

Taja noteiktas risku grupas:

o stratégiskie riski;

e operacionalie jeb darbibas riski;
o finansu riski;

¢ reputacijas riski.
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Realizéjot Sisteému, tiek nodroSinats, ka tiek veikti Sadi
pasakumi:

o iespéjamo risku identificeéSana, to iestasanas
novertésana, iespéjama kaitéjuma mazinasana un
kontrole par So pasakumu ievieSanu;

e Uz zinasanam par riskiem un prioritaram darbibam
balstita aktiva, lietderiga un efektiva riciba, lai raditu
parliecibu par ViA stratégisko mérku sasniegSanu,

e atbildibas un atbilstosu pilnvaru noteik§ana
darbiniekiem risku vadibas realizésanai,

2.attels. ViA Risku vadibas procesa shema

Katram konkrétam
procesam tiek Tiek vérteta riska
identificéti iespéjamie iestasanas varbitiba
riski un tiek izstradats (zema, vidéja, augsta)
riska apraksts

Tiek noteiktas par
riska novérsanu vai
risku ietekmes
mazinasanu
atbildigas personas

Stratégijas ievieSana

optimali izmantoti resursi risku vadibas realizé$anai,
noradrtti kontroles mehanismi risku ierobezosana un
normativie dokumenti kontroles efektivitates
izveértésanai,

veicinata ViA darbinieku izpratne par riskiem un to
parvaldi§anu un lidzdalibu risku vadibas funkcijas
realizacija.

Shematiski risku vadibas process attélots 2.attéla

Tiek noverteta riska
ietekme (minimala,
vidéja, batiska), nemot
veéra riska iestasanas
varbitibu un iespéjamo
seku smagumu

Tiek noteiktas
nepiecieSamas
darbibas risku
nepielausanai vai to
ietekmes

Tiek noteikti un
analizéti iespéjamie
riska céloni

mazinasanai

Reizi pusgada
(katra semestra
sakuma)
struktdrvienibas/
struktlrgrupas tiek
verteti riski

Reizi gada tiek
verteta risku
vadibas efektivitate
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5.tabula. Atbildibas un pienakumi risku vadibas procesa ietvaros

Atbildiga puse

Atbildibas joma

ViA vadiba (rektors, prorektori)

ViA Padome

Struktarvienibu/struktirgrupu
vaditaji

Katrs darbinieks

izveido risku vadibas sistému (Sistemu), koordiné tas pilnveidosanu, attistibu, izpildi
un uzturésanu, apstiprina risku vadibas planu (nosaka risku mazinosos pasakumus,
atbildigos darbiniekus un to izpildes terminus). Atbildiga persona par Sistémas izveidi,
pilnveidoSanu un uzturéSanu ir ViA rektors, vina prombitnes laika - rektora noteikts
rektora p.i.

uzrauga Sistémas darbibu, parskata tas atbilstibu un darbibas efektivitati Stratégijas
parraudzibas un kontroles ietvaros

apzina, koordiné un kontrolé risku vadibas procesus sava
struktdrvieniba/struktargrupa, vada strukturvienibas/struktirgrupas risku mazinoso
pasakumu izstradi, ievieSanu un izpildi, piedalas regulara risku izvertéSana un risku
vadibas plana sagatavoSana un izpildée

savu amata pienakumu ietvaros piedalas risku identificéSana un izvértésana, savlaicigi
informé tieSo vaditaju par risku notikumiem, incidentiem un iesaistas risku mazino$o
pasakumu ievieSanos procesos
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