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1. Studiju virziena attistibas stratégija un ieklauSanas
augstskolas kopéja stratéegija

Biznesa vadibas studiju virziena attistiba balstas uz Vidzemes Augstskolas kopéjo attistibas
stratégiju un paredz uz noteiktiem principiem balstitu stratégisko mérku sasniegSanu.
Strategiskie meérki :

— NodroSinat studentus ar augsta limena kvalitativu akadémisko un profesionalo izglitibu
Biznesa vadibas joma un attistit atbilstoSas kompetences studéjoSajiem, kas piemérotas
miisdienu strauji mainiga globala biznesa videi;

— Attistit studentos zinatniskas izpétes prasmes un apkartéjas pasaules izzinasanas tieksmi,
uz ka pamata attistit studentu kompetences talakas pasizglitibas procesa veicinasanai;

— Sniegt studentiem nepiecieSamo zinasanu, prasmju un attieksmju kopumu Biznesa vadibas
joma, lai vini péc sekmigas studiju programmas absolvéSanas bitu spéjigi darboties privato,
valsts, pasvaldibu uznémumu un publiska sektora menedZmenta, ka ari sekmigi attistit savu
uznémeéjdarbibu

Studiju procesa nodrosinasanas principi:

Péc sekmigas atbilstoS$as studiju programmas absolvéSanas Biznesa vadibas studiju virziena
studenti ir spéjigi sekmigi darboties privato komercuznémumu, valsts un pasvaldibu institiciju,
zinatniskas izpétes institlitu, finanSu, apdroSinasanas un Konsultaciju sféra uznémumu
menedZmenta, ka arl sekmigi vadit atseviSkus biznesa attistibas un inovaciju vadibas projektus, ir
motiveti un spéjigi attistit savu pasnodarbinatibu.

Biznesa vadibas studiju virziend studéjoSie sanem atbilstoSu zinasSanu, prasmju un
attieksmju kopumu profesionalds kompetences attistibai, kas ir pietiekama neatkarigai un
patstavigai darbibai, lai sasniegtu pozitivus biznesa aktivitates rezultatus.

Studiju perioda studéjoSie sanem atbilstoSu teorétisko zinaSanu un praktisko iemanu
apjomu, kuru nosaka biznesa un profesionalas augstakas izglitibas specialistu izstradatais un
apstiprinatais profesijas standarts.

Uzdevumi sekmigai studiju virziena rezultativo raditaju un galamerku sasniegSanai:

e Izveidot plasu teoréetisko zinaSanu bazi studentiem biznesa vadibas un komercdarbibas
jomas; sniegt pietiekamu zinaSanu apjomu, kas nodrosinatu sekmigu biznesa uzsakSanu un
ta talaku attistibu, respekt€jot visas saistitas zinasanu jomas

o Attistit studentiem iemanas specifiskas biznesa informacijas iegiiSanai, atlasei un analizei
;attistit studentu spé€jas sekmigai biznesa projektu attistiSanai un realizacijai, inovaciju
procesa vadiSanai, radoSumam, zinatniskajai izpétei un kvalitates nodroSinasanas aktivitasu
veik$anai;

e Nodrosinat studentiem Biznesa un Profesionalas etikas principu un korporativa biznesa
socialo atbildibas izpratni, adekvati izvértéjot biznesa procesu ietekmi uz cilvéku socialo
vidi un ekologiju;

o Attistit komunikacijas prasmes , neatkarigas individualas un kolektivas darbibas prasmes,
veicinot talaku pasizglitibas un pasattistibas procesu;

e Pastavigi pilnveidot virziena studiju programmu kvalitati un nodros$inat to atbilstibu strauji
mainigajai biznesa videi;

e Nodrosinat studentu un Kkursu docétaju saikni un sadarbibu ar absolventiem, darba
devéjiem, studentu praksu nodrosinatdjiem Latvija un arzemes, lai pilnveidotu studentu
kompetenci turpmakas profesionalas darbibas nodrosinasanai;

e Nodrosinat studiju programmu realizacija iesaistita akadémiska personala profesionalas
kompetences, kvalifikacijas, radoSuma un zinatniska potenciala attistibu, atbalstot studijas
doktorantiira un iesaisti pétniecibas projektos, sekméjot darbibu nozares profesionalajas
organizacijas, ta veicinot akadémiskas izaugsmes procesu;

e Studiju procesa kvalitates nodrosinasanai un akadémiska personala kompetences attistibas
nolika regulari iesaistit docéSanas procesa augsti kvalificétus profesionalus un atzitus
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ekspertus no uznémeéjdarbibas vides Latvija un arvalstis, atbilstoSi Biznesa vadibas virziena
profilam;

e Nodrosinat iespéju studentiem un docétajiem veikt zinatniskas pétniecibas darbu,
integrejot zinatniskas izpétes elementus un pamatprincipus ikdienas studijas;

e Veicinat sadarbibu ar augstakas izglitibas iestadém, to nodros$inasana iesaistitajam
institlicijam un biznesa uznémumiem ES un arpus tas , ipasu veribu pievérsot studentu un
docétaju mobilitatei,;

e Veidot ilgtspéjigas biznesa vides sadarbibas saites, iesaistot izglitibas iestades,
komercuznémumus, valsts un pasvaldibu institicijas, nevalstiskas organizacijas, nozaru
klasterus un citus interesentus, ta sekméjot Biznesa vadibas profesionala magistra un
profesionala bakalaura studiju prestizu un akcentéjot to ipaso vietu Vidzemes regiona.

2. Studiju programmu kopa un atbilstiba valsts attistibas
prioritatéem

Studiju virziena realizacijas nepiecieSamibu nosaka valsts un regiona ekonomiska attistiba un
integracija ES tirgii. Mainiga biznesa vide izvirza jaunas prasibas uzpéméjiem un vaditajiem,
notikusas parmainas prasa atbilstoSas zinasanas, prasmes un iemanas biznesa vadibas joma.
Aktualitati pamato valdibas ekonomiskas politikas dokumenti:

Nacionalais attistibas plans 2014. - 2020.gadam( LR Saeima 20.12.2012.).

BV virziena Biznesa vadibas bakalaura un Biznesa vides vadibas programmu saturs ir pakartots un
palidz nodrosinat NAP2020 izvirzito prioritaSu "Tautas saimniecibas izaugsme” ,"Cilveka
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drosumspéja","Izaugsmi atbalstoSas teritorijas" realizaciju. Ricibas virzienu "Attistita pétnieciba,
inovacija un augstaka izglitiba", "Kompetencu attistiba", "Augstraziga un eksportspéjiga razosana un
starptautiski konkurétspéjigi pakalpojumi” planoto mérku sasniegSana ir nepiecieSami kompetenti
un profesionali biznesa vaditaji un specialisti.

,Latvijas Konvergences programma 2013.-2016.gadam "un to papildinosa ,Latvijas stabilitates
programma 2015-2018 ”"ir vérstas uz stingras un ilgtspéjigas fiskalas politikas istenoSanu un
makroekonomiskas stabilitates nodrosinasanu, kas nav iespéjams bez augsta limena
profesionaliem.

,Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam” (LR Saeima , 2012)nosaka Latvijas
ilgtermina attistibas prioritates un iesaka risindjumus efektivai un ilgtspéjigai miisu riciba esosa
kultiras, dabas, ekonomikas un sociala kapitala izmantosanai, jo ipasi izcelot Latvijas pamatveértibu
- cilvékkapitalu. Cilveku skaitam samazinoties un sabiedribai novecojot, ir svarigi nesamazinat
cilvekkapitala bazes vértibu un palielinat ta produktivitati. Investicijas cilvékkapitala ir prioritars
ilgtermina uzdevums, un lai nodroSinatu visa potenciala cilvékresursa lidzdalibu darba tirgq,
uzlabotu veselibas, socidlas apriipes un socialas drosibas, ka ari muzizglitibas sistému
pakalpojumus un efektivitati. nepiecieSama paradigmas maina izglitiba. Kvalitativa, visa miiza
garuma pieejama un uz radoSumu orientéta izglitiba ir 21. gadsimta nepiecieSamiba - ta lauj reagét
uz globalas konkurences un demografijas izaicinajumiem un ir viens no priek$noteikumiem
ekonomikas modela mainai. Inovativas, ekoefektivas un konkurétspéjigas ekonomikas centra jabut
uznémibai un uznéméjdarbibu atbalstoSai videi. Atbalsts jaunu ideju radiSanai un
komercializéSanai, zindSanu parnese un lietotdju virzita pétnieciba, pasaules limena zinatne,
inovacijas un pareja uz precu un pakalpojumu radiSanu ar zemu oglekla emisijas un energoietilpibas
limeni, atjaunojamo energoresursu izmantoSana un tehnologiju attistiba, veseliga partika un
ekosistémas pakalpojumu komercializésana ir tikai dala no perspektivajiem ekonomikas attistibas
virzieniem. istenojot valsts teritorijas policentriskas attistibas modeli, japalielina nacionalas un
regionalas nozimes attistibas centru potencials un pilsétu loma.

Lidztekus NAP2020 BV virziena programmu nepiecieSamibu regionos nosaka ari , Nacionalas
industrialas politikas (NIP) pamatnostadnes 2014.-2020.gadam “(MK,28.06.2013), kuras
akcenteta darbaspéka pieejamiba un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam atbilstoSa izglitibas
piedavajuma, ka ari inovaciju kapacitates paaugstinasana nepiecieSamiba. Ties$i inovaciju radiSanas,
zinaSanu komercializacijas procesa nepiecieSami magistra limena uznémeéjdarbibas profesionali.




»Latvijas nacionala reformu programma , Eiropa 2020 ” (Latvijas NRP) izvirza kvalitativi jaunas
prasibas augstakajai izglitibai, t.sk.biznesa joma ,ES 2020” stratégijas galvena idejas- ilgtspéjigas
sociala tirgus ekonomikas izveidé, kura labklajibas limenis tiek veicinats ar inovacijas un efektivas
resursu izmantoSanas palidzibu, galveno uzsvaru liekot uz zinasanam. ,ES 2020” stratégijas viena
no galvenajam prioritatém ir vieda jeb gudra (smart) izaugsme, kura janodroSina nodroSinasana
uz vertibu radiSanas bazes ar zinasanu palidzibu (izglitiba un pétnieciba, inovacija un kreativitate),
ar1 ilgtspéjiga izaugsmes un ieklaujosa izaugsmes nodroSinasana nav iespéjama bezdarba tirgum
atbilstosu uznémeéjdarbibas specialistu, uznémeéju un pasnodarbinato sagatavo$anas un iesaistes .
Latvijas NRP papildina “Zindatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-
2020.gadam” (MK,28.12.2013.), kur uzsvértas nepietiekama sadarbiba un koordinacija starp
zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju institiicijam, augstako izglitibu un industriju viedas
ekonomikas konteksta, ka vienu no galvenajiem ricibas virzieniem defingjot zinatnes, tehnologiju
un inovacijas sasaiste ar sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam

Nacionalie planoSanas dokumenti ka galvenos faktorus ekonomikas izaugsmes un ilgtspéjigas
attistibas nodroSinasana paredz izmantot jaunu pieeju zinatnes un inovaciju politikas attistiba:
zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju sistéma sinergija ar zinasanu un tehnologiju parnesé
iesaistitam organizacijam - politiska un parvaldes limena valsts institiicijam, pétniecibas un
zinasanu parneses institiicijam, uznémumiem un infrastruktiras atbalsta instrumentiem. Viens no
ricibas virzieniem ir attistita pétnieciba, inovacija, augstaka izglitiba. Izglitibai jabut kvalitativai,
visa miiZa garuma, javeicina radoSums .

Virziena programmas atbilst prioritarajam ilgtermina uzdevumam , kas paredz reformas un
uzlabojumus izglitibas sistéma, nodroSinot kvalitativas augstakas un profesionalas izglitibas
iegliSanas iespéjas, ka ari krasi palielinot augstakas kvalifikacijas specialistu sagatavoSanu darba
tirgum.

Studiju programma saskan ar Vidzemes Augstskolas stratégiju, kur uzsveérta teorétisko zinasanu un
praktisko iemanu integracija studiju procesa, ciesa sadarbiba studiju procesa ar augsta limena
nozaru profesionaliem ka Latvija, t3, jo seviski Vidzemes regiona, uz individualu pieeju studéjosiem
uz radoSumu un izcilibu vérsta studiju darba koncepcija, starptautiskas studiju un praktiskas
pieredzes integracija studiju procesa.

3. Studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba
tirgus pieprasijumam

LR Ekonomikas ministrijas aktualakie darba tirgus pétijumi un prognozes par darba tirgus attistibu
lidz 2030. gadam norada ,ka Sobrid socidlo un humanitaro izglitibu ieguvuSo specialistu
piedavajums darba tirgl parsniedz pieprasijumu, uzsverot Sis tendences saglabasanos nakotné.
Tomeér paSreizéja situacija darba tirgi Latvija parada, ka pieprasijums péc uznémeéjdarbibas
specialistiem ir stabils un saglabasies nakotné. EK Darba tirgus portals EURES, analizéjot 2017.gada
situaciju , uzsver, ka pieprasitaka biis profesionala neka visparéja vidéja vai akademiska izglitiba -
46% no visam jaunajam vakancém plano piesaistit darbiniekus ar profesionalo/ profesionalo vidéjo
izglitibu, savukart, 14% no visam jaunajam vakancém ar augstako profesionalo izglitibu.Darba tirgt
ir pieprasijums péc elastigiem un kompetentiem darbiniekiem ar sveSvalodu zinasanam,
saskarsmes un komunikacijas prasmém, aizvien straujak pieaugs pieprasijums péc augstas
kvalifikacijas specialistiem. To pamata noteiks pieprasijuma pieaugums péc darbaspéka apstrades
ripnieciba un pakalpojumos, it ipasi komercpakalpojumos. Sagaidams, ka profesiju griezuma vidéja
termina pieprasijums palielinasies péc zinatnes un inZenierzinatnu specialistiem, ka ari IKT jomas
specialistiem. Pieprasijums pieaugs arl péc komercdarbibas un parvaldes specialistiem. 2017.gada
1.ceturksni 24% no npieprasijuma veidoja augstas kvalifikacijas profesijas (klientu konsultants,
programmeétajs, pardosanas specialists, klientu /pardosanas konsultants, projekta vaditajs.!

Studiju programmai ir ipasa loma Vidzemes regiona attistiba, jo sagatavo nepiecieSamos biznesa
vadibas specialistus regiona uznémumiem, valsts un pasvaldibu iestadém ka arl veicina privata
biznesa uzsaksanu un attistibu. Augstakas izglitibas ieguves nodrosinasana regiona ir saistita ar
zemakam izmaksam, tadejadi dodot iesp€ju studét un iegit izglitibu plasakam regiona iedzivotaju

Lhttps://ec.europa.eu/eures/printLMIText.jsp?ImiLang=lv&regionld=LV0&catld=2776



lokam. Gan bakalaura, gan magistra programmu realizéSana ir viens no faktoriem, kas ne tikai
nelauj aizplist no regiona intelektualajam kapitalam, bet vairo to.

2016.gada Vidzemes Augstskolas Profesiju pétijums parada, regiona uznéméju attistibas plani
saitas ar modernizaciju , zimola nostiprinaSanu un marketinga pilnveidoSanu,.Biis nepiecieSami
cilveki, kas veicina sadarbibu uznémeéju vida , starp uznémeéjiem un pétniecibas iestadém,
augstskolam, pieméram, biznesa psihologi, mediatori, klientu pieredzes raditaji, biznesa inZenieri,
vidutaji, darba spéeka agentiira jeb “galvu mednieki”. Mikrouznéméju un pasnodarbinato skaita
pieaugums radis pieprasijumu péc agentu un starpnieku pakalpojumiem. Pieaugs pieprasijums péc
profesijam, kur nepiecieSams izmantot tehnologijas, bet kur nepiecieSsama cilvéka darba/intelekta
klatbutne. Visvairak nakamo 5-7 gadu laika bus pieprasiti darbinieki vecako specialistu un
specialistu profesiju grupas, kvalificéti stradnieki, bet pieprasitaka profesiju grupa ir Vaditaji, kuri
bis 15% no visiem jaunajiem darbiniekiem. Visvairak vaditaju profesiju grupa bus nepiecieSami
Tirdzniecibas, tirgvedibas un attistibas jomas vaditaji , Informacijas un komunikacijas tehnologiju
jomas vaditaji , Rikotajdirektori un uzpémumu vaditaji, Apstrades un ieguves rupniecibas,
buvniecibas un logistikas jomas vaditaji. Kopa $is Cetras profesiju apaksSgrupas sastada 59% no
visiem jaunajiem vaditajiem. Sadalijjuma pa tautsaimniecibas nozarém visvairak vaditaju bis
nepiecieSams Apstrades rupnieciba, Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un
motociklu remonts un Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba.?

Virziena absolventiem jaorientéjas uz konkurences saasinasanos darba tirgii , lidz ar to BV un BVV
studiju programmam ir jastrada pie programmu satura un macibas metodikas, ipasi praksu satura
un organizacijas pilnveidoSanas, lai sagatavotu konkurétspéjigus specialistus.

Biznesa vadibas virziena tiek veikta regulara studiju virziena ilgtspéjigas attistibas situacijas
analize, iespéjamo risku analize, talakas nakotnes procesu prognozéSana un studiju programmu
izvertésana, iesaistot Sajas aktivitatés gan vadibu, gan akadémisko personalu, gan pétniekus3, gan
studentus, gan absolventus, gan uzpéméju parstavjus Latvija un arvalstis. Ka ipasSi nozimigu
sasniegumu Vidzemes un citu regionu uznémeéjdarbibas eksperti uzsver Biznesa vadibas virziena
absolventu profesionalo sagatavotibu, kam par pieradijumu kalpo absolventu aptauju dati par
nodarbinatibu: no 2012-2016.gadam Bv absolventu nodarbinatiba svarstijas no 97-86 %, bet BVV
ta bija 100%

BV ir izveidojusies laba sadarbiba ar ar lielakajiem darba devéjiem regiona , pieméram,
A/S,Valpro”,, A/S ,Valmieras stikla Skiedra”, A/S Valmieras piens“, SiA ,Metala alianse”, A/S
»Swedbank”, SiA Rozalinde, Tirdzniecibas centru ,Valleta”, SIA ,Valmieras biznesa un inovaciju
inkubators”, Valsts ienémumu dienests, Vidzemes planoSanas regiona pasvaldibam un citiem, par
ko liecina noslégtie prakses ligumi, ieinteresétiba studiju programmas istenoSana un materialaja
atbalsta. Studiju programma dod iespé€ju apgit profesionalas zinasanas un sekmigi konkurét darba
tirgu.

Programmas istenoSana tiek iesaistiti augsti kvalificéti macibu spéki, kas palielina Valmieras, visa
Vidzemes regiona intelektualo kapacitati un padara par pievilcigu vidi aktivai uznémeéjdarbibai un
talakam investicijam, taja skaita arl Vidzemes Augstskola. Tas ir viens no sekmigas, sabalansétas
regionu ekonomiskas attistibas priekSnosacijumiem.

Darba devéji pozitivi vérté kopéjo docétaju un studentu sadarbibu lietisSko pétijumu joma, projektu
izstradé, 1paSi izcelot sagatavotibu finanSu un biznesa vadibas jautajumos, tiek akcentétas
pétnieciska darba prasmes, ka ar1 spéja publiski prezentét un argumentét darba rezultatus

Pédéja veikta regiona darba devéju aptauja ka galvenas priekSrociba darba tirgl uzskata labo
absolventu teoretisko un praktisko sagatavotibu, prasmi orientéties nozares aktualitatés, spéju
pielietot teorétiskas zinasSanas praktisku uznémeéjdarbibas situaciju risinasana. Uznémeéji ipasi
noverte absolventu arvalstis ieglto studiju un prakses pieredzi, labas sves$valodu zinasanas.

Par augsto studiju procesa rezultativitati BV un BVV studiju programmas liecina ari darba devéju
novertéjums , Vidzemes Augstskolai ieklustot “Latvijas TOP 10 augstskola” .

4. Studiju virziena SVID analize

2 http://www.valmiera.lv/images/userfiles/cits/Petijums_Darba_tirgus_01_02.pdf



11.

12.

Stipras puses :
Programmu veido$ana un uzlabo$ana ir nemtas véra tirgus ekonomikas un uznémeéjdarbibas
vajadzibas un valsts ekonomikas un nozaru attistibas tendences, Vidzemes regiona viedas
attistibas stratégija.
Daudzveidigu macibu metozu un starpdisciplinaras pieejas realizacija studiju procesa,
akcentéjot patstaviga darba formu dazadibu, kas nodroSina nepiecieSamo prasmju un
kompetencu ieguvi studiju procesa.
Absolventu zinaSanas un profesionalas kompetences nodrosina konkurétspéju darba tirgii, par
ko liecina augstais nodarbinatibas limenis.
Studiju programmas lidzsvarotas proporcijas integrétas teorétiskas zinasanas un prakse,
akcentéjot uznémumu un iestazu vaditaja kvalifikacijai nepiecieSamo zinasanu praktiskas
pielietoSanas aspektu.
Magistra programma tiek piedavata anglu valoda, kas paver iespéja arvalstu studentu piesaistei,
ka arl nodroSina gan studentu, gan pasniedzéju specialas valodas lietoSanas intensitati un
praksi
Augsts ieglistamas izglitibas un profesionalas kvalifikacijas prestiZs regiona un labas karjeras
iespé€jas, kas nodrosSina pietiekamu studentu skaitu virziena programmam .
Atbalsts studiju programmu realizacijai Vidzemes regionalaja planoSanas regiona , pasvaldibas
un uznémeju vida.
Pardomata un efektiva iek$éjas studiju kvalitates kontroles sistéma
Plasas studiju un praksu iesp€jas arzemju augstskolas un ES uznémumos.

. Sadarbiba ar studentu pasparvaldi un studentu parstavnieciba fakultates Domé nodroSina

stud€josajiem plasas iesp€jas macibu procesa uzlabosana.

Labveligais iekS$éjais mikroklimats virziena un fakultates ietvaros, kas balstas uz korektam un
lietiSkam attiecibam docétaju savstarpéja komunikacija, ka ari komunikacija starp docétajiem
un studentiem.

Moderna bibliotéka un sakartota augstskolas infrastruktiira

Vajas puses:
Nepietiekama limen1 notiek daliba starptautiskajas zinatniskajas konferencés un sadarbibas
projektos.
Nepilnigi tiek izmantotas starptautiskas sadarbibas iespéjas viesdocétaju piesaistei
Docétaji nepilnigi izmanto apmainas programmu piedavatas iespéjas lasit lekcijas, stazéties vai
veikt pétljumus arzemju augstskolas.
Nepietiekama docétaju iesaistiSanas macibu metodisko materialu sagatavosana studiju kursos
un talakizglitibas vajadzibam
lerobeZota docétaju iesaiste nozares profesionalo organizaciju darba

lespéjas :
Sadarbiba ar arvalstu un Latvijas augstskolam paplasinasana kopigu programmu istenosan3,
pétijumu projektu izstrade
Arvalstu partneraugstskolu tikla izmanto$ana arvalstu studentu piesaistei
Absolventu plasaka iesaistiSana studiju programmas realizacija un augstskolas konsultativo
institiciju darba.
Sadarbibas paplasinasana ar regiona uznéméjiem studiju satura un prakSu organizacijas
pilnveides nodrosinasanai
Jaunu studiju profesionalo studiju kursu izstrade , specializacijas modulu izveide

Draudi :
Demografiska situacija un migracijas politika valsti apdraud studentu grupu komplektaciju.
BudZeta finanséto vietu samazinajums vadibas virzienam un iedzivotaju relativi zemais
maksatspéjas limenis regiona
lerobezotas finanSu iespéjas arvalstu docétaju un vietéjo augsti kvalificétu nozares specialistu
piesaistei



4. Neefektiva un nekonsekventa valsts izglitibas politika, kas sekmé steriotipu par Latvijas
augstakas izglitibas zemo kvalitati nostiprinaSanos sabiedriba
5. Vidusskolas absolventu nepietiekamais zinasanu limenis, psihologiska sagatavotiba studijam

5.Studiju virziena parvaldibas struktura

Vidzemes Augstskolas Sabiedribas zinatnu fakultates studiju virziena ,Vadiba, administréSana un
nekustamo 1pasumu parvaldiba” parvaldibu isteno virziena Padome un studiju virziena vaditajs, kas
ir Vidzemes Augstskolas Sabiedribas zinatnu fakultates struktiirvieniba.

Virziena padome ir izveidota, apvienojot vienas vai vairaku radniecigu zinatnu nozaru akademisko
personalu augstakas izglitibas studiju programmu, zinatniskas darbibas un miuzizglitibas
programmu isteno$anai attiecigaja nozareé. Studiju virziena padome sava darbiba ievéro: Latvijas
Republika speka esoSos normativos aktus; Vidzemes Augstskolas Satversmi, Senata lémumus un
citus Vidzemes Augstskolas iek$éjos normativos aktus; Vidzemes Augstskolas rektora un prorektoru
rikojumus un noradijumus; Sabiedribas zinatnu fakultates kopsapulces lémumus; Sabiedribas
zinatnu fakultates Domes lemumus; Sabiedribas zinatnu fakultates dekana rikojumus.

Studiju virziena parvalde: Studiju virziena augstaka kolegiala 1éméjinstitiicija ir Studiju virziena
padome. Padome ir lemtspé€jiga, ja taja, klatiené vai tieSsaisté, piedalas vairak ka puse no padomes
locek]u kopskaita. Padome léemumu pienem, ja par to nobalso vairak ka puse no sédes dalibniekiem.
Studiju virziena padomes sédes sasauc studiju virziena vaditajs.

Studiju virziena padomi vada studiju virziena vaditajs, saskana ar studiju virziena vaditaja darba
pienakumiem.

Studiju virziena padomi veido SZF véléetie akademiska personala parstavji, kuri strada virziena,
atbilstosi nozarei un profesionalajai darbibas jomai.

Studiju virziena padomes sédes notiek ne retak ka vienu reizi divos meénesos. Péc studiju virziena
vaditaja, Sabiedribas zinatnu fakultates dekana vai 1/3 dalas studiju virziena padomes loceklu
pieprasijuma var tikt sasaukta studiju virziena arkartas séde.

Studiju virziena padomes sédes ir atklatas.

Studiju virziena padomes reorganizésanas un slégsanas kartiba:
Studiju virziena padomes reorganizacija vai slégsana var notikt, tikai gadijumos, ja studiju virziena
tiek slégtas visas studiju programmas, slégSanu var ierosinat Sabiedribas zinatnu fakultates SZF
Dome vai kopigi vismaz 2/3 dalas Studiju virziena padomes loceklu;
Lémumu par Studiju virziena padomes reorganizaciju vai slégSanu pienem Sabiedribas zinatnu
fakultates SZF Dome.

6. Studiju virziena istenosana iesaistitie resursi

6.1. Finansu resursu nodroSindajums

1. tabula .FinanSu resursi studiju virzienam atbilstoSu studiju programmu isteno$anai

Valsts budzeta Pasu ienémumi - . .
. .. L FinanSu
Studiju virziens finansgjums virzienam virziena maks_z_is resursi Kopa
(bez finanséjuma studentu studiju EUR i
stipendijam), EUR maksas, EUR
Biznesa vadiba 72 987 89 548 1625

Finansgjums pétnieciskai darbibai Vidzemes Augstskola netiek dalits pa studiju virzieniem, bet gan
novirzits zinatniskajiem institlitiem, grantu programmam, p&tniecibas projektiem un pasiitijumu darbiem,
kuros darbojas akadémiskais personals no dazadiem studiju virzieniem.
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2.tabula. Finanséjums akadémiska personila pétniecibas (radosas) darbibas nodroSinasanai

Finanséjuma veids FinanSu
) resursi, EUR

Zinatnes bazes finansgjums 13 222
Valsts pétfjumu programmu finans&jums - pieskirts ViA Socialo, ekonomisko un 56 119
humanitaro petljumu institiitam
Valmieras pilsétas pasvaldibas pieskirtais finans§jums p&tniecibas grantiem 20000
ES strukturfondi 0
Cits zinatniskais finans&jums no valsts budzeta (t.sk. valsts parvaldes institiciju 97 095
pasiititie petijumi)
Snieguma finansgjums 24514
Ien@mumi no ligumdarbiem ar LR juridiskajam personam 36 200
Pargjie ien@mumi zinatniskajai darbibai
Ien@mumi no arvalstu finansu palidzibas 20372

Finanséjums kopa 267522

Finanséjums Vidzemes Augstskolas bibliotékas krajumu komplektéSanai netiek dalits pa
studiju virzieniem, jo bieZi studiju procesa esoSos bibliotékas resursus izmanto vairaku
studiju virzienu studenti.

3.tabula.Finanséjums literaturas iegadei un elektronisko datubazu abonésanai

Izdevumi
bibliotekas
Krajumu 2016,
komplektésSanai EUR
.Perlodlsl.ﬂe 1930
izdevumi
Gramatas 5873
Elektroniskie
dokumenti un 4373
datubazes

_ 12
Kopa: 176

Finanséjums studentu pasparvaldei tiek nodroSinats vismaz vienas divsimtas dalas apméra
no valsts finans€juma studiju procesam un studiju maksas ienémumiem.

4.tabula. Finanséjums studéjoso pasparvaldei

Finanséjums 2016,
EUR

Finanséjums

studentu 6 958

pasparvaldei

Valsts budzZeta

finanséjums  studiju 966
643

procesam

Studiju maksas 381

ienémumi 154
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Kopeéjie studiju 1347
procesa ienémumi 797
Studentu

p'aspar_\{aldes 0.51
finanséjuma

attieciba, %

5.tabula.Akadémiska personala atalgojuma atbilstiba pedagogu darba samaksas

noteikumiem
2016., EUR
Meénesa Minimala ViA
Amats darba stundas s.tundas Atbilstiba
a.lgas likme ** likme
likme * otk
profesors 1175.29 11.75 12.54 atbilst
asocietais
profesors 940.52 9.41 10.03 atbilst
docents 752.7 7.53 8.02 atbilst
lektors 601.87 6.02 6.42 atbilst
asistents 480.93 4.81 5.14 atbilst

* - MK noteikumi Nr.445 "Pedagogu darba samaksas noteikumi"

** - aprekinata nemot véra MK noteikumos Nr. 445 "Pedagogu darba samaksas noteikumi”
noteikto maksimalo akadémiska personala darba slodzi 1000 stundas gada (100 stundas
meénesi)

** . apstiprinata ViA Senata sédé 2011.gada 7.septembri, [emums Nr.8/3.3

6.Studiju programmu izmaksu kalkulacija

Vidzemes Augstskola studentu izmaksu kalkulacijai izmanto pasu izveidotu kalkulacijas
metodiku, kura izmaksas tiek klasificetas sekojosa veida:
6.1. Tiesas izmaksas - studiju programmas realizacijas tiesas izmaksas:
6.1.1.akademiska personala atlidziba,
6.1.2.macibu materialu, pasakumu izmaksas,
6.1.3.citas tieSas ar studiju programmas realizaciju saistitas izmaksas;
6.2. Daléji tiesas izmaksas - studiju virziena un fakultates tieSas izmaksas:
6.2.1.akademiska personala atlidziba, kura nav tieSi saistita ar kadas studiju programmas
realizaciju (piem., fakultates docetaju atlidziba par zinatnisko darbu),
6.2.2.virziena un fakultates administrativa darba izmaksas (dekana, virziena vaditaja, vecaka
specialista atlidziba),
6.2.3.paréjas virziena un fakultates administrativas izmaksas (fakultates personala
komandéjumu, apmacibu, konferentu apmekléjumu izdevumi, dalibas maksas
organizacijas, kancelejas precu, viesu uznemsanas un citi izdevumi),
6.2.4.attistibas izdevumi (fakultates vai virziena attistibai tieSi ieziméta finans€juma
izlietojums),
6.2.5.izmaksu neséjs - studentu skaits fakultaté (fakultates tieSo izmaksu parnesei) vai
studentu skaits virziena (virziena tieSo izmaksu parnesei);
6.3. NetieSas izmaksas - paréjas augstskolas izmaksas:
6.3.1.atlidziba (administrativa, visparéja un saimnieciska personala atlidziba),
6.3.2.administrativas izmaksas (komandéjumu izdevumi, kopéjie studiju procesa
organizésanas izdevumi, tehnologiju izdevumi, bibliotékas izdevumi, marketinga,
sabiedrisko attiecibu un pasakumu organizéSanas izdevumi, citi administrativie
izdevumi),

12



6.3.3.eku apsaimniekoSanas izmaksas (infrastruktiiras uzturéSanas un saimnieciskie
izdevumi),

6.3.4.aizdevuma atmaksas izdevumi

6.3.5.kapitalie izdevumi (gramatas, aprikojums),

6.3.6.izmaksu neséjs - studentu skaits programma (atlidzibas, administrativo un kapitalo
izmaksu parnesei) vai studiju programmas ietvaros realizéto studiju kursu
kontaktstundu skaits gada (€ku apsaimniekoSanas izmaksu parnesei).

Biznesa vadibas studiju virziena programmu izmaksas skatit P. A. 3 un P.B.3.

7. Finans$u resursu izmantosanas kontrole un ilgtspéja

FinanSu resursu izmantoSanas kontrole un ilgtsp€ja noteikta Vidzemes Augstskolas budzeta
izstradasanas, apstiprinasanas, izpildes un kontroles kartiba (apstiprinata ViA Senata sédé 2011.
gada 26. oktobri, lemums Nr. 10/7.1)

6.2. Akademiska personala kvalifikacija

BV virziena iesaistita augstskolas akadémiska personala kvalifikacija nodroSina kvalitativu studiju

programmu istenoSanu, nodroSinot augstu akadémisko un profesionalo sagatavotibu.

Parskata perioda studiju virziena programmas realizéja 32docétaji.

BV bakalaura studiju programmas istenoSanu nodrosinaja 18 docétaji: 6 ar doktora gradu t.sk. 1

prof., 3 prof.,1 as.prof.,2 docenti un 12 lektori, no kuriem 1 viesdocents un 5 vieslektori .

BVV magistra studiju programmu nodrosinaja 14 docétaji: 7 ar doktora gradu , tsk.2 prof, 5

docenti un 7 lektori, no kuriem 2 viesdocenti un 3 vieslektors . 66% no docétajiem ir ieveléeti ViA
Detalizétak skat.P2.pielikumu

6.3. Metodiskais un materialtehniskais nodrosinajums

Studiju procesa nodrosinasanai ir izstradati kursu apraksti un pieejami

Vidzemes Augstskolas kursu registra https://luis.lu.lv/pls/va/kursi.startup?l=1

Visos studiju kursos ir izstradati metodiskie macibu lidzekli, kas pieejami e- vides macibu
platformas https://punkts.va.lvvai http://moodle.va.lv/.

E-macibu vidé studentiem ir pieejami pasnied€ju izstradatie lekciju materiali, patstaviga darba
uzdevumi , papildus izzinas materiali, ar e- vides starpniecibu tiek istenota sazina ar studentiem
Studiju procesa istenoSanai ir nodroSinata jaunakas teorétiskas, nozares un izzinu literatiiras
pieejamiba ViA bibliotékas fondos.

Biblioteka

Kopéjais Vidzemes Augstskolas bibliotekas dokumentu (fizisko vienibu) kopskaits: 31 959
6.tabula .ViA bibliotékas dokumentu kopskaits

Materiala veids Skaits
Gramatas 23126
Elektroniskie dokumenti 19
Audiovizualie dokumenti 376
Kartografiskie dokumenti 104
Serializdevumi 5800
Nepublicétie dokumenti 2534
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BV virzienam 2016./17.ak.gada tika iegadatas 19 nosaukumu gramatas 38 eksemplaros (990,87
eiro vertiba )

ViA aboneétas datubazes

Pilntekstu datubazes: EBSCO, ScienceDirect, Scopus, Web of Science. Vel pieejamas Travelnews.lv un
Lursoft. Sadarbiba ar Valmieras biblioteku lasitajiem pieejamas datubazes: Britannica, LETA,
nozare.lv, Letonika, ,Lursoft” laikrakstu arhivs, ka ari DVD kolekcija. Parsvara datubazes pieejamas
no visiem Vidzemes Augstskolas datu parraides tikla stradajoSajiem datoriem. AtseviSkam
datubazem iespéjams pieklit tikai, stradajot bibliotéka uz vietas un sanemot ipasu atlauju (Lursoft)

Bibliotéka aktivi piedalas valsts agentiiras ,Kultiiras informacijas sistemu centrs” piedavato
elektronisko resursu un pilntekstu datubazu izméginasana.

ViA bibliotéka visi bibliotekarie procesi ir automatizéti, izmantojot bibliotéku informacijas sistému
ALISE. No 2006.gada janvara ir pieejama i-biblioteka, kas dod iespéju no Valmieras integrétas
bibliotekas elektroniska kataloga veikt gramatu pasitiSanu, pieteikties rinda uz jau izsniegtam
gramatam, prasit gramatu terminu pagarinajumu, apskatit datus par izsniegtajam/laika
nenodotajam/rezervétajam gramatam. Tas lauj studentiem un macibspékiem efektivak izmantot
bibliotekas krajumu.

No 2015.gada pavasara ir pieejama bibliotékas informacijas sistémas Alise mobila versija. Lidz ar to
elektroniskais katalogs érti pieejams ari no mobilajam iericem.

1.stava lasitava (455,10m2) studentiem pieejams 126 preses izdevumi papira formata latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. No tiem ViA bibliotéka aboné 38. Pieejama ari dailliteratira un
atsevisku periodisko izdevumu arhivs.

2.stava atrodas datorlasitava (67,80 m2) ar 18 darba vietam, un vél 4 darba vietas lieltelpa. Uz tiem
pieejama arl PSPP datu apstrades programma. Vel otraja stava izvietotas 2 lasitavas (katra 14,50
m2) grupu darbam, 4 individualas lasitavas (katra 5,20 m2), un klusa lasitava (79,20 m2). 2.stava
bibliotékas telpa ir 776,00 m2. Seit izvietota nozaru literatiira, pieejams Valmieras pilsétas un
apkartéjo novadu novadpétniecibas materialu krajums un Eiropas Komisijas informacijas punkts
Europe Direct, kas sniedz informaciju par Eiropas savienibu, ka ar1 Vidzemes Augstskolas studentu
labako darbu arhivs.

VIA biblioteka piedava studentiem, akadémiskajam personalam un citiem interesentiem
individualas konsultacijas, ekskursijas un grupu apmacibas. Nodarbibas vada gan Vidzemes
Augstskolas bibliotekas, gan Valmieras bibliotékas specialisti.

Apmacibu merkis ir iepazistinat jaunos studentus ar Valmieras integréto biblioteku, tas
piedavatajiem pakalpojumiem, apmacit ka stradat ar bibliotékas elektronisko katalogu un
abonétam tieSsaistes pilntekstu elektroniskam datubazém. Apmacibam pieteikties var aril
elektroniska veida.

Informacija par bibliotéeka pieejamajiem resursiem un pakalpojumiem ir atrodama Vidzemes
Augstskolas majas lapa, sadala biblioteka http://valv/lv/studentiem-un-
darbiniekiem/biblioteka/par-biblioteku, ka ar1 bibliotekas bloga http://viabiblio.blogspot.com/

No 2016.gada aprila bibliotekas elektroniska kopkataloga sadala “ViA docétaju publikacijas” ir
uzsakta docétaju darbu datubazes veidoSana. Datu baze ieklauti macibspéku publikaciju analitiskie
apraksti (monografijas, redigétas un sastaditas gramatas, pétijumi, konferencu materiali u.c.). Ja Sie
darbi ir pieejami interneta, aprakstos tiek ievieto tas saites uz pilnajiem tekstiem

Lai popularizétu nozares specialistiem ViA studentu veiktos pétijumus, bibliotékas elektroniska
kopkataloga sadala ,ViA studentu darbi” ir pieejami Biznesa vadibas virziena labako darbu pilnie
teksti.

Materialtehniskais nodrosinajums
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Augstskolai nav merktiecigi sadalit materiali tehnisko bazi un finansu lidzeklus atseviski katrai
studiju programmai. Studiju baze atrodas Valmiera, Césu iela 4 un Térbatas iela 10. Studiju procesa
tiek izmantotas 38 studiju procesam paredzétas telpas ieskaitot konferencu zali ar kopéjo platibu
1445 m2 tsk. 5 datoru auditorijas ar 150 darba vietam un Interneta piesléegumu (360 m2.),
datortiklu laboratorija, multimediju laboratorija, elektrotehnikas laboratorija, RFID laboratorija,
mehatronikas labotarotija un mobilo tehnologiju laboratorija (kopéja platiba 293 m2). Visi datori ir
pieslégti lokalajam tiklam, kas nodroSina vienotu informacijas apriti un ir nodroSinata pieeja
Internetam, intranetam un abonétajam datu bazém. Macibu korpusos ir atpiitas telpas (350m2.),
kuras studenti var gatavoties nodarbibam, ka ari veikt grupu darbus.

Auditorijas

Visas auditorijas aprikotas ar stacionaru datoru un stacionaru projektoru, ka arl skaJruniem un
prezentacijas talvadibas pulti, taimeri un lazera raditaj koku viena. No visiem datoriem augstskola ir
pieejams internets, ka ari abonétas pilnteksta datubazes. Abonétajas pilnteksta datubazes studenti
var lietot arl kopmitnés, ka arl autorizéjoties no jebkuras vietas kur ir pieejams internets. Visas
auditorijas studentiem pieejams bezvadu internets.

7.tabula .Vidzemes Augstskolas macibu telpas

Nr. Auditorijas m2 Vie aprikoj
p.k. Nr. tas ums
Césuiela 4
1. C 008 75 30 datori
(datorauditor
ija)
2. C 009 (grupu 41 10 galdi
darba telpa)
3. C 011 (grupu 40 20 galdi
darba telpa)
4. C 129 25 22 kreésli
(konferencu 7 0
zale)
5. C 223 14 8 galdi
6. C 301 90 30 datori
(datorauditor
ija)
7. C304 35 30 krésli
8. C 305 55 50 kreésli
9. C229 10 64 galdi
0
10. C230 48 32 galdi
11. C309 49 30 galdi
12. C310 48 36 galdi
13. C311 47 36 galdi
Kopa: 89 59
9 6
Biblioteka 20
00
Térbatas
iela 10
14. T 005 20 10
(laboratorija)
15. T 103 37 20
(laboratorija)
16. T 104 37 20
(laboratorija)
17. T 106 10 90 kreésli
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18. T 107 17 5
(videokonfer
encu telpa)
19. T 108 22 10
(laboratorija)
20. T 110 47 15
(laboratorija)
21. T 111 22 10
(laboratorija)
22. T121 47 35 krésli
23. T 122 45 35 krésli
24. T 123 47 35 krésli
25. T 124 47 35 krésli
26. T 126 43 20
(laboratorija)
27. T 128 43 20
(laboratorija)
28. T 203 48 34 galdi
29. T 205 84 30 datori
(datorauditor
ija)
30. T 207 22 10
(laboratorija)
31. T 210 35 30
32. T 211 47 40
33. T 213 54 30 datori
(datorauditor
ija)
34. T 214 37 30 krésli
35. T 215 57 30 datori
(datorauditor
ija)
36. T 219 (grupu 21 10
darba telpa)
37. T 221 (grupu 10 5
darba telpa)
38. T 222 (grupu 15 10
darba telpa)
Kopa: 10 61
06 9
Ausekla iela
25a
Zale 10 50
0
Kopeja 40 12
platiba: 05 65

Pieejamo datoru skaits:
Studentiem - 180 gab.
Akadémiskajam personalam - 45 gab.

Administrativajam personalam - 55 gab.
Stacionaro datoru skaits auditorijas - 30 (neskaitot datorauditorijas)
Portativie datori - 40 gab.

Multimediju projektori - 45 gab.
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7. Zinatniskas pétniecibas istenosSana studiju virziena ietvaros

Studiju virziena pétnieciska téma ir Biznesa vides ilgtspéjigas attistibas izpéte
Docétaju galvenas pétniecisko darbu témas :

- Uznémeéjdarbibas vide,

- Sociala uznéméjdarbiba

- Cilvekkapitala vadiba regionos

- Ilgtspejiga attistiba un planoSana

- Imitaciju modelésanas pielietojumi sociotehnisku sistému inZenierija

- Interaktiva parvalde (eDemokratija, eParvalde), demokratijas teorijas un regionala attistiba
(ar uzsvaru uz inovacijam parvaldiba)

- Intelektualo organizaciju vadiba, cilvékresursu attistiba un pasilgtspéja

- Gramatvedibas politika lauksaimniecibas uznémumos.

- Ekonomiska konkurétspéja un inovacija tautsaimnieciba

- Biznesa spéles

- Risku analize

- Kognitivi biheivioralas teorijas praktiskais pielietojums

- Marketinga komunikacija,

- Korporativa komunikacija

Prof,.M.Lescevica(ekonomika un vadzinibas), S. Rozentale(ekonomika), L.Melece(ekonomika un
vadzinibas) , S.Cakula(informacijas tehnologijas) ir Latvijas Zinatpu padomes eksperti.
vairakums véléto docetaju, kuri strada BV programmas, ir arl véléti pétnieki vai zinatniskie
asistenti ViA Socialo,ekonomisko un humanitaro pétijumu institita. Parskata perioda vérojams
ievérojami  zinatniskas pétniecibas darba. 5 veletie virziena docétaji iesaistijusies Valsts
pétijumu programmas EKOSOC_LV 5.2.3. apakSprojekta Latvijas lauku un regionalds attistibas
procesi un 1iespéjas zinasanu ekonomikas kontekstd(M.LeSCevica), un 5.2.2. apaksSprojekta
JInovacijas un uznémeéjdarbibas attistiba Latvija atbilstosi viedas specializacijas stratégijai” . (S.
Rozentale, V. Melbarde , M.Ore, A.Andersons).izpétes procesa. SI apaksprojekta ietvaros
pétnieciba tika iesaistiti arl magistristra programmu studenti.

Otrs virziens nozimigs zinatniskas darbibas virziens ir regionam aktualu ekonomikas un
uznémeéjdarbibas problému izpéte.Valmieras pasvaldibas granta ietvaros tika veikts pétijums
»Pasvaldibas iespéjas ietekmét vietéjas ekonomikas attistibu”(I.Liepina, V.Valtenbergs).

ERAF pécdoktorantiiras atbalsta ietvaros tiek istenots projekts ,, Modernisma makslas kodu
veicinata IKT produktu inovacija”(I.Gintere)

Turpinas darbs starptautisko zinatnes projektu ietvaros :NOBANET ( M.LeSCevica ), Sociala
spéjinasana regionos (SEMPRE)kur piedalis M.Le$tevica, S.Cakula) A.Andertsons)Uzsikta pétnieciba Starptautiska
projekta ,Student innovation labs - a way to sustainable and socially responsible growth
(INNOLABS)”( M.LeScevica, A.Andertsons)

8. Sadarbibas tikli

8.1. Sadarbiba ar darba devéjiem un profesionalajam organizacijam

ViA ir Latvijas tirdzniecibas un riipniecibas kameras biedrs, kas sekmé BV virziena sadarbibu ar
Valmieras nodalu studija satura, prakSu organizacijas jautajumos, ka arl aktualas
komercinformacijas un izglitibas joma.

Virziena ietvaros tiek istenota sadarbiba ar uznéméju apvienibam : Valmieras uzpéméju
konsultativa padome, apvienibu ,0zols ”,biedriba”Klubs 13 plus”.

Veiksmiga ir sadarbiba ar daZzadu nozaru uznémeéjiem un pasSvaldibam, valsts iestadéem, kuru
lielakais ieguldijums ir prakses vietu nodroSinasana (A/S Valpro,A/S Swedbank, VTU Valmiera, SIA
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Madara 89 ,SIA SCO, TC Valleta, A/S Balta, Valmieras pasvaldiba, Césu pasvaldiba,A/S CESU ALUS
,Amatas novada pasvaldiba u.c.)

Latvija ViA ir iesaistijusies partneru tiklos: Vidzemes augstveértigas un veseligas partikas klasteris,
LIAA -Polaris sadarbibas liguma ietvaros, Junior Achievement, Vidzemes regiona profesionalo skolu
un augstskolas sadarbibas liguma ietvaros. Kopuma augstskola ir noslégti vairak ka 40 prakSu jumta
ligumi, 69 starptautiskie augstskolu sadarbibas ligumi, katrs virziens ir iesaistijies vismaz viena
starptautiskaja profesionalaja organizacija.S tarptautiski BV virziens ir parstavets Businet -
globala biznesa izglitibas tikla un ir ta biedrs biedrs (parstavis A.Andersons )

8.2. Internacionalizdcijas stratégijas

Galvena stratégiskd meérka -starptautiski konkurétspéjigas augstakas izglitibas nodroSinasana
biznesa vadibas joma -istenoSana iespéjama arvien plasak iesaistoties augstakas izglitibas
internacionalizacijas procesos.

Galvenie internacionalizacijas stratégiskie virzieni :

1.Darbibas aktivizéSana globala biznesa izglitibas tikla BUSINET.

Bv studiju virziens ir Sis organizacijas biedrs (parstavis A.Andersons).Starptautiskais stiklojums
sniedz talakizglitibas, pieredzes apmainas iespéjas gan docétajiem, gan studentiem. Studentiem, kas
ir studéjusi vai bijusi praksé arvalstis, ir iesp€ja iegiit BUSINET starptautiski atzitus sertifikatus
ka apliecinajumu starptautiskajai profesionalajai un starpkultiiru pieredzei .

2. Starptautiskas sadarbibas attistiSana studiju procesa (apmainas studijas, prakses arvalstis,
viesprofesoru lekcijas, macibu prakses un citas aktivitates, kas veicina internacionalizaciju;docétaju
privatas iniciativas profesionalo organizaciju ietvaros)

3. Studiju kursu anglu valoda ipatsvara palielinasana arvalstu studentu piesaistei , apmainas
studentu izvéles kursu piedavajuma palielinaSanai un plasakai strpkultiras pieredzes apguvei
virziena studentiem  Magistra programma BVV tiek istenota anglu valoda , BV bakalaura
programma kursi anglu veido 5% no kopé€ja apjoma.

4. Dubultdiploma ieguves iesp&ju nodrosinasana sadarbiba ar ES sadarbibas partneriem.

Parskata perioda tika uzsakta sadarbiba un ar Jade Augstskolu(Vacija) par dubultdiploma ieguvi BV
bakalaura studiju programma.

5 .Docétaju iesaistiSanas starptautiskos zinatnes projektos

8.3. Starptautiska apmaina

Starptautiska sadarbiba ir biitiska studiju vides internacionalizacijas procesa, studiju un prakses
pieredzes nodroSinaSana, docétaju kvalifikacijas paaugstinaSana, ta kalpo ka instruments iesaistei
zinatnes un cita rakstura starptautisko projektos, ka ari palielina apmainas studentu skaitu.
Studiju internacionalizacijas process tiek balstas uz docétaju iniciativu starptautiska sadarbibas
tiklojuma veido$ana, ka ari un meérktiecigu ViA starptautisko darbibu kopuma.
Starptautisko apmainu raksturo:

- akadémiska un visparéja personala, studentu mobilitate Erasmus+ programmas ietvaros,

- starpaugstskolu sadarbiba noslégto sadarbibas ligumu ietvaros (arpus Erasmus+

programmas),

- sadarbiba starptautisko organizaciju/partneru tiklu projektos ( NORD NORDPLUS, Erasmus

- +Nobanet ,EFFORT u.c),

- docéetaju un studentu iesaiste starptautiskaja ViA Vasaras skola BISS (Sogad BISS 2017

Media literacy and democracy piedalijas studenti no 5 arvalstim)

- lesaistiSanas globala biznesa izglitibas tikla BUSINET aktivitates
BV studiju virzienam ir noslégti Erasmus + sadarbiba sligumi ar 28 arvalstu augstskolam BV studiju
programmas un 11 ligumi BVV magistru studiju programmas ietvaros. Parskata perioda noslégti
jauni sadarbibas ligumi ar Azerbaidzanas, Gruzijas augstskolam.
Prioritarie sadarbibas virzieni ir Ziemelvalstis (Somija, Norvégija, Zviedrija), Lietuva, Igaunija,
Vacija, Centralazija(Kazahstana) , ka ari potencialis studentu piesaistes tirgus -Austrumeiropa
(Moldova, Baltkrievija, Ukraina,Gruzija). Erasmus+ programmas iespéju izmantoSana kopuma ir
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nodroSinajusi docéetajiem iespéju iesaistities starptautiskos pétniecibas projektos,ta stiprinot
zinatnisko un pedagogisko kapacitati .

2016./2017. akadémiskaja gada pirmoreiz Starptautiskas nedélas ietvaros studentiem bija iesp€ja
piedalities dazadu valstu profesoru vieslekcijas .

Studiju virziena iesaistitie docétaji 6 reizes devas docéSanas vizités uzpartneraugstskolam Albanija,
Igaunija,Gruzija, Moldova, ,Polija, Egipté, 6 reizes - pieredzes apmainas vizités,lai veidotu un
attistitu sadarbibu ar ES un tas sadarbibas partnervalstim ERASMUS+ ietvaros.

2016./17 /gada virziena programmas stradaja 5 viesprofesori. ERASMUS+ programmas ietvaros
profesori no Austrijas un Somijas ieradas docéSanas viziteés, no kuriem divi ieradas docéSanas
vizités, , profesore no Moldovas veica pétniecisko darbu. Apmainas programmas ietvaros divi
viespasniedzéji docéja atseviskus kursus: Fulbraita stipendiats profesors no ASV docéja kursu
magistra studiju programma, bet Slovénijas uznémuma parstave -bakalaura programma.

BVV magistra studiju programma tiek 1istenota anglu valoda, kas paver iespéjas plasakai
akadémiska personala mobilitatei, stimulé docétaju profesionalo pilnveidi , sagatavo kursu
docésanai arvalstis. Parskata perioda BVV programmu absolvéja students no Modovas .
2016./2017. akademiska gada bakalaura limena studiju Startautiska modula kursus apmeklgja 20
apmainas students. Apmainas studenti ieradas no 12 valstim: Armeénijas, AzerbaidZanas,
Baltkrievijas, Gruzijas, Kazahstanas, Kirgiztanas, Niderlandes, Slovakijas, Spanijas, Turcijas,Vacijas.
Samazinajies studentu skaits, kas dodas Erasmus + apmainas studijas un prkse: tikai viens
bakalaura students devas studijas uz Spaniju, un 2 studenti(magistra un bakalaraura)- praksés uz
Spaniju un Lielbritaniju.Viena studente piedalijas intensivaja NordPlus programma Somija
Studentu skaita samazinajums varétu bit skaidrojams ar studentu nestabilo finansialo stavokli,
saistibam darba vietas, ka ar1 parliecibas trikumu par savam spéjam.

8.4. Sadarbiba konkurences apstaklos

BV virziena studiju programmam ir milziga konkurence Latvijas augstakas izglitibas tirga, kas
nosaka BV studiju virziena prioritates :

- sadarbibas veidosana ar Latvijas augstakas izglitibas iestadém
Latvija regulara sadarbiba ir ar Banku augstskolu, DU, LU , LLU (seminari,pieredzes apmaina,
vieslekcijas, darbs valsts parbaudijumu komisija), ar Latvijas Ekonometristu asociaciju.
VIA un BV virzienam ir noslégti sadarbibas ligumi ar Alberta koledZu un Juridisko koledzu, kas
sekmé pieredzes apmainu, ka ari paver iespéjas piesaistit studentus .

- programmu internacionalizacija ka konkuréspejas prieksrociba
BVV magistra studiju programma tiek istenota anglu valoda, kas ir prieksrociba konkurences
situacija, kas paver iespéjas plasakai akadémiska personala mobilitatei, stimulé docétaju
profesionalo pilnveidi, sagatavo kursu docésanai arvalstis,nodrosinot augstu studiju kvalitati.Kursu
docesana tiek iesaistiti arvalstu partneraugstskolu un organizaciju viespasniedzéji : parskata
perioda divus studiju kursus docéja viesprofesori no ASV un Slovénijas , studentiem bija iespéja
atsevisku kursu ietvaros piedalities 3 viesdocétaju lekcijas. Aktivi tiek izmantots vieslektoru
piedavajums Starptautiskas nedélas ietvaros.
Parskata perioda tika uzsakta sadarbiba un ar Jade Augstskolu(Vacija) par dubultdiploma ieguvi BV
bakalaura studiju programma, kuras istenoSanai tika uzsakta studiju kursu modula anglu valoda
izveide.
Atskaites perioda aktiva sadarbiba notika ar Kokse universitati Kazahstana, piesaistot BV docétajus
ka ekspertus ES augstakas izglitibas standartu ievieSanas procesa .

- pilna cikla (bakalaura, magistra doktora limena) studiju nodroSinasana
Kopa LLU, Latvijas Jiras akadémiju , Transporta un sakaru instititu norit darbs pie kopigas
vadzinibu doktora programmas izstrades , kuras sagatavoSana iesaistiti ar divi BV virziena
profesori.

- sadarbibas attistiSana zinatnes projektos
Atskaites perioda pétnieciba sadarbiba, galvenokart, attistijas Valsts pétijumu programmas ECOSOC
LV ietvaros,kur veidojas veiksmigas iestrades ar Latvijas Lauksaimniecibas universitati, Daugavpils
Universitati, LU, Liepajas Universitati un Ventspils augstskolu- tie ir kopigi pétijumi, seminari,
daliba vasaras skola, daliba un pieredzes apmaina konferencés.
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Starptautiki virzienam sadarbiba notiek ar1 projektu NOBANET(Nordic-Baltic Network for
Internationalisation of SME’s,) , NordPlus ietvaros

8.5. Starptautiskas atzinibas

BV virziens ir parstavéets Businet -globala biznesa izglitibas tikla un ir ta biedrs biedrs. Businet ir
parstavetas 102  daliborganizacijas no 31valsts, ViIA - vieniga no Latvijas
http://www.businet.org.uk/

Par sasniegumiem starptautiskas sadarbibas sekmésana bakalaura studiju programmas Biznesa
vadibas 2 studenti 2016.2017.ak.gada sanéma Businet diplomus(Higher European Diploma
Regulations - HED)

9.Kvalitates parvaldiba

9.1. Kvalitates pilnveides sistemas darbiba

Vidzemes augstskola ir izstradatas vadlinijas iek$éjas kvalitates nodroSinasana

studiju procesa. Vadlinijas izstradatas, ievérojot ENQA zinojumu ,Standarti un vadlinijas kvalitates
nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa”, 2005

1. Iekseéja kvalitates nodrosinasanas politika un pasakumi/procediras.

a. ViA darbiba tiek istenota, ievérojot augstakas izglitibas reglamentéjoSos arejos un ieksejos
normativos aktus.

b. ViA ir izstradata Stratégija, kas tiecas uz augstu kvalitates nodros$inasanu augstakas
izglitibas studiju programmu isteno$ana un to nepartrauktu pilnveidi izcilibas sasniegSana.

c. ViA ir Stratégiska konsultativa padome, kura izveidota ar mérki sekmét radosu diskusiju
un generét idejas, kas sekmétu sapratigas, pievilcigas un iedomajamas ViA nakotnes ainas
(vizijas) un stratégiska cela noteikSanu.

d. ViA ir Akadémiskas un zinatnes padome, kuras uzdevums ir sekmét saskanotu un
meérktiecigu ViA akadémisko un zinatniski pétniecisko darbibu atbilstoSi ViA stratégijai.
Padome konsulté un nepiecieSamibas gadijuma sagatavo priekslikumus Senatam un
rektoram par stratégiski nozimigiem augstskolas akadémiskas un zinatniski pétnieciskas
darbibas jautajumiem, t.sk., jaunu ViA studiju un pétniecibas virzienu uzsakSanu, jaunu
studiju programmu sagatavo$anas uzsakSanu u.c.

e. VIiA ir izstradata studiju programmu un pieSkiramo gradu vai kvalifikacijas kvalitates un
standartu nodrosinasanas politika un citi dokumenti/ nolikumi, kas saistiti ar kvalitativu
studiju procesa norisi.

f.  ViA regulari veicina darbinieku nepartrauktu izglitoSanos un kvalifikacijas celSanu, atbalstot
darbinieku dalibu dazados vietéjas nozimes un starptautiskajos kursos, seminaros,
konferences, pieredzes apmainas programmas.

2.Studiju programmu un piesSkiramo gradu apstiprinasana, periodiska izvértésana, uzraudziba un
kontrole.

a. ViA ir noteikusi mehanismus studiju programmu un pieskiramo gradu apstiprinasanai,

regularai kontrolei un uzraudzibai.

b. ViA ir Senata apstiprinats Studiju nolikums, kas nosaka studiju programmu istenoSanas
kartibu, studéjoso tiesibas un pienakumus, studiju finanséSanas kartibu un valsts
parbaudijumu organizésanas visparigo kartibu.

3. Studentu veértésana.

a. VIA Studiju nolikuma ir noteikti studéjoSo vértéSanas Kkritériji, formas un termini,
nosacijumi par akadémiskajiem paradiem u.c. prasibas studiju rezultatu sasniegSanai.

b. Studentu zinaSanu vértéSanai tiek izmantoti studiju kursu aprakstos publicétie kritériji,
nosacijumi un pasakumi, kuri konsekventi ari tiek pieméroti.

c. Studentu gada projektu un valsts parbaudijumu darbu izstradasanas un aizstavesanas
kartibai ir izstradati un fakultaSu apstiprinati Metodiskie noradijumi gada projektu un
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bakalauru, magistru darbu vai kvalifikacijas darbu izstradasanai, noformésanai un
aizstavésanai.

d. Valsts parbaudijumu Kkomisijas sastavu apstiprina fakultates dome. Komisijas sastava
ieklaujot nozares specialistus/ekspertus, kuri darbojas saskana ar Valsts parbaudijumu
nolikumu.

e. PrakSu nolikums nosaka praksu norisi, atskaiSu sagatavoSanas un aizstavésanas
nosacijumus.

f. Studentu vertéSanas procediiras ievieSanu uzrauga un kontrolé par programmas isteno$anu
atbildigas akadémiskas struktiirvienibas vadiba, Administrativa departamenta Studiju
administréSanas grupa un akadémiskais prorektors.

4. Pasniedzéju kvalitates nodroSinasana

a. ViA ir noteikusi pasakumus, ka parliecinaties un parbaudit, ka ar studentiem stradajoSiem
docetajiem ir nepiecieSama kvalifikacija un kompetence, t.i.:

- prasibas ir noteiktas ViA Nolikuma par véléesanam akadémiskajos amatos;

- studentu aptaujas par katru docetaja vadito studiju kursu attiecigaja studiju gada
semestri.

b. ViA Senats ir apstiprinajis docétaju darba saturu un pienakumus, kas nosaka prasibas
akadémiskaja darba, pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas kvalifikacijas celSana un ari
administrativaja darba.

c. Doceétajiem tiek dota iespéja papildinat un paplaSinat savas maciSanas spé€jas un
profesionalitati, atvéleta budZeta robeZas, apgiistot arzemju pieredzi vai staZ€joties arvalstu
augstskolas- Erasmus u.c. mobilitates programmu ietvaros, ko nosaka Kartiba, kada ViA tiek
nodrosinata akadémiska un visparéja personala, ka aril arvalstu organizaciju parstavju
mobilitate Erasmus programmas ietvaros.

5. Macibu lidzekli un palidziba studentiem

a. ViA materiali tehniska baze un infrastruktiira nodrosina, lai studentiem zinibu apguvei
pieejamie resursi biitu atbilstos$i un pieméroti katrai piedavatajai studiju programmai.

b. ViA biblioteka nodroSina akadémiskajai un zinatniskajai darbibai nepiecieSamos
informativos resursus, nodroSina piekluvi zinatnisko rakstu un citam -elektronisko
informaciju bazém no ViA bibliotékas portala.

c. ViA e-macibu vide - interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti macibu materiali,
elektroniska dokumentu apmaina un sazina ar docétaju, parbaudes darbu un kontroldarbu
izpildes nodrosinasana.

d. ViA studiju materialtehnisko bazi veido: 38 studiju procesam paredzétas telpas ieskaitot
konferencu zali, t.sk. 5 datoru auditorijas ar 150 darba vietam un Interneta pieslégumu, ka
ar1 datortiklu laboratorija, multimediju laboratorija, elektronikas laboratorija, RFID
laboratorija, virtualas un papildinatas realitates laboratorija, mehatronikas laboratorija un
mobilo tehnologiju laboratorija, energoefektivitates laboratorija, Sistemu imitaciju
modeléSanas laboratorija. Visi datori ir pieslégti lokalajam tiklam, kas nodroSina vienotu
informacijas apriti un ir nodrosinata pieeja Internetam, intranetam un abonétajam datu
bazeém. Macibu korpusos ir atpiitas telpas, kuras studenti var gatavoties nodarbibam, ka ar1
veikt grupu darbus, ka ar1 programmnodroS$inajums atbilstosi studiju programmu prasibam:
Microsoft Office, Tildes birojs, TRADOS, SPSS, QPR, Amadeus, Apvarsnis, MultiSim, EXTEND,
u.c., ka ar1 Open Office, Skype un citas Atvérta koda programmatiiras.

e. Telpu noslodzes un rezervacijas sistéema auditoriju un dienesta viesnicu rezervésanai -
nodroSina iespéju sekot lidzi nodarbibu planojumam.

f. Karjeras izglitibas attistiba, ievieSot monitoringa kustibu, iesaistot Alumni darbiba
augstskolas absolventus.

6. Informacijas sistémas
ViA nodroSina efektivu studiju programmu un citu darbibu vadiSanai nepiecieSama informacijas
vaksanu, izmantojot ViA majas lapu, socialos tiklus un iekstiklu, ka arfi:

- Vidzemes Augstskolas Informacijas sistemu (VAIS), kas savienota ar Latvijas
augstskolu informaciju sistému (LAIS), kas nodroSina iesp€ju apkopot datus par
visiem studiju aspektiem un sekmigi izmantot tos studiju procesa darbiba.

- Lietvedibas informacijas sistému (LIS),

- E-macibu vidi,
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- ViA absolventu datu bazi,

- Bibliotekas sistemu ALISE,
- Gramatvedibas sistemu Horizon,

- Studiju un studéjoSo kreditu uzskaites sistému,

- Intranet - iek$éjas informacijas portalu.

7. Sabiedribas informésana
a. ViA regulari publice aktudlu, neitralu un objektivu informaciju par piedavatajam
programmam un ieglstamajiem gradiem/ kvalifikacijam augstskolas majas lapa un
socialajos tiklos, ka ari drukatos informativos bukletos.

b. ViA docetdji un darbinieki aktivi lidzdarbojas ari sabiedriskas domas veidoSana regiona un
Latvija, piedaloties konferencés, seminaros, publiskas lekcijas, darbojoties NVO, publicgjot
zinatniskas publikacijas.

ViA ir izstradata atseviska studiju programmu un pieSkiramo gradu apstiprinaSana, uzraudziba un

kontroles sistema.

9.2. Ieksejas kvalitates sistéemas atbilstiba prasibam

ViA studiju procesa iekSejas kvalitates nodroSinaSanas vadlinijas izstradatas, ieverojotENQA
zinojumu ,Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa”,

2005. Studiju programmu un pieskiramo gradu apstiprinasana

ir paklauta noteiktam

ieksejiiestradatam procediiram un atbildibam, kas cieSi saistitas ar normativajam prasibam (skatit

8.tabulu).

8. tabula. Studiju programmu un pieskiramo gradu apstiprinasana un kontrole

Nr. Nr. Procediira un | Laiks, regularitate | Atbildigais Dokumenti, kas
Kontrolejamais | veicamais pasakums saistiti
1. Studiju Pétijums par studiju | Aktualiz€ periodiski | Akadémiskas un | Augstskolu
programmu programmas péc nepieciesamibas zinatnes padome, | likums, MK
ierosinaSana un | nepiecieSamibu,  par Akadémiskais noteikumi nr.141
virzisana programmas prorektors, ,, Noteikumi  par
izstradei ieklauSanos ViA, Marketinga 1.limenna
regiona un  valsts padome profesionalds
izglitibas un izglitibas  valsts
tautsaimniecibas Fakultates dome | standartu”
attistibas politika 20.03.2001.;
MK  not. Nr.481
Akadémiskas un | , Noteikumi  par
ViA Senats apstiprina zinatnes padome, | otrda limena
vai noraida Fakultates Fakultate profesionalas
domes iesniegumu augstakas
studiju  programmas izglittbhas  valsts
izstrades uzsaksanu standartu”
20.11.2001. -
Izveido darba grupu Zaudéjusi  spéku,
programmas izstradei bet ar parejas

periodu ViA [idz
2019.gadam (lidz

parakreditacijai);
MK not. Nr.512
,,Noteikumi  par
otrd limena
profesionalas
augstakas
izglitibas  valsts
standartu”
26.08.2014.;
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ViA fakultates
paraugnolikums;

ViA Akadeémiskas

un zindtnes
padomes
nolikums
Studiju Darba grupa izstrada Darba grupas | ViA Studiju
programmu programmas projektu vaditajs nolikums
projektu un iesniedz
izstrade izvertesanai Fakultates
domei
Studiju Studiju  programmu Darba grupas | MK not. Nr. 408,
programmu un | padome iesniedz vaditajs, ., Studiju
programmas studiju programmu akadémiskas programmu
direktora Senatam struktiirvienibas licencésanas
apstiprinasana apstiprinasanai un vaditajs noteikumi”
virzibai licencéSanai, 14.07.2015.
ka art ierosina
apstiprinat jaunas
studiju  programmas
direktoru
Studiju  kursu | Studiju  programmas | 1 reizi gada Studiju Augstskolu likums
apraksti un | direktors kopa ar programmas ViA Studiju
studiju  satura | fakultates docétajiem direktors nolikums
parskatamiba kopsapulce izverte
studiju kursu
aprakstus.  Izvertétos
studiju kursu
aprakstus iesniedz
Fakultates domei
apstiprinasanai.
Fakultates dome var
izteikt  priekslikumus
uzlabos$anai un uzdot
programmas
direktoram virzit
atkartotai
apstiprinasanai
fakultates domé.
Studiju  programmas
kursu aprakstu audits -
aktualiz&Sana un
pilnveidosana tiek
veikta katru gadu.
Studiju Fakultates dome un | Katru gadu — | Studiju ViA Studiju
programmas Senats apstiprina | septembris/oktobris programmas nolikums,
TstenoSanas ikgadgjo studiju direktors
kvalitates programmas
novertéSana pasnovertéjuma
zinojumu, kas ietver:
- SVID
analizi, 1 reizi gada
- studentu Studiju ViA praksu
skaita programmas organizésanas
izmainu Péc katra studiju | direktors nolikums
analizi, priekSmeta kursa Fakultate
- studentu ViA Studiju
sniegumu lidz  katra  gada | Studiju nolikums,
analizi 15.septembrim administréSanas | ViA Studiju
- docetaju grupa programmu
sashiegumu Vismaz 1 reizi gada nolikums*
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analizi.

PrakSu kontrole un

nozares uznémumu
praksu vaditaju
atsauksmes

Studgjoso aptaujas

Absolventu aptaujas

Valsts  parbaudijumu
komisijas sastava
esosie nozares
specialisti sniedz

atzinumus, ieteikumus

1 reizi gada
1 reizi gada

1 reizi 6 gados vai 1x
2 gados

Studiju
programmu
direktori

Starptautiskas
sadarbibas grupa
Dekans

Studiju
programmas
direktors

ViA
nolikums,
ViA Studiju
programmu
nolikums*

Studiju

ViA
nolikums

Studiju

ViA Padomnieku
konventa
nolikums

MK  not. Nr.407
., Augstskolu,

par  bakalauru un koledzu un studiju
magistru darbu virzienu
kvalitati akreditacijas
noteikumi”,
Starptautiskas 14.07.2015.
sadarbibas
novertésana
Padomnieku konventa
ieteikumi
Argja novértéSana —
akreditacija
6. Studentu Studiju kursu | Periodiski katru gadu | Fakultates dome | ViA Studiju
sekmju /| vértéjuma kritériji vai atbildiga | nolikums
sasniegumu noteikti kursu strukttirvieniba Metodiskie
uzraudziba un | aprakstos; noradijumi  par
analize Gada projektu un gada projektu un
valsts  parbaudijumu valsts
darbu vertejumu parbaudijumu
kriteriji noteikti izstradi un
Metodiskajos aizstavesanu
noradijumos par gada Docétaju  darba
projektu un valsts piendkumi
parbaudijumu izstradi ViA Studejoso
un aizstavésanu akademiskas
Fakultates  doce@taju etikas nolikums
kopsapulcé analizg Apelacijas
studentu sekmes un nolikums
sniegumu
Elektroniska  studiju
vertgjumu ievadiSana
VAIS ir noteikta
doce@taju pienakumos

9.3. Studiju turpinasanas garantijas

ViA ir noslégti ligumi ar Banku Augstskolu par studiju nodroSinasanu vélakos studiju posmos

programmas likvidacijas vai reorganizacijas gadijuma
profesionalajas studiju programmas. Biznesa

profesionalajas bakalaura un magistra
vadibas bakalaura programmas studentiem tiek
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nodroSinatas studijas BA bakalaura programma “Uznémeéjdarbibas vadiSana” Biznesa vides vadibas
magistra studentiem tiek nodroSinatas talakas studijas BA magistra programma "Uznéméjdarbibas
vadiSana”.

10. Studiju programmu raksturojumi

»Biznesa vadibas ” profesionalas bakalaura studiju programmas
raksturojums

10.A. Studiju programmas mérki un kvalifikacija

Biznesa vadibas (turpmak BV) profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas
merkis - sniegt studéjosSajiem zinatnisku pamatu profesionalajai darbibai, attistit zinatniskas
analizes sp€jas un prasmi patstavigi risinat problémas, attistit prasmes savu zinasanu un spéju
praktiska izmanto$ana, sniegt kvalitativu, profesijas standartam atbilstosu, augstako izglitibu
biznesa vadiba un sagatavot miisdienigi izglitotus uznémumu un iestazu vaditajus atbilstoSi ar
tautsaimniecibas attistibas tendencém un mainigajai biznesa videi.

Programmas uzdevumi

- sniegt vispusigas, uznémeéjdarbibas vadibai atbilstoSas teorétiskas zinasanas un izpratni par
uznémumu veido$anas, organizacijas un vadibas juridiskajiem, finansu un psihologiskajiem
aspektiem, to piemérosanu, attistit patstavigas maciSanas prasmes;

- sniegt informacijas ieguves, atlases un apstrades, projektu izstrades un istenoSanas,
jaunrades, pétniecibas, organizacijas un kvalitates vadibas prasmes;

- sniegt izpratni par profesionalo étiku, korporativo socialo atbildibu un nozares projektu
istenoSanas ietekmi uz vidi un sabiedribu;

- attistit komunikativas prasmes, patstaviga darba un komandas darba prasmes, motivaciju
talakizglitibai;

- meérktiecigi attistit un pilnveidot studiju programmu, studiju kursu saturu un studiju
organizacijas formas, lai nodroSinatu augstu studiju kvalitati;

- kursu apguve lietot jaunakas macibu metodes, kas nodrosina studentu personibas izaugsmi
un veicina karjeras izglitibu;

- istenot sadarbibu ar absolventiem, darba devéjiem un prakSu vaditdjiem uzpémumos,
paplasSinot studentu praksu iespéjas un sekméjot sagatavoSanu praktiskai profesionalajai
darbibai;

- veicinat virziena akadémiska persondla radosd un zinatniska potenciala attistibuy,
profesionalas kompetences uzturésanu un kvalifikacijas pilnveidosanu;

- nodrosinat, ka programmas istenosana darbojas docétdji ar doktora un magistra gradu
ekonomika un biznesa vadiba, ka ari atbilstoSi programmas saturam- pieredzeéjusi praktiki-
nozares specialisti un eksperti Latvija un arvalstis,;

- nodroSinat pietiekamu pétniecibas 1patsvaru studijas, iesaistot lietiSko pétijumu veikSana
studentus;

- motivét studentus profesionalai talakai izglitibai un muzizglitibai;

- efektivi izmantot augstskolas materiali tehnisko bazi, sadarbibu ar visparéjo un akadémisko
personalu programmas studiju kvalitates paaugstinasana;

- nodroSinat starptautisko sadarbibu ar ES augstskolam docétaju un studéjoSo mobilitates
veicinasana;

- veicinat augstakas izglitibas un augstskolas prestiza celSanu regiona, sadarbojoties ar
uznémumiem, valsts un pasvaldibu iestadém un nevalstiskajam organizacijam

Iegustamais grads-profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba , profesionala kvalifikacija-
uznémumu un iestazu vaditajs.
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11.A. Paredzeétie studiju rezultati

Programmas istenoSanas rezultata ir sagatavoti augsti kvalificéti uznémumu un iestazu vaditaji, kas
apguvusi biznesa vadibas planoSanas, organizacijas un vadibas principus un parzina funkcionalas
darbibas jomas, un ir konkurétspéjigi Latvijas un starptautiskaja darba tirgu.

Studiju rezultata tiek iegiitas

1.profesionalas kompetences

Spé€ja izmantot teorétiskas un praktiskas zinaSanas un prasmes uzpémuma un ta
struktirvienibu efektiva vadisana;

Spéja istenot uznémuma darbibas stratégisko planoSanu valsts, ipasnieku un sabiedribas
interesés, atbilstosi noteiktajiem mérkiem , ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai,
Spé€ja organizét uznémuma praktisko darbibu ,atbilstosi mainigajai tirgus situacijai,

Spéj vadit multikulturalu darbinieku kolektivu,

Spéja stradat individuali un grupa, izmantojot savas zinasanas un lidera prasmes, spé€ja
uznemties atbildibu par savas darbibas rezultatiem,

Spéja parstavét uznémumu darijumos ar citiem uznémumiem, organizacijam, iestadém,
ieskaitot pasvaldibas un valsts institicija,

Spé€ja sadarboties ar citiem uznémumiem, Ipasniekiem un citam ieintereséto personu
grupam uzpémuma meérku sasniegSanai, sp€ja sazinaties valsts valoda un vismaz divas
sveSvaloda,

Spé€ja veikt zinatnisko izpéeti vadibzinibu joma,

Spéja pielietot informacijas tehnologijas savas darbibas veiksanai.,

Spéja nodrosinat ar uznémuma darbibu saistito tiestbu normu ievéro$anu uznémuma.

2.Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veiksSanai
nepiecieSamas prasmes

izprot uznémuma darbibu kopuma ekonomiskas attistibas kontekstd un spéj pienemt
ekonomiskajai situacijai adekvatus lemumus ;
prot analizét, sistematizét, sintezét un integrét uzpnémuma darbibai nepiecieSamo
informaciju, ka ar1 identificét problémas un izstradat to risindjumus;
prot uznémuma vadiSanas procesa izmantot modernas informacijas iegiiSanas, apstrades un
sistematizésanas tehnologijas un matematiskas metodes;
Spéj organizét personala atlases, attistibas un novértéSana procesu , vadit personalu un
risinat konflikta situacijas ;
prot gan vadit komandas darbu, gan stradat komanda
Spéj izstradat uznémuma stratégiju un veikt stratégisko planosanu;
izprot razoSanas un pakalpojumu organizéSanas principus un procesus un spéj rast
progresivus un inovativus risindjumus uzpnémuma darba, raZoSanas un vadiSanas
organizacija;.
Spéj novértét uznémuma finansu un tehnologiskas darbibas raditajus, un atbilstosi tiem
pienemt lémumus uznémuma darbibas optimizacijas nodrosinasanai un veikt finansu
planosanu;

Orientéjas uznémumu darbibu reglamentéjoSajos dokumentos un normativajos aktos,
ievero etikas normas;
Sp€éj patstavigi strukturét savu turpmako macibu procesu, virzit savu un padoto talako
izglitibu un profesionalo pilnveidi, izkopt iemanas patstavigai un radoSai jaunu teoréetisko
zinasanu un jaunu profesionalas darbibas prasmju apgtusanai;
Apgiutas labas saskarsmes prasmes un spéja brivi komunicét ,veikt prezentacijas gan
uznémuma, gan publiskaja telpa;
Parvalda valsts valodu, lieto profesionalo terminologiju un sazinas divas svesvalodas.

3.Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas zinasanas:

Ir priekSstats par globalajiem ekonomiskajiem procesiem ;

Ir izpratne par ekonomikas teorijam un pétijumu metodém, starptautisko komercdarbibas
vidi, ilgtspéjigas attistibas planoSanu, inovaciju vadiSanu ,logistiku, korporativo socialo
atbildibu, ka ar1 apgiila profesionala terminologiju divas sveSvalodas ;

prot praksé pielietot zinaSanas stratégiskas un personala vadiSanas joma, razoSanas un
pakalpojumu organizéSana, gramatvediba un finansu vadiba, marketinga , parzina vadibas

26



informacijas un kvalitates vadibas sistémas; komercdarbibas normativo bazi, parvalda

lietiSko komunikaciju, sazinas divas sveSvalodas, ka ari ievéro étikas principus
Studiju rezultata tiek iegiitas nepiecieSamas kompetences ,lai spétu profesionali vadit dazada
lieluma uznémumus, ka ari patstavigi radit jaunus. Studiju laika iegiito prasmju, zinaSanu un
attieksmju kopums tiek aprobéts praksé realas uznémejdarbibas apstaklos Latvija un arvalstis .Péc
studijam absolventiem ir nodroSinatas pietiekamas zinaSanas, prasmes un iemanas izglitibas
turpinasanai profiléjosaja akadémiska magistra vai profesionala magistra studiju programma, ka
ar1 citas izglitibas jomas gan Latvija, gan arvalstis.

12.A. UznemsSanas noteikumi

UznemsSanas kritérijus ViA studiju programmas nosaka ViA Senata apstiprinatais dokuments
“Uznemsanas noteikumi Vidzemes Augstskola pamatstudiju un augstaka limena studiju programmas
2016./2017.akademiskaja gada”( Apstiprinats Vidzemes Augstskolas Senata sédé 2015.gada
28.0ktobri, lemums Nr.8/2.1.;ar grozijumiem 2016. gada 27.janvari, lemums Nr.1/1.1.;ar grozijumiem
2016. gada 23.marta, Iléemums Nr.3/3.1.) Piesakoties studijam pamatstudiju programmas,
reflektantam vai ta pilnvarotai personai jaaizpilda pieteikums un jauzrada pase vai identifikacijas
karte, vidéjo izglitibu apliecinoSs dokuments, uzpnemsSanas noteikumos noteiktie centralizéto
eksamenu sertifikati, dokumenti, kas lauj iestaties arpus konkursa, ja konkréts kritérijs noteikts
noteikumos.

9.tabula.Uznemsanas prasibas BV bakalaura programma

Studiiu Konkursa kartiba
J Studiju | Centralizeétie (maksimalais konkursa .
programm - , 8 Arpus konkursa uznem
4 valoda eksameni rezultats -
100 punkti)
CE rezultati - 75%; 1o 3vietu  ieouvéius
vidéja atzime Sados macibu L;eltvi'as. Re ublikgas ]un
" priekSmetos:  sveSvaloda, J . I.)_
Svesvaloda - . e starptautiskajas
matematika, informatika, A .
(anglu  val, " olimpiades (péedejo 2
. % Latvijas un pasaules o
Biznesa . o | fran¢u val, | . gadu laika);
- LatvieSu . vesture - 20%; : .
vadiba krievu val, .. _ . . .1~ | Junior Achievement
- Latvijas skolénu zinatniska .
vdcu val.) ~ s Latvia - konkursa
g konference, (péd€jo 2 gadu | ., , - . o
Matematika - - 0 Labakais ekonomika
laika), 1.-3.pakape - 5%. :
o Vidzemes Augstskolas
Minimalais konkursa laurestu
rezultats - 35 punkti '

Arvalstu reflektantiem papildus jaiesniedz anglu valodas =zinaSanu apliecino$s sertifikats
starptautiski atzitos eksamenos TOEFL (minimums - iegiiti vismaz 500 punkti klatiené kartotajam
testam un 70 punktu interneta kartotajam testam ), IELTS (minimums - 6.0 punkti) vai citi anglu
valodas zinasanu apliecinajums nav nepiecieSams. Papildus jaiesniedz Latvijas Akadémiskas
informacijas centra izzina par arvalstis iegitas izglitibas atbilstibu uznemsanas noteikumu
prasibam.

Pieteikties studiju uzsaksanai 1.kursa ViA var elektroniski pamatstudijas, Vienotas uznemsanas
pamatstudiju programmu informacijas sisttma (VUPP IS), izmantojot e-pakalpojumu portala
www.latvija.lv. Saskana ar MK noteikumiem Nr.932 uzsakt studijas ViA ir iesp€ja ari velakajos
studiju posmos, ievérojot noteikumu prasibas par obligati nepiecieSamo kreditpunktu apjomu, kas
pielidzinams ViA studiju programmu saturam. Savukart, saskana ar MK noteikumiemNr.36, ikvienai
ieglto zinaSanu, prasmju un kompetencu atziSanu augstskolas istenota studiju programma vai tas
dala.
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13.A. Studiju programmas plans

10.tabula . Biznesa vadibas bakalaura studiju programmas saturs

Kursa nosaukums | Kreditpunkti Parbaudes forma

Obligatie studiju kursi (A dala) 106
VisparizglitojosSie kursi 20
Anglu valoda uznéméjdarbiba 4 Eksamens
Matematika 4 Eksamens
Ekonomikas vésture 2 Eksamens
Pétijumu metodologija 4 Eksamens
Uznémeéjdarbibas tiesibas 4 Eksamens
levads filozofija 2 Eksamens
Nozares teorétiskie pamatkursi 36
levads uznémeéjdarbiba 4 Eksamens
Bizness un éetika 2 Eksamens
Projektu vadiba 2 Eksamens
Mikroekonomika 4 Eksamens
Makroekonomika 4 Eksamens
Marketings 4 Eksamens
Statistika un datorizéta informacijas apstrade 4 Eksamens
FinanSu gramatvediba un informativas sistémas 6 Eksamens
Vadibas psihologija 4 Eksamens
Starptautiska ekonomika 2 Eksamens
Gada projekts 12 (4+4+4) AizstavésSana
Prakse 26 (6+6+6+8) leskaite
Bakalaura darbs 12 AizstavéSana
Nozares profesionalas specializacijas kursi (B 34
dala)
Marketinga stratégijas 4 Eksamens
Organizaciju parvaldiba 4 Eksamens
Vadibas gramatvediba 4 Eksamens
Logistika 4 Eksamens
Kvalitates vadibas sistémas 2 Eksamens
Cilvekresursu vadiba 4 Eksamens
Investiciju un risku vadiba 4 Eksamens
Stratégiska vadisana 4 Eksamens
Finan8u vadiba 4 Eksamens
Nozares profesionalie izvéles kursi 14
E-komercija 2 Eksamens
Biroja darba organizacija 2 Eksamens
Starptautiskie norékini 2 Eksamens
Reklama 2 Eksamens
Nauda un bankas 2 Eksamens
Regionala politika 4 Eksamens
Valsts un pasvaldibu budzeti 2 Eksamens
Gada parskatu sastadiSana 2 Eksamens
Audits 2 Eksamens
Organizacijas kultiiras menedZzments - 2 Eksamens
emocionala dimensija
Nodoklu sistéma un likumdoS$ana Latvija 2 Eksamens
Starptautiskie biznesa darijumi 2 Eksamens
Nekustama ipaSuma tirgus Latvija 2 Eksamens
Kursi biznesa vadiba, ko piedava vieslektori Eksamens
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Brivas izvéles kursi (C dala ) 6 Eksamens
Citu fakultasu, SZF docetaju vai vieslektoru 6

piedavatie kursi

Kopa 160

11.tabula. Biznesa vadibas bakalaura studiju programmas studiju plans

Semestri
2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

Kurss

Anglu valoda uznémeéjdarbiba
Matematika
Uznéméjdarbibas tiesibas
Mikroekonomika

Ievads uznémeéjdarbiba
levads filozofija
Makroekonomika 4
Finan$u gramatvediba un informativas
sistémas 6
Ekonomikas vésture
Prakse 6
Pétljumu metodologija

Marketings

Vadibas psihologija

Statistika un datorizéta informacijas
apstrade

Gada projekts [ (biznesa plans)
Projektu vadiba

Bizness un étika

Organizaciju parvaldiba

Starptautiska ekonomika

Gada projekts II

Prakse

Marketinga stratégijas

Vadibas gramatvediba

Logistika

Kvalitates vadibas sistémas

Izvéle no nozares profesionalajiem
kursiem

Finan3u vadiba

Stratégiska vadiSana

Izvéle no nozares profesionalajiem
kursiem

Gada projekts II1

Prakse

N DN

N

BB DD D

[o XN NS O I W)

N DD

BN

Investiciju un risku vadiba
Cilvekresursu vadiba

Izvéle no nozares profesionalajiem
kursiem

Brivas izvéles kursi

Prakse 8
Bakalaura darbs 12

O D

14.A. Studiju programmas praktiska istenosana

Studiju programmas apguvé tiek izmantotas daudzveidigas studiju formas un metodes, kas ietver
lekcijas, seminarus, lietiSkas spéles, situaciju modelésanu, diskusijas, praktiskds nodarbibas,
literatiiras studijas, studentu patstavigo praktisko darbu (individudli un grupas), praktisku
problému un situaciju analizi, lidzdalibu pétijumos un projektos. Svarigaka vieta studijas ieradita
praktisko un teorétisko zinaSanu, prasmju un iemanu integréSanai, kur galvena loma ir praksém un
lietiSkajiem pétijjumiem. LietiSko pétijumu meérkis ir padzilinat studentu zinasanas, attistit
profesionalas un visparejas prasmes. Studiju programmas realizacija 1. kursa ievadkursos tiek
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pielietotas studentu sakotnéja zinaSanu limena izlidzinoSas metode(, pieméram, individualas kursa
papildliteratiiras studijas, individualas konsultacijas ), ka ari aktiva studentu grupu darba
izmantoSana. Docétaji izmanto metodes, sekmé studentu paSiniciativu, rosina aktivam pasizglitibas
procesam, nodroSina patstaviga darba organizacijas metozu apguvi.

Studiju process tiek nodrosinats, lielakoties, izmantojot strukturétu kursu organizacijas sistému, tas
ir, lielaka dala studiju notiek atsevisku studiju kursu ietvaros, atbilstosi izstradatajam kursa
aprakstam. Sada veida tiek nodrosinati 114 kreditpunkti no 160.

Studentu patstavigais pétnieciskais darbs ir nozimiga studiju procesa sastavdala. Studiju kursu
ietvaros studenti veic patstavigos darbus, raksta parbaudes/ieskaites darbus. Studiju kursu ietvaros
tiek izstradati patstavigie studiju darbi, kad students individuali vai grupa izpéta noteiktu tému,
sagatavo un prezenté zinojumu. lkviena studiju kursa nosléguma studenti karto rakstisku vai
mutisku eksamenu. Labako zinatnisko pétijumu autori piedalas Vidzemes Augstskolas un citu
Latvijas un Eiropas augstskolu studentu zinatniskajas un zinatniski praktiskajas konferences.

Biitiska studiju sastavdala ir integrétas prakses uznémumos Latvija vai arvalstis, $adi nodrosinot 26
kreditpunktu apguvi. Studiju prakses ir pakartotas un saskapotas ar studentu apglistamajiem
studiju kursiem attiecigaja laika perioda. Prakse notiek uznémumos, valsts un pasvaldibu iestadées
un uzpémumos pieredzéjusu specialistu vadiba. Prakses meérkis ir studiju procesa ietvaros radit
iespéju studentam praktizéties uznémumu un iestaZu vaditaja profesijai nepiecieSamo prasmju un
iemanu apguvé reald biznesa vide, vienlaikus apglstot arl jaunas profesionalaja darbiba
nepiecieSamas teorétiskas zinaSanas saistiba ar konkréto darba vidi. Studiju programma paredz
Cetras prakses - 1., 2., 3. kursa un pirmsdiploma praksi 4.kursa pilna laika studijas .

Gada projekts un bakalaura darbs ir studentu patstavigs pétniecisks darbs. To izstrades gaita
studenti izmanto dazados studiju kursos apgitas teorétiskas zinaSanas, parada noteiktas
profesionalas prasmes un iemanas. Gada projektam un bakalaura darbam jaapliecina studenta spéja
un prasme integrét dazados studiju kursos apgiitas teorétiskas zinasanas, studiju procesa iegiitas
prasmes un iemanas, izmantot tas praktiskos pétijumos, izstradat ieteikumus pétijuma rezultatu
ieviesanai prakse.

Liela dala biznesa vadibas specializéto kursu notiek izmantojot projektu izstrades darba metodi, kad
kursa sakuma tiek formuléts darba mérkis, uzdevumi un lidz kursa noslegumam studenti individuali
vai grupas, ar docétaja atbalstu, izstrada gala darbu, kurs tiek publiski prezentéts kursa nosleguma.

Dialogs starp docétajiem un studentiem ir ipasa studiju forma, kuras meérkis ir radit darba vidi, ko
raksturo kolegialitate un savstarpéja sapratne, lai veicinatu iespéjami optimalu docétaju zinasanu
un praktiskas pieredzes nodosanu studentiem. Studiju programmas istenoSanas gaita izveidotas
dialoga formas ir: studentu iepazistinasana ar detalizétiem studiju kursu aprakstiem; studijas mazas
grupas, kas lauj saruna vienlaikus iesaistit ikvienu studentu; patstavigo pétniecisko darbu un
projektu aizstavésana un izvértéSana kopa ar autoriem; praksu, gada projektu un bakalaura darbu
publiska aizstavéSana un izvértéSana; studentu aptauju organizéSana par studiju programmas
kursiem, individualas konsultacijas.

Zinasanu noveértésanai tiek lietota kumulativa vértéjuma metode desmit ballu sistéma.
Kumulativais noveértéjums paredz studiju kursa gala vértéjuma veidoSanos no vairakiem studenta
patstavigajiem, parbaudes darbiem, aktivitaSu novertéjuma nodarbibas. Visos studiju programmas
kursos vidéji 40 - 60 % no kopéja vértéjuma studéjosie ieglist semestra laika, bet eksamens veido
paréjo vértdjuma dalu. Sada pieeja macibu rezultatu novértésana veicina studentu reguliru un
sistematisku darbu, mazina nejausibu lomu gala vértéjuma. Studiju kursu noslédz eksamens.

Gada projektus un prakses vérté komisija, kura ir docétaji vai pieaicinati specialisti biznesa joma.
Gada projekti tiek vertéti desmit ballu sistema, bet prakse - ka ieskaitita vai neieskaitita.

Valsts parbaudijuma (bakalaura darba) komisija tiek veidota pamata no nozares profesionaliem un
citu augstskolu, ka ari fakultates docétajiem. Profesionalu piesaiste nodroSina diplomandu zinaSanu
un prasmju objektivu novértéjumu no tirgus prasibu viedokla.

Bakalaura darba vértéSana notiek péc sadiem kritérijiem:
1. Témas aktualitate un izvélétas témas izvéles pamatojums
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2. Peétamas problémas skaidriba; darba struktiiras pieteikums ievada un pasa darba izklasta;
problémas analizei izveléto teoriju piemeérotiba; izvéleétas metodes atbilstiba darba
specifikai

3. Rezultatu analize un interpretacija, tas rezuméjums logiskos slédzienos un secinajumos

4. Darba noforméjums (literatiiras saraksts, atsauces, tabulas u.c.) darba valoda (valodas stils
un domu skaidriba)

5. Uzstasanas, spéja iepazistinat ar savu darbu logiska un seciga veida, uzskate, atbildes uz
jautajumiem

Bakalaura darba véertejums veidojas 50% no valsts parbaudijuma komisijas, 30% recenzents, 20%
darba vaditajs. Galigo vértéjumu nosaka Valsts parbaudijumu komisijas balsojums. Bakalaura darbs
tiek noveértéts ka aizstavets vai neaizstavets, noradot vértéjumu 10 ballu sistéma.

BV programmas studentiem ir izstradati ,Metodiskie noradijumi gada projektu un Valsts
parbaudijumu darbu izstradei”(as.prof.S.Rozentale, lekt.V.Melbarde.Metodiskie noradijumi gada
projektu un Valsts parbaudijumu darbu izstradei.-ViA,2012) kur bakalaura studentiem ir dotas
norades par gada projektu un bakalaura darba darba satura veidoSanu, pétijumu metodém,
noforméjumu ,vértésanas kritérijiem un kartibu.

15.A. Absolventu nodarbinatibas perspektivas

Studiju virziena realizacijas nepiecieSamibu nosaka valsts un regiona ekonomiska attistiba un
integracija ES tirgu. Mainiga biznesa vide izvirza jaunas prasibas uznémeéjiem un vaditajiem,
parmainas prasa atbilstoSas zinasanas, prasmes un iemanas biznesa vadibas joma.
Virziena attistibas nepiecieSamibu valsti un regiona nosaka
1)nozares plano$anas dokumenti un pétijumi :

e ,Uznémejdarbibas ricibas planu 2020.gadam. Uznémeéjdarbibas gara atdzivinasana

Eiropa”(EK 2012)+
e “Nacionalas attistibas plans” (NAP, 2014-2020)5
e Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2014- 2020.gadam(28.06.2013.)¢

e Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém (LR EM ,2014.gada
junijs)?

e Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam (MK.
28.12.2013.)8

e Valmieras pilsétas pasvaldibas pasititais un ViA pétnieku grupas 2015.-2016.gada veiktais
pétijums “Valmiera un Vidzemes regiond piedavatas izglitibas atbilstiba uznémeéju
pieprasijumam un nodarbinatibas prognozém™

NAP (2014 - 2020) identificetas daZas no galvenajam prioritatéem turpmakai valsts méroga
attistibai:

« Attistita pétnieciba, inovacija un augstaka izglitiba

e [zcila uznéméjdarbibas vide ;

* Kompetencu attistiba;

» Ekonomiskas aktivitates veicinasana regionos - teritoriju potenciala izmantosana;

 Pakalpojumu pieejamiba, lidzvertigaku darba iespéju un dzives apstaklu radiSana.

2) Nozares un darba tirgus attistibas tendences
e Inovacijas un to vadiba, inovativu produktu razoSana
o Nakotnes perspektiva-Zala ekonomika
e Eksporta veicinasana
e Praktisko zinasanu ipatsvara palielinaSanas, pieprasijums péc koledZas limena specialistiem

4 http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.int-opinions.25759
Shttp://www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220_NAP2020_apstiprinats_Saeima.pdf
6 http://likumi.lv/doc.php?id=257875
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/EMZino_150615_full.pdf

8 http://likumi.lv/doc.php?id=263464

9
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e NepiecieSamiba paaugstinat uznémuma vadibas limeni efektivas parvaldibas sistémas
nodrosinasanai
e ES nakotné- liels augstaka limena specialistu un vaditaju pieprasijums
e pieaugs mikro, mazo uznémumu un pasnodarbinato ipatsvars, kas saistits ar pieprasijumu
péc pielagota, nevis standartprodukta
e nodroSinat jaunajiem uznémumiem start-up atbalstu, veidot uznémeéjdarbibas izglitibas un
start-up atbalsta integraciju, profesoru un uznémeéjdarbibas specialistu mentoringu
LR EM Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém raksturo $i briza
darba tirgus situaciju un prognoze to lidz 2030.gadam, noradot, ka socialo un humanitaro izglitibas
jomas piedavajums darba tirgii parsniedz pieprasijumu, ari nakotné §i tendence kopuma
saglabasies. Taja paSa laika 2016-2017 gada prognozes rada, bus pieprasijums péc augsti
kvalificétiem specialistiem komercpakalpojumu joma,apstrades riipniecibd un tirdznieciba
Jtirdznieciba, t.sk. vaditajiem. Tatad prognozes norada, ka virziena absolventiem jaorientéjas uz
konkurences saasinasanos darba tirgii , lidz ar to BV un BVV studiju programmam ir jastrada pie
programmu satura un macibas metodikas pilnveidoSanas, lai sagatavotu konkurétspéjigus
specialistus.

Vidzemes regiona

e zemaks iedzivotaju ar augstako izglitibu ipatsvars (16,1% salidzinot ar 22,8% vidéji valsti )

e Vidzemes uznémumiem triikkst darbinieku, it ipasi marketinga specialisti, razoSanas vaditaji,
juristi, ka ar1 augstas kvalifikacijas darbinieki veselibas un socialas apripes joma un IKT
pakalpojumu joma

e NepiecieSami specialisti ar svesvalodu zinaSanam

e Viens no viedas specializacijas stratégiskajiem mérkiem- Jaunu uznémeéjdarbibas jomu attistiba
zinaSanu ekonomikas nozarés

Uznémeéjdarbibas attistibas un darba tirgus pieprasijuma tendences apliecina BV studiju
virziena attistiSanas nepiecieSamibu regiona :

e ir vieniga valsts augstskolas profesionalas augstakas izglitibas programmas regiona biznesa
vadiba;

e magistra programma tiek realizéta anglu valoda, tadejadi nodroSinot iespéju piesaistit
starptautiskos studentus, ka ar1 sagatavojot specialistus darbibai globalaja tirgi;

e Studiju virziena programmas lidzsvarotas proporcijas ir apvienotas teorétiskas zinasanas un
praktiska pieredze, regulari tiek izstradati aktuali studiju kursi specialitate;

e Studiju laika tiek stimuléta un atbalstita uznémeéjdarbibas uzsakSana (iestasanas VBII,
piedaliSanas biznesa planu, biznesa ideju u.c. konkursos).

o Pardomata prakSu programma un veiksmiga sadarbiba ar darba devéjiem nodroSina
daudzveidigo uznéméjdarbibas aspektu apguvi un ieklauSanos darba tirgi (praksu vietas ir
Valmieras stikla Skiedra”, ,Valpro”, ,Metala alianse”, ,Swedbank”, ,Valmieras piens”, SIA
»Liepkalni”, LR Valsts ienémumu dienests, A/S Latvenergo, SIA ,Césu alus”, Césu , Limbazu
,Valmieras pasvaldibas u.c.)

e Studentiem ir iespéjas iegiit starptautisko pieredzi

e Absolventi iegiist tirgus prasibam atbilstoSu profesionalo sagatavotibu, par ko liecina pedéjo
BV absolventu aptauju dati, kuri parada, ka gandriz visi atrod darbu -nodarbinatiba BV
absolventiem parskata perioda 86%,

e 15% bakalaura programmas absolventu noradijusi, ka ir paSnodarbinatie vai arl sava biznesa
Ipasnieki, ka ar1 to, ka tieSi vai dal€ji strada sava nozaré. Biznesa vadibas studiju programmas
absolventu darba vietas, galvenokart, koncentréjas Vidzemes regiona

e Darba deveéju aptaujas ka galvenas absolventu priekSrocibas darba
tirgl uzsver labo teorétisko un praktisko sagatavotibu, prasmi orientéties nozares
aktualitates,ipasi noveérté absolventu arvalstis iegiito studiju un prakses pieredzi; pozitivi tiek
vertéta docétaju un studentu sadarbibu lietiSko pétijumu joma, komunikacijas un publiskas
uzstasanas prasmes ka ari sagatavotibas limenis finanSu un biznesa vadibas jautajumos un
svesSvalodu zinaSabnas

e studijas regiona ir saistitas ar zemakam izmaksam , ta nodroSinot augstakas izglitibas
apguves iespéjas plaSakam iedzivotaju lokam
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e Augsts iegiistamas izglitibas un profesionalas kvalifikacijas prestizs regiona un labas karjeras
iespéjas, kas nodrosina pietiekamu studentu skaitu programmas realizacijai

Programmas sekmigas apguves un ilgtspéjas nosacijums ir virziena veiksmiga sadarbiba ar
uznémeéjiem un publisko sektoru(Vidzemes planoSanas regions ,Pasvaldibas (Valmieras, Ceésis,
Limbazi. Aloja,Beverina, Kocéni, Amata u.c), Valmieras Uznéméju konsultativd padome,
apvieniba ,0zols”, biedriba"Klubs 13 +", Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras Valmieras
nodala, Vidzemes augstvertigas un veseligas partikas klasteris, Valmieras Biznesa inovaciju
inkubators, nevalstiskas organizacijas (Junior Achiewement Latvia),profesionalas asociacijas
(LRTK,, Personalvadibas asociacija, GramatveZu asociacija )

16.A. lepriekseéja studiju virziena akreditacija sanemto ieteikumu
ievieSana

2012.gada BV bakalaura un BVV magistra programmas piedalijas starptautiskaja izvértésana un,
pamatojoties uz ekspertu doto novertéjumu, ar LR IZM studiju akreditacijas komisijas lémumu
Nr.19 no 2013.gada 22.maija sanéma akreditaciju uz maksimalo periodu -6 gadiem. Ekspertu
sagatavotaja zinojuma bija noradits, ka studiju programmas raksturo augsta kvalitate.
Pécakreditacija perioda vislielaka veriba tika pievérsta zakadémiska personala zinatniskas
kvalifikacijas paaugstinaSanai un publikaciju skaita palielindSanai. Parskata perioda publikaciju
skaits ir butiski palielinajies,pamata rtas ir publicétas starptautiski citéjamos izdevumos.

»Biznesa vides vadibas ” profesionalas magistra studiju
programmas raksturojums

10.B. Studiju programmas mérki un kvalifikacija

Magistra profesionalas studiju programmas Biznesa vides vadiba(turpmak BVV) galvenais
merkis ir
sagatavot augsti kvalificétus augstaka un vidéja limena vadibas darbiniekus - vaditajus valsts,
publiskaja un privataja sektora, kuru teorétiskas un praktiskas zinasanas, ka ari prasmes, iemanas,
kompetences un attieksmes atbilstu regiona vajadzibam, musdienu mainigajam darba tirgus
prasibam un pasaulé visparatzitam standartam par profesionalo gradu vadibas zinatné (Master of
Business Administration).
Sagatavotie magistri biis spéjigi

- aktivi ieklauties strauji mainigaja vide,

- veiksmigak nodrosinas ilgtspéjigu regiona un profiléjoso nozaru sabalansétu attistibu, ka ari

- aktivak piedalisies ekonomikas globalajos procesos, veicinot uznémumu un vadibas
eksportspéju ES un pasaules tirgos.

Ta ka uznémeéjdarbiba tiek uzskatita par stratégisku ekonomikas attistibas un nodarbinatibas
prioritati, tad Latvijai ir nepiecieSami augsti kvalificéti valsts, publiska un privata sektora
uznémumu vaditaji, kuri dotu savu ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas attistiba.

Programmas uzdevumi ir:

- Nodrosinat augstas kvalifikacijas specialistu sagatavo$anu, sekojot aktualam regiona
vajadzibam, miisdienu mainiga darba tirgus aktualitatém un inovacijam saistiba ar pasaulé
visparatzito profesionala grada vadibas zinatnés standartu (Master of Business
Administration).

- Veidot un attistit profesionalas darbibas veikSanai nepiecieSamas prasmes, iemanas un
attieksmju kopumu un kompetenci atbilstoSi uznémuma vaditaja profesionalajai
kvalifikacijai.

- NodroSinat, ka iegltas zinaSanas lautu izprast un talak analizét uznémumu ka elementu
starptautiskaja uznémeéjdarbibas vidé, palidzét izprast saikni starp uznémumu un vidi -
vaditaja lomu So saiknu veidoSana.
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- Nodrosinat apgito zinaSanu pielietoSanu prakse, mudinot studentus iesaistities regionalas,
novada, pilsétas nozimes praktisko uzdevumu risinasana, lai sekmeétu profesionalas
kompetences attistibu.

Veidot izpratni un aktivi iesaistities pétijumos par ilgtspéjigu valsts un regiona sabalansétu
attistibu, to lomu ekonomikas globalajos procesos, ipasi veicinot Latvijas uznémumu un uznémumu
vadibas eksportspéju ES un pasaules limeni.

leglistamais grads-profesionalais magistra  grads uznémeéjdarbibas vadiba , profesionala
kvalifikacija-uznémumu un iestazu vaditajs.

11.B. Paredzetie studiju rezultati

BVV studiju programmas sekmigas apguves rezultata

o tiek iegiita prasme teorétiskas zinaSanas pielietot praktiskaja uznéméjdarbiba, un
programmas sekmigs absolvents var sevi apliecinat ka kvalificétu, radoSu un augsta limena
profesionali. Studiju laika, nostiprinot un padzilinot teorétiskas zinaSanas, notiek
profesionalas kompetences pilnveide;

e studenti spej orientéeties

- misdienu ekonomikas daudzveidigajas norisés un kopsakaribas,

- nacionalo un starpnacionalo korporaciju darbiba un konkurétspéjas palielinasana,

- dazadu ekonomisko organizaciju savstarpéja mijiedarbiba un attistiba.

e Studenti iegiist zinasanas un izpratni:

- jaunakas teorétiskas zinasanas par biznesa vadibu, par moderno starptautisko
uznéméjdarbibas vidi, uzsvaru liekot uz miusdienu parvaldibas , uznémejdarbibas un tas
vide aktualitatém, jaunakajiem marketinga vadibas jautajumiem, personala vadibu
organizacija, finansu vadibu, uznémuma riska analizi un vadibu, jaunako informaciju valsts
parvaldes un uznémeéjdarbibas likumdosana un informacijas tehnologiju sasniegumiem, gan
aktualiem humanitariem un socialiem jautajumiem.

- prakses un teorétisko zinaSanu sintéze darbojas ka moderna vaditdja izaugsmi veicinoss
faktors, sekmé studentos motivaciju tala un pétnieciskajam darbam.

e Studenti iegust prasmes, iemanas un kompetences , kas veido jaunu, prasmigu
uznémumu augstaka un vidéja posma vaditaju paaudzi,

- kura spéj patstavigi gi izmantot teoriju, metodes un problému risinasanas prasmes, lai
veiktu augsti kvalificétas profesionalas funkcijas;

- kura spéj uznemties profesionalo atbildibu un pienemt atbildigus Iemumus strauji mainigaja
uznéméjdarbibas vide;

- ir sagatavota veidot strauju karjeru vadiba - spéjiga prasmigi veikt institiicijas , valsts un
privata uznémuma operativa un stratégiska limena ilgtspéjigu vadisanu;

- ar prasmi publiski demonstrét biznesa domasanu - prot domat un izteikties, izmantojot
gan klasiskos, gan miisdienu vadibas, uznémeéjdarbibas, ekonomikas, finansu, u.c.
terminus un koncepcijas;

- kas, demonstre lieliskas saskarsmes un sadarbibas prasmes ar darbiniekiem,
partneriem, plassazinas lidzekliem ;

- kura spéj argumenteéti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem, sistémiskiem
uznémeéjdarbibas jomas aspektiem gan ar specialistiem, gan publiskaja telpa;

- ir spéjiga atbalstit biznesa iesacéjus (bt mentori)

- kura spéj patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas zinatniskas un
profesionalas problémas, pamatot lemumus

- kura spgj integréet dazadu jomu zinaSanas, dot ieguldijumu jaunu zinasanu radisana,
pétniecibas vai profesionalas darbibas metozu attistiba , paradit izpratni un étisko
atbildibu par zinatnes rezultatu vai profesionalas darbibas iespéjamo ietekmi uz vidi un
sabiedribu;

- kura spéj patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un specializaciju, uznemties
atbildibu par personala grupu darba rezultatiem un to analizi, veikt uznémeéjdarbibu,
inovacijas sarezgitos un neprognozéjamos apstaklos.
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12.B. Uznemsanas noteikumi

UznemsSanas kritérijus ViA studiju programmas nosaka ViA Senata apstiprinatais dokuments
“UznemsSanas noteikumi Vidzemes Augstskola pamatstudiju un augstaka limena studiju programmas
2016./2017.akademiskaja gada”( Apstiprindats Vidzemes Augstskolas Senata séde 2015.gada
28.oktobri, lemums Nr.8/2.1.;ar grozijumiem 2016. gada 27 janvari, lemums Nr.1/1.1.;ar grozijumiem
2016. gada 23.marta, Iléemums Nr.3/3.1.) Piesakoties studijam pamatstudiju programmas,
reflektantam vai ta pilnvarotai personai jaaizpilda pieteikums un jauzrada pase vai identifikacijas
karte, vidéjo izglitibu apliecinoSs dokuments, uzpems$anas noteikumos noteiktie centralizéto
eksamenu sertifikati, dokumenti, kas lauj iestaties arpus konkursa, ja konkréts kritérijs noteikts
noteikumos.

12.tabula.Uznems$anas prasibas Biznesa vides vadibas profesionalaja programma

Studiju Papildu Lo Arpus
Studiju | iesniedzam Nepieciesama Konkursa
programm . . s ez s 1 o konkursa
a valoda ie iepriekseja izglitiba kartiba uznem
dokumenti i
Profesionala bakalaura | Vidéja sverta
grads vai tam pielidzinama | atzime diploma
augstaka izglitiba pielikuma*- 100
Biznesa - - %; .
vides Iesta]parb.audljuma te.zsts Reﬂ.ektantllem,. )
vadiba .refle.ktavn‘.aerzl, . kuriem %(ur_len.l ieprieks
(3 sem.) ieprieks iegutais bakalaura | iegiitais
grads vai tam pielidzinama | bakalaura grads
izglitiba nav ieguta | vai tam
ekonomikas vai vadibas | pielidzinama
zinatneés izglitiba nav
oy CV (Eiropas leguta . . | Reflektantus
LatvieSu, forma) ekonomikas vai ar  diplomu
Anglu Akadémiska bakalaura | vadibas zinatneés: oo
grads vai tam pielidzinama | Vidéja sverta | P2" izcilibu
augstaka izglitiba atzime diploma
Biznesa _ . pielikuma*- 50
vides Iesté]pérb.audi]uma te;sts %; o ~
vadiba reﬂe.ktavn'.aerfl, . kuriem | lestajparbaudiju
(4 sem.) ieprieks$ iegiitais bakalaura | ms- _50%;
) grads vai tam pielidzinama | Vienada punktu
izglitiba nav iegita | skaita gadijuma
ekonomikas vai vadibas | tiek pemts veéra
zinatnes valsts
parbaudijuma
vertéjums

Arvalstu reflektantiem papildus jaiesniedz anglu valodas zinaSanu apliecino$s sertifikats atzitos
eksamenos TOEFL (minimums - iegiti vismaz 500 punkti klatiené kartotajam testam un 70 punktu
interneta kartotajam testam ), [ELTS (minimums - 6.0 punkti) vai citi anglu valodas zinasanas
apliecindjums nav nepiecieSams. Papildus jaiesniedz Latvijas Akadeémiskas informacijas centra
izzina par arvalstis iegutas izglitibas atbilstibu uznemsanas noteikumu prasibam.

Pieteikties studiju uzsakSanai 1.kursa ViA var elektroniski, izmantojot ViA portalu magistri.va.lv;
personigi ierodoties noteiktajos pieteikSanas terminos un vietas, apliecinot savu personibu un
studiju uzsaksanai nepiecieSamo iepriek$éjo izglitibu; pilnvarojot citu personu, kura, apliecinot savu
personibu, uzrada pilnvaras originalu, pilnvaras devéja personas apliecinoso dokumentu kopiju un
studiju uzsaksanai nepiecieSamas iepriekséjas izglitibas dokumentu originalus.

Saskana ar MK noteikumiem Nr.932, uzsakt studijas ViA ir iesp€ja ari velakajos studiju posmos,
ievérojot noteikumu prasibas par obligati nepiecieSamo kreditpunktu apjomu, kas pielidzinams ViA
studiju programmu saturam. Savukart, saskana ar MK noteikumiem Nr.36, ikvienai personai ir
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zinaSanu, prasmju un kompetencu atziSanu augstskolas istenota studiju programma vai tas dala.

13.B. Studiju programmas plans

13.tabula.Biznesa vides vadibas magistra studiju programmas saturs un studiju plans

Kursa nosaukums KP Parbaudes
forma Studiju plans pa semestriem (KP)

Obligatie studiju kursi (A dala) 20 KP

Studiju kursi, kas nodrosina jaunako sasniegumu apguvi nozares teorija un prakse (vismaz 7 KP)

1l.sem. | 2.sem. | 3.sem.
Korporativas un publiskas finanses/ Eksamens
Corporate and Public Finances 4 4
Modernas logistikas sistémas/ Modern Eksamens
logistic systems 2 2
Uznéméjdarbibas vide/ Eksamens
Entrepreneurship environment 2 2
Cilvekresursu attistiba/ Human Eksamens
resources development 4 4

Petnieciska darba, jaunrades darba, projektesanas darba un vadibzinibu studiju kursi (vismaz 5 KP)

Integrétas pétijumu metodes/ Eksamens
Integrated research methods 2 2
Projektu vadibas stratégijas un 4 Eksamens 4

inovativie vadibas procesi/ Project
management strategies and innovative
management processes

Pedagogijas un psihologijas studiju kurs (vismaz 2 KP)

Organizaciju psihologija/ Organisation 2 Eksamens 2
Psychology

Prakse, kuras apjoms ir vismaz 6 KP

Prakse | 6 ‘ Aizstz‘wééanal | 6 |

Valsts parbaudijums, kura sastavdala ir magistra izstradasana un aizstaveéSana apjoms (vismaz 20
KP)

Magistra darbs | 20 ’Aizstﬁvééanal | | 20

(B dala) 14KP ierobeZotas izvéles studiju kursi, kur 8 KP ir nemainiga dala un 6 KP ir mainiga

(aktuala) dala
lerobeotas izveles kursi 8 KP — nemainiga dala
Starptautiska tiesiska vide/ Eksamens
International Legal Environment of
Business 2 2
Biznesa procesu imitaciju Eksamens
modelé$ana/ Modelling of Business
Processes Simulation 2 2
Korporativa  atbildiba un &tika/ Eksamens
Corporative Responsibility and Ethics 2 2
ES politika uznéméjdarbiba/ EU Eksamens
Entrepreneurship Policy 2 2

Mainigd dala - izvéle 1: Eksporta marketings 6KP
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Globalais marketings un klientu Eksamens
attiectbu vadiba/ Global Marketing

and Customer Relationship

Management 2 2
Reklamas tendences/ Advertising 2 Eksamens

Trends 2
E- komercija un bizness/ E- 2 Eksamens

commerce and Business 2

Mainiga dala - izvéle 2: Privata publiska partnertba 6KP

Regionalas attistibas  tendences/ 2 Eksamens

Regional Development Trends 2
Socialie tikli biznesa vidé/ Social 2 Eksamens

Networks in Business Environment 2
Valsts parvaldes un pasvaldibu 2 Eksamens

organizacija/ Organisation of state and

municipal administration 2

Mainiga dala - izvele 3: Business to Business (B2B)

Starptautiskas norekinu  sisteémas/ 2 Eksamens
International Payment Systems 2
Illgstspejigas sadarbibas attistibas 2 Eksamens

planosana un vadiba/ Sustainable
Cooperation Development Planning

and Management 2
Starpkultiru komunikacija/ Cross- 2 Eksamens
cultural Communication 2
Kopa 60 20 | 20 | 20

14.B. Studiju programmas praktiska istenosana

BVV magistra studiju programmas apguvé tiek izmantotas daudzveidigas studiju formas un
metodes, kas ietver lekcijas, seminarus, lietiSkas spéles, situaciju modelésanu, diskusijas, praktiskas
nodarbibas, literatiiras studijas, studentu patstavigo praktisko darbu (individuali un grupas),
praktisku problému un situaciju analizi, lidzdalibu pétijumos un projektos.

Svarigaka vieta studijas ieradita praktisko un teorétisko zinasanu, prasmju un iemanu integrésanai,
kur galvena loma ir praksém un lietiSkajiem pétijumiem. LietiSko pétijumu meérkis ir padzilinat
studentu zinasanas, attistit profesionalas un visparéjas prasmes.

Studiju procesa plasi tiek izmantotas miisdienu informacijas tehnologijas. Studiju procesa aktivi tiek
izmantotas iekstikla sniegtas iespéjas:

e punkts.wvalv - studiju elektroniska vide, kura katra studiju kursa ietvaros tiek glabati
studijam nepiecieSamie materiali, lekciju prezentacijas, notiek diskusijas, studenti ievieto
savas prezentacijas un majas darbus, ka ar1 sanem novértéjumus;

e ViA dokumentu elektroniska kratuve;

e [ekstikla zinojumu délis;

e E-pasts.

Katra kursa ietvaros jaizstrada patstavigais darbs un kursa nosléguma katram studentam ir jakarto
rakstisks vai mutisks eksamens vai jaiesniedz plasaka apjoma darbs, kura tiek demonstrétas kursa
apgutas zinasanas un prasmes. Dialoga ar studentiem veicinaSanai tiek izmantotas

e interaktivas studiju metodes;

patstavigo un pétniecisko darbu izvertéSana un apsprieSana ar autoriem;
konsultacijas;

kumulativa novértéjuma sistéma;

studentu aptaujas par studiju kursu.
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Profesionalo iemanu un prasmju attistiSanai tapat tiek izmantots magistra darba izstrades laiks un
prakses atskaites aizstavésana. Individuala sazina starp docétaju un studentu (arpus lekcijam,
seminariem un nodarbibam) iespéjama, tiekoties individualas konsultacijas ar docétaju, ka ari ar
elektroniska pasta un skype programmas starpniecibu.

Svariga vieta programmas realizacija ir praksei, kas lauj parbaudit apgiitas zinaSanas un prasmes
reala darba vidé un iegit jaunas atzipas un iemanas. Vidzemes Augstskola ir izstradats un
apstiprinats vienots PrakSu organizéSanas nolikums. Magistrantiiras studenti iziet praksi 6
kreditpunktu apjoma, atbilstosi fakultaté apstiprinatajam prakses nolikumam. Prakse notiek otra
semestra ietvaros. Studenti ar ieprieks iegitu augstako izglitibu vai bakalaura gradu, bet bez
atbilstosas profesionalas kvalifikacijas, pirms magistra prakses iziet Kvalifikacijas praksi 20 KP
apjoma 2. un 3.semestra ietvaros, atbilstoSi fakultaté apstiprinatajam Kvalifikacijas prakses
nolikumam. Par praksu organizaciju un sekmigu norisi atbild programmas direktors. Praksi nosledz
publiska studentu atskaiSu prezentacija un aizstavésana.

Magistra darbu students izstrada atbilstoSi savam interesém, profesionalai kompetencei un
pieredzei. [zvélétajai témai jaatbilst magistra studiju programmas saturam.

Studiju darba rezultati tiek verteti

 semestra laika;

e parbaudijumos péc studiju kursa pilnigas apguves;

e prakses laika( uznémuma prakses vaditajs);

* péc studiju programmas apguves — magistra darba izstrade un aizstavesana.

Parbaudijuma meérkis ir noteikt, kada limeni ir apgiitas teorétiskas zinaSanas un iegiitas prasmes un
iemanas tas pielietot profesionalaja darbiba.

Visos kursos vértéSana notiek 10 ballu sistéma. Eksamenu uzskata par nokartotu (magistrantam
ieskaita kreditpunktus), ja vertéjums 4(gandriz viduvéji) un augstaks. Prakse tiek vertéta ar
sieskaitits” vai ,neieskaitits ”.Katram studiju kursam ir izstradati savi veértésanas kritériji, kursa
nosléguma students karto rakstisku vai mutisku eksamenu. Vértésana tiek realizéta kumulativa
sistéma , kas paredz pakapenisku gala vertéjuma veidosanos no vairakiem studentu darbiem kursa
ietvaros. VértéSanas sistéma ir katra kursa apraksta sastavdala. Studentu zinasanas tiek vértétas
péc individuala studiju darba rezultatiem: kontroldarbiem, zinojumiem, pétijjumiem, prezentacijam,
parbaudes testiem, lidzdalibas diskusijas.

Parbaudijuma formas tiek izveletas ta, lai studenti biitu motiveti sistematiski stradat un pieradit, ka
kurss apgiits pilniba. Sados gadijumos students sanem novértéjumu par visu kursu. Vértéjums
veidojas, summéjot atseviskos parbaudes posmos iegiito vértéjumu un nemot véra katra atseviska
komponenta Ipatsvaru kopéja vértésanas sistéma.

BVV programmas studentiem ir izstradati ,Metodiskie noradijumi gada projektu un Valsts
parbaudijumu darbu izstradei”(as.prof.S.Rozentale, lekt.V.Melbarde.Metodiskie norddijumi gada
projektu un Valsts parbaudijumu darbu izstradei.-ViA,2012) kur magistra studentiem ir dotas
norades par darba satura veidoSanu, pétijumu metodém, noforméjumu ,vértéSanas kritérijiem un
kartibu.

Magistra darbu aizstavésana notiek saskana ar LR MK noteikumiem Nr.481 “Noteikumi par otra
limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” un ViA Valsts parbaudijuma
(kvalifikacijas darba/bakalaura darba/magistra darba) aizstavésanas kartibu. Valsts parbaudijums
sastav no magistra darba uzrakstiSanas un ta publiskas aizstavéSanas. Magistra darbs ir individuali
veikts pétljums ar praktisku ievirzi. Tam jaatspogulo magistranta spéjas atlasit, sistematizét un
analizét materialu, prasme pamatot materiala atlasi, argumentét izvirzitos secinajumus un
priekslikumus. Valtss parbaudijumu komisiju sastava darbojas nozares profesionali.

15.B. Absolventu nodarbinatibas perspektivas

BVV attistibas nepiecieSamibu valsti un regiona nosaka
1)nozares plano$anas dokumenti un pétijumi :
e ,Uznémejdarbibas ricibas planu 2020.gadam. Uznémeéjdarbibas gara atdzivinasana
Eiropa”(EK 2012)10
e “Nacionalas attistibas plans” (NAP, 2014-2020)11

10 http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.int-opinions.25759
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e Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2014- 2020.gadam(28.06.2013.)12

e Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém (LR EM ,2014.gada
jlnijs)13

e Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam (MK.
28.12.2013.)14

e Valmieras pilsétas pasSvaldibas pasutitais un ViA petnieku grupas 2015.-2016.gada veiktais
pétijums “Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas izglitibas atbilstiba uznéméju
pieprasijumam un nodarbinatibas prognozém”15

NAP (2014 - 2020) identificétas daZas no galvenajam prioritatéem turpmakai valsts méroga
attistibai:

« Attistita pétnieciba, inovacija un augstaka izglitiba

e [zcila uznéméjdarbibas vide ;

« Kompetencu attistiba;

» Ekonomiskas aktivitates veicinasana regionos - teritoriju potenciala izmanto$ana;

 Pakalpojumu pieejamiba, lidzvertigaku darba iespéju un dzives apstaklu radisana.

2) Nozares un darba tirgus attistibas tendences
e Inovacijas un to vadiba, inovativu produktu raZoSana
e Nakotnes perspektiva-Zala ekonomika
e Eksporta veicinasana
e Praktisko zinasanu ipatsvara palielinasanas, pieprasijums péc koledZas limena specialistiem
e NepiecieSamiba paaugstinat uznémuma vadibas limeni efektivas parvaldibas sistémas
nodroSinasanai
e ES nakotné- liels augstaka limena specialistu un vaditaju pieprasijums
e pieaugs mikro, mazo uznémumu un pasnodarbinato ipatsvars, kas saistits ar pieprasijumu
péc pielagota, nevis standartprodukta
¢ nodroSinat jaunajiem uznémumiem start-up atbalstu, veidot uznémeéjdarbibas izglitibas un
start-up atbalsta integraciju, profesoru un uznémeéjdarbibas specialistu mentoringu
LR EM Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém raksturo §i briza
darba tirgus situaciju un prognoze to lidz 2030.gadam, noradot, ka socialo un humanitaro izglitibas
jomas piedavajums darba tirgii parsniedz pieprasijumu, ari nakotné S§i tendence kopuma
saglabasies. Taja pasa laika 2016-2017 gada prognozes rada, biis pieprasijums péc augsti
kvalificetiem specialistiem komercpakalpojumu joma,apstrades ripnieciba un tirdznieciba
JLtirdznieciba, t.sk. vaditajiem. Tatad prognozes norada, ka virziena absolventiem jaorientéjas uz
konkurences saasinasanos darba tirgii , lidz ar to BV un BVV studiju programmam ir jastrada pie
programmu satura un macibas metodikas pilnveidoSanas, lai sagatavotu konkurétspéjigus
specialistus.

Vidzemes regiona

e zemaks iedzivotaju ar augstako izglitibu ipatsvars (16,1% salidzinot ar 22,8% vidéji valsti )

e Vidzemes uznémumiem triikkst darbinieku, it ipasi marketinga specialisti, razoSanas vaditaji,
juristi, ka ar1 augstas kvalifikacijas darbinieki veselibas un socialas apripes joma un [KT
pakalpojumu joma

e NepiecieSami specialisti ar sveSvalodu zinasanam

e Viens no viedas specializacijas stratégiskajiem mérkiem- Jaunu uznémeéjdarbibas jomu attistiba
zinaSanu ekonomikas nozarés

Uznéemejdarbibas attistibas un darba tirgus pieprasijuma tendences apliecina BVV studiju
programmas attistiSanas nepiecieSamibu regiona :

1thttp://www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220_NAP2020_apstiprinats_Saeima.pdf
12 http://likumi.lv/doc.php?id=257875
Lhttps://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/EMZino_150615_full.pdf

14 http://likumi.lv/doc.php?id=263464
15
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e magistra programma tiek realizéta anglu valoda, tadejadi nodroSinot iesp&ju piesaistit
starptautiskos studentus, ka ar1 sagatavojot specialistus darbibai globalaja tirg(;

e magistra programma ir specializacijas moduli, kuri tiek piedavati studentiem, vadoties no
regionu uznémeéju pieprasijuma (Eksporta marketings, B2B, privata un publiska partneriba);

e Studiju virziena programmas lidzsvarotas proporcijas ir apvienotas teorétiskas zinaSanas un
praktiska pieredze, regulari tiek izstradati aktuali studiju kursi specialitate;

e Studiju laika tiek stimuléta un atbalstita uznémeéjdarbibas uzsakSana (iestasanas VBII,
piedaliSanas biznesa planu, biznesa ideju u.c. konkursos).

e Pardomata prakSu programma un veiksmiga sadarbiba ar darba devéjiem nodroSina
daudzveidigo uznéméjdarbibas aspektu apguvi un ieklauSanos darba tirgi (praksu vietas ir
Valmieras stikla Skiedra”, ,Valpro”, ,Metala alianse”, ,Swedbank”, ,Valmieras piens”, SIA
sLiepkalni”, LR Valsts ienémumu dienests, A/S Latvenergo, SIA ,Césu alus”, Césu , LimbaZzu
,Valmieras pasvaldibas u.c.)

e Studentiem ir iespéjas ieglt starptautisko pieredzi studijas un prakse

e Absolventi iegiist tirgus prasibam atbilstoSu profesionalo sagatavotibu-pédéjo gadu
nodarbinatiba magistra studiju programma -100%

e Magistra programmas absolventi aptaujas norada, ka strada ar iegiito kvalifikaciju saistita
specialitate, strada Vidzemeé un Pieriga.

e« Darba devéju aptaujas ka galvenas absolventu priekSrocibas darba tirgii uzsver labo
teorétisko un praktisko sagatavotibu, prasmi orientéties nozares aktualitates,ipasi novérté
absolventu arvalstis iegiito studiju un prakses pieredzi; pozitivi tiek vértéta docétaju un
studentu sadarbibu lietiSko pétijumu joma, sagatavotibas limenis finanSu un biznesa vadibas
jautajumos, ka ari komunikacijas un publiskas uzstasanas prasmes.

e Augsts ieglistamas izglitibas un profesionalas kvalifikacijas prestizs regiona un labas karjeras
iespéjas uznémeéjdarbibas un publiskaja sektora

Virziena docetaju akadémiska kapacitate nodroSina BVV kvalitati un ilgtspéju:
e Magistra programma strada 50% ar doktora gradum paréjos kursus nodro$ina piesaistiti
nozares profesionali, kas virziena ietvaros kursos vienmeér integré nozares aktualitatesi
e tiek veikta pétnieciska darbiba Ekonomisko, socialo un humanitaro pétijumu institita un
Socialo sistému modeléSanas institiita , ka ar1 valsts pétijumu programmu ietvaros
e Visiem docétajiem ir arvalstu pieredze
e Arvalstu lektoru piesaiste (2016./17.a.g. Vacija ,Somija , Austrija)

16.B. lepriekseja studiju virziena akreditacija sanemto ieteikumu
ieviesana

2012.gada BVV magistra programmas piedalijas starptautiskaja izvértéSana un, pamatojoties uz
ekspertu doto novertéjumu, ar LR IZM studiju akreditacijas komisijas lemumu Nr.19 no 2013.gada
22.maija sanéma akreditaciju uz maksimalo periodu -6 gadiem..Ekspertu sagatavotaja zinojuma bija
noradits, ka studiju programmas raksturo augsta kvalitate.

Pécakreditacijas pewrioda galvena veriba tika pievérsta docétaju zinatnisko publikaciju skaita
palielinasanai, kas parskata perioda ir ievérojami pieaudzis. Ir pilnveidots kursu saturs,
aktualizéjot biznesa vides ilgstspejas aspektus, ka ari panakta magistra programmas studentu
iesaiste pétnieciba.

17. Kopsavilkums par studiju virziena attistibas planiem

Studiju virziena programmu istenoSana notiek saskana ar LR normativajiem aktiem un
politikas dokumentiem, kas balstas uz
Eiropas augstakas izglitibas telpas veidoSanas rekomendacijam. 2013 gada studiju virziens
apliecinajis atbilstibu ES un LR normativo aktu prasibam, sanemot augstako studiju virzienu
novertéjumu un akreditaciju lidz 2019.gadam.

Vidzemes darba devéji uzskata, ka BV virziena studiju programmas sagatavo kvalificétus vidéja un
augstaka limena uznémuma vaditajus , kas spéj sekmigi stradat mainigaja biznesa vidé viet€ja un
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starptautiska tirgg, ka arl uzsakt un attistit uznéméjdarbibu.
Studiju programmas raksturo augsta studiju kvalitate, starpdisciplinara pieeja, misdienigas stu
diju metodes, augsti kvalificets akadémiskais personals .
BV virziena attistibai regiona ir iespéjas , ja tiks piedavatas globala tirgus prasibam atbilstosas
studijas , kas balstisies starptautiskaja pieredzé un nodroSinas gan vietéjam , gan starptautiskajam
tirgum sagatavotus uznéméjdarbibas specialistus. Tikpat bitiski ir = izmantot starptautiskos
sadarbibas tiklus aréjos tirgos programmau popularizéSana un studentu piesaistei.
Biitisks Skérslis  studiju virziena stratégiskajai planosanai, izvirzito meérku realizacijai un
konkurétspéjas nodroSinasanai ir nepietiekamais un neprognozéjamis finanséjums augstakajai
izglitibai valstl. Zemais atalgojums ierobeZo eso$a akadémiska personala saglabasanu un augsti
kvalificetu starptautiska limena specialistu piesaisti gan no Latvijas, gan arvalstim.
Priekslikumi studiju virziena satura un organizacijas pilnveidoSanai un attistibai

1. Parskatit un izdarit izmainas BV programmas satura atbilstos$i mainigajai biznesa videj,

ieklaujot biznesa informacijas tehnologiju un personibas pilnveides kursus

1. Bakalaura studiju programma palielinat kursu ipatsvaru, kas notiek anglu valoda sekmigai
sveSvalodas apguvei un kursu piedavajuma nodrosinasanai starptautiskajiem
studentiem(lidz 10% no kopé€ja apjoma), apvienojot vienota moduli.

2. Turpinat darbu pie studiju kursu saskanoSanas dubultdiploma nodros$inaSanai bakalaura
studiju programma sadarbiba ar Jade Universitati Vacija.

3. Javeic magistra studiju programmas satura pilnveidoSana esoSos kuros un jaizstrada jauns
kursi, akcentéjot socialas un ekouznémejdarbibas aspektus

4. Virziena docéetajiem iesaistities un sekmeét atraku kopigas starpaugstskolu doktora studiju
programmas vadzinibas izstradi

5. Regulari veikt kursu auditu, parskatot un papildinot studiju kursu saturu, noversot satura
dubléSanos un panakot nozares aktualo jautajumu ieklausanu

6. Atbalstit docétaju iesaisti pétnieciskaja darbiba, izmantojot projektu fikséjumu, mobilitates
programmas, Valmieras pasvaldibas grantu programmu, starptautisko augstskolu tiklojumu,
ta stimuléjot macibspéeku zinatnisko kapacitati un zinatnisko publikaciju skaita pieaugumu

7. Izmantot starptautiskos sadarbibas tiklojumu partnerus un apzinat programmu istenoS$anas
iespéjas Centralazijas un Austrumeiropas valstis(Moldova, Ukraina)

8. Aktivizét sadarbibu ar partnerinstitiicijam Centralazijas valstis arvalstu studentu piesaistei
magistra studijam

9. Turpinat attistit sadarbibu ar darba devéjiem macibu prakses organizéSana un kopigu
projektu realizacija, ka arl programmas popularizéSana.

10. Sadarbibas paplasinasana ar Latvijas veseligas partikas Kklasteri  projektu ietvaros,
nodrosinot konsultacijas un ekspertizi, ka arl apzinat prakses iespéjas studentiem

BV studiju programmas seko ES augstakas izglitibai izvirzitajlem meérkiem , un ,istenojot
sadarbibu ar nozares uznémeéjiem un citiem sadarbibas partneriem , realizéjot prasmigu
personala politiku un studiju procesa internacionalizaciju, var veiksmigi ieklauties ES augstakas
izglitibas telpa.
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STUDIJU VIRZIENA PASNOVERT]_Z]UMA ZINOJUMA PIELIKUMI
P.1. Studiju programmu uzskaitijums

STUDIJU PROGRAMMU UZSKAITIJUMS, NORADOT TO APJOMU
KREDITPUNKTOS, STUDIJU VEIDU, FORMU, TAI SKAITA ATSEVISKI NORADOT
TALMACIBU, ISTENOSANAS VALODU UN VIETU, IEGUSTAMO GRADU, GRADU
UN PROFESIONALO KVALIFIKACIJU VAI PROFESIONALO KVALIFIKACIJU

o Studiju Akreditdcijas . - - -
o Studiju . leguastamais legistama
Studiju virziens programmas /licences - oril = s
programma = . o grads kvalifikacija
limenis termins
Profesionala Profesionalais _
bakalaura bakalaura Uznemuma £
1. 42345 | Biznesa vadiba - 21.05.20109. - . un jestades
studiju grads biznesa oo
. vaditdjs
programma vadiba
Vadiba,
administrégana . g Profels‘ionélé Pro’f.esionél_a;s
2. | unnekustamo | 47345 | BlEnesavides | magbtra | 5y g 501, | MABIstra grads -
Tpagumu vadiba studiju uznémeéjdarbi
parvaldiba programma bas vadiba
Profesionala Profesionalais _
Biznesa vides magistra magistra grads Uznémuma
3. 47345 - .. 21.05.2019. . _ un iestades
vadiba studiju uznémeéjdarbi .
o vaditdjs
programma bas vadiba
P.2. Akademiska personala uzskaitijums
BV bakalaura studiju programma
Statuss Studiju
Amats, zinatniskais | (ievéléts/ programmas
Docétajs grads Kvalifikacija |viesdocétajs) |[Studiju kursi dala
Vija [evelets A
Melbarde Lektore, izglitibas Mikroekonomika,
zinatnu magistrs Makroekonomika,
pedagogija Ekonomikas vésture
Aigars Lektors, zinatnu |leveléts Gada projekts I(biznesa|A,B
Andersons |magistra grads plans), Nekustama
menedZmenta,magis ipaSuma tirgus Latvija
tra grads (anglu val.),levads
inZenierzinatnés uznéméjdarbiba, e-
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HESPI  zinatniskais komercija
asistensts
Inese Ebele |Lektore, Sabiedrisko |leveléts Biznesa procesu (B
attiecibu specialista modelésana/
kvalifikacija, Management simulation
Ekonomista
kvalifikacija, Socialo
zinatnu magistra
grads Valdibzinatne
Selga Lektore, = Magistra|levéléts Anglu valoda|A
Golmane grads filologija uznémeéjdarbiba,
Sarma Profesore, Dr. paed. |levéléts A
Cakula Statistika un datorizéta
informacijas apstrade
Maira Profesore ,Dr.oec. levelets Pétljumu  metodologija,|A,B
LeScevica  |HESPI pétniece Projektu vadiba,
Ecopreneurship,
Starptautiska ekonomika
Marite Lektore, psihologijas|levéléts Vadibas psihologija, |A,B
Nimroda magistre Cilvekresursu vadiba,
Organizaciju parvaldiba
Maira Ore Lektore, ekonomikas|levelets Finansu gramatvediba un|A,B
zinatnu magistrs informativas sistémas
Vadibas gramatvediba
Nodoklu sistema un
likumdoSana Latvija
levads uznémeéjdarbiba
Ligita As.profesore, Dr.oec. |levéléts Kvalitates vadibas
Melece sistémas A
Sarmite levelets FinansSu vadiba, |A, B
Rozentale Profesore, Dr.oec. Investiciju un risku
HESPI pétniece vadiba
Ieva Gintere |Docente, levads Filozofija A
Dr.art.,, HESPI
pétniece levelets
Janis Lektors, biznesa Stratégiska vadiSana,|B
Rozenbergs |vadibas magistrs levelets Inovaciju vadiba
Viesdocetaji
Renate Cane Viesdocetajs  |Marketings, Marketinga|A, B
Viesdocente, Socialo stratégijas, Reklama
zinatnu doktore
komunikacijas zinatne
(Dr.sc.soc.),
profesionalais
magistra grads
uznémumu un iestazu
vadiba (MBA)
Vadims Viesdocétajs  |Logistika
Ivascuks Vieslektors, Socialo
zinatnu magistrs
vadibzinatnés B
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Inese Ozola | Vieslektore, Viesdocétajs Leadership and Business|B
Magistra grads Process Organization in
uznémejdarbibas Knowledge Worker
vadiba Age/anglu val./
Viesdocétajs
Vieslektore,
Inta augstaka
Rozenvalde |izglitiba filozofs Pétljjumu metodologija A
Vieslektore, Viesdocétajs
Zinta Matematikas
Skrastina magistra grads Matematika A
Inese Suija-|Vieslektore, Viesdocétajs Inovaciju vadiba A
Markova MBA (profesionalais
magistra grads
uznémumu un
iestazu vadiba)
BVV mgistra programma
Amats, zinatniskais grads|Statuss (ievelets/
Docetajs Kvalifikacija viesdocetajs) Studiju kursi
Aigars Lektors, zinatnu magistra grads|leveléts Projektu vadibas stratégijas un inc
Andersons |menedzmenta,magistra grads vadibas procesi/ Project mana
inZnierzinatnés strategies and innovative mana
processes
Sandra Lektore, sociologijas doktora grada|levéléts Korporativas un pu
Brigsa kandidate finanses/Corporate and Public |

(anglu valoda)

Inese Ebele

Lektore, Sabiedrisko attiecibu
specialista kvalifikacija, Ekonomista
kvalifikacija, Socialo zinatnu

magistra grads Valdibzinatné

leveléts

Cilvekresursu attistiba/Human re:
development

Iréna Docente, Dr.jur. levelets Cilvekresursu attistiba /Human re:
Liepina development, Starptautiska |
vide/International Legal Environr
Business
Visvaldis Docents, Dr.sc.pol,, levélets Socialie tikli biznesa vide /
Valtenbergs Networks in Business,
Parvaldes un pasvaldibu orga
/Organisation of state and mt
administration
Maira Profesore ,Dr.oec. levelets Projektu vadibas stratégijas un inc
LeScevica vadibas procesi/ Project mana

strategies and innovative mana
processes

Uznémeéjdarbibas
Entrepreneurship environment
Korporativa atbildiba
étika/Corporative  Responsibilit;
Ethics
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Sarmite levéléts Korporativas un pu
Rozentale Profesore, Dr.oec. finanses/Corporate and Public Fin:
HESPI pétniece

Martins Docents, Dr.math. levéléts Integrétas pétijumu metodes/ Int

Liberts research methods

Janis ES politika uznémeéjdark

Kapustans |Lektors, politikas zinatnu magistrs |levéléts Entrepreneurship Policy
Viesdocetaji

Vanda Vieslektore, Viesdocétajs Cilvekresursu attistiba/Human re:

Bruvele Magistra grads filozofija development

Lasma Viesdoecente, Ph..D. Viesdocétajs Organizaciju psihologija/ Orgar

Latsone Psychology

Vieslektors, Viesdocétajs

Karlis magistra  grads  sociotehnisku Modernas logistikas sistémas/ I

Kriumins sistemu modelésana logistic systems

Raimonds Vieslektors, Viesdocétajs Misdienu re

Kalejs Makslas zinatnu magistrs tendences/Advertising Trends
Viesdocetajs Globalais marketings un klientu a

Juris Viesdocents, vadiba/ Global Marketing and C

Ulmanis Ph.D. Relationship Management

P.3. Akademiska personala galveno zinatnisko publikaciju saraksts

1.

Andersons A., Rozentale S. Dynamic Simulation Model For Sustainable Municipality Development

In Vidzeme Region, Latvia, http://dx.doi.org/10.17770/etr2017vol2.2606, Scopus

Bethere D., Latsone L., Pavitola L. Giving voice to the outcomes of our research. Proceedings (p. 28-

35). Accession Number: WOS:000392658100004, ISBN:978-605-66495-1-6

Cakula, S., Jakobsone, A., Florea, M. Modelling of knowledge sharing processes for the provision of

trilateral cooperation (2016) Joint BIR Workshops and Doctoral Consortium, BIR-WS 2016,

VVolume 1684 SCOPUS

Cakula, S., Kapenieks, A., Gorbunovs, A. Self-discipline as a Key Indicator to Improve Learning

Outcomes in e-learning Environment (2016) Procedia - Social and Behavioral Sciences, pp.

256-262  Web of Science

Cakula, S., Osis, K., Kapenieks, A. Actual demands based knowledge intensive technological model

for lifelong learning development in Vidzeme Region (2016)  International ~ Journal  of

Education and Information Technologies, pp. 25-30 Web of Science

Cakula, S., Osis, K., Kapenieks, A. Lifelong Learning Management System in Vidzeme Region
(2016) Society. Integration. Education. Proceedings of the International Scientific Conference, pp.

517-526  Web of Science

Gintere 1. (2017). Codes of Musical Modernism and Latvian Contemporary Music. 4th International

Multidisciplinary Scientific Conference on Social Sciences & Arts SGEM: conference proceedings.

Book 6, Science and Arts, Volume 1. Vienna: SGEM. pp. 435-442.

Jakobsone, Cakula, Florea, Modelling of Knowledge Sharing for the Provision of Sustainable

Cooperation between Adult Educational Institutions and Enterprises. Procedia Computer Science,

Volume 104, 2017, Pages 160-165.

Jakobsone, Cakula, S. Florea, M. Modelling of knowledge sharing processes for the provision of

trilateral cooperation, CEUR Workshop ProceedingsVolume 1684, 2016S, Code 123812 Scopus

45



10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Jansons, I., Strazdina, V., Anenkova, R., Pule, D., Skadule, I., Melece, L. (2016). Development of
new pig carcasses classification formulas and changes in the lean meat content in Latvian pig
population. Agronomy Research, vol. 4 (2), pp. 1306-1314. (ISSN 1406894 X; Scopus).

Leimane, I., Krievina, A., Melece, L. (2017). Development and Distribution of Technological Capital
in Agriculture: Comparison of the Baltic Countries. Engineering for Rural Development, pp. 867-873.
DOI: 10.22616/ERDev2017.16.N175 (ISSN 1691-5976; iesniegts indeksésanai Scopus Scopus).
Krievina A., Hazners J., Melece L. (2016). Competitiveness of Latvian Dairy Sector: Productivity and
Export. Research for Rural Development 2016, Vol. 2, pp. 181-188. (ISSN 1691-4031; Scopus, Web
of Science).

Latsone L.,PavitolaL. & D. Bethere. (2016) Criticality and Openness: Experience and Perspectives of
Educational Research in the Context of Latvia, in Values and Virtues in Higher Education Research,
edited by J. McNiff, Routlege. LCCN-2016000807, ISBN — 978-1-138-91681-4

Lescevica M. Innovative approach to Diaspora's involvement in Latvia's enrepreneurship: technology
and tools  (2016) 3rd International Multidisciplinary Scientific conference in Social Sciences and
Arts, SGEM 2016 Web of Science

Lescevica M., Pukite I. (2017). Modern solutions to decision making process for residential housing
Lescéevica, M. (2016). Innovative approach to Diaspora's involvement in Latvia's entrepreneurship:
Livina, A., Turlajs, J., Druva-Druvaskalne, 1., Valtenbergs, V. (2017). Baltijas juras regiona
pilsetuattistibas salidzinajums. Latvijas Universitates 75. ikgadejas zinatniskas konferences
Geografija. Geologija.Vides zinatne referatu tezes, Ipp.390, Riga: Latvijas Universitate.

management in high migration conditions. Economic Science for Rural Development Conference
Melbarde V. Human Capital Development Features In Rural Area: Vidzeme Region Example/Case
Analysis. Proceedings of the 591th International Scientific a Conference Resources Daugavpils
University (EBSCO)

Melbarde V., Ore M. (2017) Smart People: Region Process Analysis. Conference Proceedings “New
Challenges of Economic and Business Development( Web of Science)

Melbarde V., Ore, M., (2017). Smart People: Region Process Analysis. International Scientic
Conference New Challenges of Economic and Business Development — 2017 Digital Economy
Proceedings of Reports[online]. Riga: University of Latvia. Available:
https://dspace.lu.lv/dspace/handle/7/37260

Melece L., Hazners J. (2016). The influence of globalization on Latvia’s trade of agri-food
commodities: gravity model approach. Globalization and Its Socio-Economic Consequences,
Proceedings of 16th International Scientific Conference, Part I, pp. 1347-1354. (ISBN 978-80-8154-
191-9; tiek gaidita indeksacija Web of Science).

.Melece, L., Hazners, J. (2017). Factors Influencing Latvian Small and Medium Enterprises Towards
Eco-Innovation. Engineering for Rural Development, pp. 1446-1473. DOl:
10.22616/ERDev2017.16.N333 (ISSN 1691-5976; iesniegts indekseSanai Scopus Scopus).

Melece, L. Challenges and opportunities of circular economy and green economy  (2016)
Engineering for Rural Development, pp. 1162-1169 SCOPUS, Web of Science

Melece, L., Krievina, A. (2016). Bioenergy Production for Sustainable Rural Development: Latvia’s
Case. International Multidisciplinary Scientific Conference on Social Sciences and Arts, SGEM 2016,
Book 2 Vol. 5, pp. 101-108. (ISBN 978-619-7105-76-6, ISSN 2367-5659; tiek gaidita indeksacija Web
of Science). DOI: 10.5593/SGEMSOCIAL2016/B25/S07.013.

Melece, L., Krievina, A. Bioenergy in Latvia: Sector value and impacts (2016) Engineering for
Rural Development, pp. 1170-1176 SCOPUS

Melece, L., Krievina, A. (2016). Bioenergy Production for Sustainable Rural Development: Latvia’s
Case. International Multidisciplinary Scientific Conference on Social Sciences and Arts, SGEM 20186,
Book 2 Vol. 5, pp. 101-108. (ISBN 978-619-7105-76-6, ISSN 2367-5659; Web of Science). DOI:
10.5593/SGEMSOCIAL2016/B25/S07.013.

Melece, L., Krievina, A., Spoge, I. (2016). Sustainability aspects of bioenergy production: Case of
Latvia. International Multidisciplinary Scientific GeoConference Surveying Geology and Mining
Ecology Management, SGEM 2016, Book 5, Vol. 3, pp. 569-576. (ISSN: 1314-2704; Scopus). DOI:
10.5593/SGEM2016/B53/S21.073.

Melece, L., Krievina, A. Comparison of the consumption of wood pellets between Latvia and other
EU countries (2016) Economic Science for Rural Development: Rural Development and
Entrepreneurship Bioeconomy Home Economics, pp. 210-218 Web of Science
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Melece, L., Krievina, A., Hazners, J. Competitiveness of Latvian dairy sector: productivity and export
(2016) Research for Rural Development 2016, pp. 181-188 Web of Science
Mirke, Cakula, S. Simulation modelling for school development in Adazi Municipality. Rural
Environment. Education.Personality,2017, pp.127-134 Web of science
Mirke, Cakula, S. Simulation modelling for school development in Adazi Municipality. Rural
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P.4. Studiju virziena istenosana iesaistito struktiirvienibu uzskaitijums

Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu institiits
Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu institits (turpmak - HESPI) ir ViA agentiira,
kas izveidota ar ViA Senata 2013. gada 25.septembra lémumu.
HESPI ir registréts Latvijas Republikas Zinatnisko institiitu registra 2013.gada 28.novembri.
Institita galvenie pétnieciskie virzieni ir:
« [Igtspéjiga tautsaimniecibas attistiba,
« [lgtspéjigs tiirisms, mikro nisas tlirisma,
e Dabas un kultiiras aizsargajamo teritoriju attistiba,
e Kultlrtelpa un kultiiras identitate vietu attistiba,
« Latvijas socialas drosibas sistéma,
« Socialas investicijas,
« [novacijas parvaldib3,
e Zinatnes komunikacija,
« TieSsaistes komunikacija un tieSsaistes mediji,
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* Regionu attistiba (lauku un pilsétvides mijiedarbiba).
HESPI ka peétnieki nodarbinati docétaji 4 virziena docétaji, kas kopéjos pétijumos iesaista
BVVmagistra studentus.

Sociotehnisku Sistému InZenierijas instituts

» Logistikas informacijas sistémas un RFID tehnologijas;

« Biznesa procesu modelésana;

 Hibridas imitaciju modeléSanas sistémas;

e Virtualas un papildinatas realitates izmantoS$ana apmaciba.

Pétljumi rezultati tiek integréti Biznesa vadibas bakalaura studiju un Biznesa vides vadibas magistra
studiju programmu satura, bet docétaju daliba abu zinatnisko institiitu darba nodrosina iespéju
plasak pétnieciba iesaistit studentus.

P.5. Studiju nodrosindjuma paligpersonala raksturojums

ViA studiju procesa atbalsta funkcijas nodroSina $adas struktiirvienibas:
1. Administrativais departaments.
Departamenta galvenas funkcijas un uzdevumi:
a. studiju administrésana:

* planot, organizét un administrét studiju procesus: studentu uznemsSana,
akadémiska gada planojums, budzeta vietu planoSana, studentu registréSanas,
rotacija, stipendijas, atskaites un zinojumi aréjiem sadarbibas partneriem;

* nodrosinat studiju informativas sistémas uzturéSanu un attistibu;

» kartot un organizét studiju lietvedibu un nodroSinat studiju lietvedibas
dokumentu apriti, registréSanu un nodosanu arhiva;

* uzturet absolventu datu bazi un veikt absolventu anketésanu;

b. starptautiskas sadarbibas administrésana:

= organizéet ViA starptautiskas aktivitates sadarbiba ar akadémisko un zinatnu
prorektori un fakultatém;

= nodrosSinat ViA un arvalstu studentu un personala starptautisko mobilitati;

= veidot un uzturét ViA starptautisko sadarbibas partneru tiklu;

c. IT infrastruktiras darbibas koordinéSana - sistémas, serveri, datortikli, datori:

= veikt jaunas datortehnikas, tai skaita serveru uzstadisanu un konfigurésanu;

= veikt datortehnikas remontu un tehnisko apkalpoSanu;

= aprikot ViA auditorijas ar macibu procesam nepiecieSamo tehniku;

= nodroSinat ViA datortikla patstavigu un kvalitativu darbibu un veidot jaunus
eso$a datortikla pieslegumus;

»sekmét ViA personala profesionalo pilnveidi informacijas tehnologiju
jautajumos;

= nodroSinat ViA informacijas sistému aizsardzibu pret treSo personu
ielauSanos;

d. ViA saimniecibas parvaldiba un materiali tehniskas bazes uzturésana:

= nodroSinat elektrosaimniecibas, siltumsaimniecibas, iidens un kanalizacijas
saimniecibas, ventilacijas un kondicionéSanas sistémas, ugunsdrosibas un
signalizacijas un apzinoS$anas sistémas apsaimnieko$anu un remontu;

= nodroSinat saimniecibas precu, inventara un meébelu iegadi un izgatavoSanu
ViA vajadzibam;

= nodroSinat inventara un meébe]u uzskaiti, uzstadisanu un apkopi;

= nodrosSinat ViA éku, to telpu un zemes gabalu uzkopsanu un labiekartosanu, tai
skaita macibu telpu sagatavoSanu nodarbibam;

= nodrosinat dienesta viesnicas darbibu;
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= nodroSinat kartibas, darba aizsardzibas prasibu un ViA iek$€jo normativo aktu
ievérosanu ViA ekas;
e. FinanSu vadiba un gramatvedibas uzskaite:
= jzstradat ViA budzeta projektu un iesniegt to apstiprinasanai ViA Senata;
= kontrolet ViA finanSu lidzek]u racionalu izlietojumu;
= yeikt ViA finanSu raditaju analizi;
= uzskaitit ViA lidzek]u izlietojumu atbilstosi apstiprinatajam tamém, ka ari
saistibas un prasibas atbilstosi LR likumiem un citiem normativajiem aktiem;
= kontrolét materialo resursu iegadi, izmantosanu un apsaimniekoSanu;
= nodroSinat iepirkuma procediiru organizéSanu un dokumentesanu.
f. Marketings un sabiedriskas attiecibas:
= Istenot iek$€jo un aréjo komunikaciju;
= izstradat un istenot ViA zimola, marketinga un sabiedrisko attiecibu stratégiju
un operativo planu;
= koordinét ViA marketinga aktivitates, veicot sadarbibu ar dazadam ViA
struktirvienibam, citam valsts un paSvaldibas struktiram un
privatuznemejiem;
= organizet un piedalities ViA marketinga pasakumos Latvija un arvalstis;
g. ViA dokumentacijas parvaldibas un aprites organizésana un ieks€jas komunikacijas
nodros$inasana:
= organizét un parzinat dokumentu apriti ViA, nodrosinot dokumentu uzskaiti,
registrésanu, sagatavot rikojumu, pilnvaru, izzinu, nositamo dokumentu
projektus;
= sniegt atbalstu ViA vadibai un darbiniekiem lietvedibas jautajumos;
= veikt dokumentu arhivesanu;

2. Bibliotéka.
Bibliotekas galvenas funkcijas un uzdevumi:

a. veikt Bibliotékas krajuma attistibas planosanu;

nodrosinat ViA akadémiska un zinatniski pétnieciska darba procesu ar informacijas

neséjiem no Bibliotékas krajuma un ar Starpbibliotéku abonementa palidzibu no

Latvija un arvalstis esoSajam bibliotékam;

uzkrat un sistematizet informaciju par ViA vesturi.

sadarbojoties ar studiju virzienu direktoriem un docétajiem;

koordinét akadémiska procesa nodroSinajumu ar bibliotékas resursiem;

veidot Bibliotékas krajumu atbilstosi ViA studiju un zinatniska darba virzieniem,

studiju virzienu prasibam, kooperéjoties un koordingjot resursus sadarbiba ar

Valmieras bibliotéeku;

g. uzkrat, sistematizét, katalogizét, bibliografiski apstradat un saglabat iespieddarbus,
elektroniskas publikacijas, rokrakstus un citus dokumentus;

h. nodrosinat Bibliotékas krajuma, t.sk. elektronisko datubazu pieejamibu patstavigo
studiju un pétniecibas istenosanai;

i. veidot un attistit ViA akadémiska personala un studentu autordarbu datubazi;

j.  konsultét ViA akadémisko persondlu un studentus informativo resursu
izmantoS$ana;

o oan

3. Rektorats - Rektors, Akadémiskais un zinatnu prorektors, Administrativais prorektors,
Rektora paligs - zinatniskais sekretars, Jurists - personala specialists.

Rektorata galvenas funkcijas un uzdevumi:
a. ViA stratégisk;a vadisana;
b. ViA personala vadiba;
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c. juridiskais atbalsts;
d. zinatnes administrésana;
e. projektu attistiSana, vadiba un parraudziba,

4. Zinasanu un tehnologiju centrs (ZTC).

ZTC galvenas funkcijas un uzdevumi:

a. veicinat zinasanu parnesi, lietiSko pétniecibu un ViA infrastruktiras attistibu,
piesaistot regionala, nacionala un starptautiska limena projektu finanséjumu;

b. sadarboties ar izglitibas pakalpojumu sniedzéjiem Vidzemes region3, lai nodrosinatu
izglitibas pieejamibu un piedavajumu visam meérkgrupam, apvienojot pieaugu$o
izglitibas darba iesaistitas juridiskas un fiziskas personas, sekméjot vinu darbibu un
sadarbibu ZTC mérka sasniegSanai;

c. veidot un uzturét sadarbibu ar citam Vidzemes regiona izglitibas un zinatniskam
institiicijam, piedavajot savus pakalpojumus zinasanu un tehnologiju parneses joma;

d. veidot un uzturét kontaktus ar partneriem privataja, publiskaja un nevalstiskaja
sektor3, ka ari veicinat atgriezenisko saiti ar ViA;

e. darboties muzizglitibas sadarbibas partneru tiklos: Augstskolas, Zinatniskas
institicijas, Uznéméji, Asociacijas, Pieauguso izglitibas centri un Absolventi.

P.6. Akademiska personala biografijas
Pieejams Administrativa departamenta

P.7. Prakses nolikumi un ligumi
Pieejami SZF

P.8. Rakstiskas vienosanas par kopigo studiju programmu istenosanu
Netiek istenotas

P.9. Kopigas studiju programmas istenosanas dokumentacija

Netiek istenotas

P.10.1epriekseéja studiju virziena akreditacija izteikto ieteikumu ieviesana

2012.gada BV bakalaura un BVV magistra programmas piedalijas starptautiskaja izvértésana un,
pamatojoties uz ekspertu doto novertéjumu, ar LR IZM studiju akreditacijas komisijas lémumu
Nr.19 no 2013.gada 22.maija sanéma akreditaciju uz maksimalo periodu -6 gadiem. Ekspertu
sagatavotaja zinojuma bija noradits, ka studiju programmas raksturo augsta kvalitate.
Pécakreditacija perioda vislielaka veriba tika pievérsta akadémiska personala zinatniskas
kvalifikacijas paaugstinasanai, zinatniskas kapacitates stiprinaSanai un publikaciju skaita
palielinasanai. Parskata perioda publikaciju skaits ir butiski palielinajies, pamata tas ir publicétas
starptautiski citéjamos izdevumos.

P.11. Studiju virziena padomes nolikums
Sabiedribas zinatnu fakultates Domes séde
2015.gada 20.maija
3.pielikums protokolam Nr.5

Apstiprinats Vidzemes Augstskolas Sabiedribas zindtnu fakultdtes Domes sedé
2015.gada 20.maijd, Léemums Nr. 5/12.1.
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VIDZEMES AUGSTSKOLAS SABIEDRIBAS ZINATNU FAKULTATES VADIBAS,
ADMINISTRESANAS UN NEKUSTAMO IPASUMU PARVALDIBAS STUDIJU VIRZIENA PADOMES
NOLIKUMS

1. Visparigi noteikumi

1.1

1.2.

1.3

1.4.

1.5.

1.6.

Vidzemes Augstskolas Sabiedribas zinatnu fakultates Vadibas, administréSanas un
nekustamo ipaSumu parvaldibas studiju virziena padome ir Vidzemes Augstskolas
Sabiedribas zinatnu fakultates struktiirvieniba, kas izveidota, apvienojot vienas vai vairaku
radniecigu zinatnu nozaru akadémisko personalu augstakas izglitibas studiju programmu,
zinatniskas darbibas un muZzizglitibas programmu istenoSanai attiecigaja nozare.

Studiju virziena padomes pilns nosaukums:
1.2.1. latvieSu valoda - Vadibas, administrésanas un nekustamo ipaSumu parvaldibas studiju

virziena padome;
1.2.2. anglu valoda - Department of Business Administration;
1.2.3. saisinats nosaukums - Biznesa vadibas studiju virziena padome;
Studiju virziena padome sava darbiba ieveéro:
1.3.1. Latvijas Republika speka eso$os normativos aktus;
1.3.2.Vidzemes Augstskolas Satversmi, Senata lémumus un citus Vidzemes Augstskolas
iekS€jos normativos aktus;

1.3.3.Vidzemes Augstskolas rektora un prorektoru rikojumus un noradijumus;
1.3.4.Sabiedribas zinatnu fakultates kopsapulces lemumus;
1.3.5.Sabiedribas zinatnu fakultates Domes lemumus;
1.3.6.Sabiedribas zinatnu fakultates dekana rikojumus.

Studiju virziena padome savu budZetu neveido, bet darbojas vienota Vidzemes Augstskolas
budZeta ietvaros.

Studiju virziena padome izmanto Vidzemes Augstskolas simboliku, un, savas kompetences
ietvaros, tai ir tiesibas izstradat un lietot veidlapu, kas tiek atvasinata no Vidzemes
Augstskolas veidlapas.

Studiju virziena padomes adrese ir Césu iela 4, Valmiera, LV-4200.

2. Studiju virziena padomes darbibas meérkis un funkcijas

2.1.

Studiju virziena padomes mérkis ir sekmeét augstakas izglitibas studiju programmu un
pétniecibas attistibu taja parstavetajas augstakas izglitibas jomas un zinatnu nozares.
Meérka istenoSanai studiju virziena padome pilda Sadas funkcijas:

2.1.1.Studiju virziena akadémiskas, zinatniskds un pétnieciskas darbibas stratégijas
noteikSana, ievérojot Vidzemes Augstskolas un fakultates stratégiskas intereses un
akadémiska personala akadémisko brivibu;

2.1.2.Studiju procesa parvaldiba taja parstavétajas augstakas izglitibas jomas un studiju
programmas;

2.1.3. Augstakas izglitibas studiju programmu, studiju modulu un studiju kursu izstrade,
kvalitates novéertéSana un IstenoSana, ka arl muZzizglitibas programmu un kursu
izstrade sadarbiba ar Vidzemes Augstskolas Zinasanu un tehnologiju centru;

2.14. Studiju programmu kvalitates iekS€ja izvértéSana (pasSnovértéjuma zinojumi,

anketéSanas u.c.) un sagatavoSana aréjai izveértéSanai (licencésana, akreditacija);
2.1.5.Pieprasijumu sagatavoSana un virziena ietilpstoSo studiju programmu nodro$inasana
ar metodiskajiem materialiem un Vidzemes Augstskolas bibliotékas gramatu un
periodisko izdevuma fondu, ka ar1 biblioteéka pieejamo elektronisko datu bazu klasta
papildinaSanu sadarbiba ar Vidzemes Augstskolas biblioteku studiju virziena
istenotajas augstakas izglitibas jomas un zinatnes nozarés, ikgadéja Vidzemes
Augstskolas budzeta finansu pieskiruma ietvaros;

2.1.6.Studiju virziena eso$o studiju programmu istenoSanai nepiecieSamo akadémisko
amatu vakanc¢u un amata pienakumu noteikSana, akadémisko amatu kandidatu
izvértéSana un izvirziSana ievélésanai fakultates dome;

2.1.7.Studiju virziena akadémiskas un zinatniskas darbibas nodroSinasanai nepiecieSamo
lidzeklu planosana Vidzemes Augstskolas budzeta finansu pieskiruma ietvaros;

2.1.8.Sadarbiba ar citam Vidzemes Augstskolas struktiirvienibam, profesionalajam,
akadémiskajam un zinatniskajam institiicijam Vidzemeé, Latvija un arvalstis.
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3. Studiju virziena parvalde

3.1.

3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

3.6.

Studiju virziena augstaka kolegiala leméjinstitacija ir Studiju virziena padome. Padome ir
lemtspéjiga, ja taja, klatiené vai tieSsaiste, piedalas vairak ka puse no padomes loceklu
kopskaita. Padome lémumu pienem, ja par to nobalso vairak ka puse no sédes dalibniekiem.
Studiju virziena padomes sédes sasauc studiju virziena vaditajs.

Studiju virziena padomi vada studiju virziena vaditajs, saskana ar studiju virziena vaditaja
darba pienakumiem.

Studiju virziena padomi veido SZF velétie akadémiska personala parstaviji, atbilstosi savai
profesionalajai darbibas jomai vai pétnieciskajam interesem.

Studiju virzienu padomes sastavu apstiprina SZF dome, katra akadémiska gada sakuma.
Studiju virziena padomes sédes notiek ne retak ka vienu reizi divos ménesos. Péc studiju
virziena vaditaja, Sabiedribas zinatnu fakultates dekana vai 1/3 dalas studiju virziena
padomes locek]u pieprasijuma var tikt sasaukta studiju virziena arkartas sede.

Studiju virziena padomes sédes ir atklatas.

4. Studiju virziena padomes reorganizésanas un slégsanas kartiba

4.1.

4.2.

Studiju virziena padomes reorganizaciju vai, tikai gadijumos, ja studiju virziena tiek slégtas
visas studiju programmas, slégSanu var ierosinat Sabiedribas zinatnu fakultates Dome vai
kopigi vismaz 2 /3 dalas Studiju virziena padomes locekl]u;

Lémumu par Studiju virziena padomes reorganizaciju vai slégSanu pienem Sabiedribas
zinatnu fakultates Dome.

STUDIJU PROGRAMMU  PASNOVERTEJUMA  ZINOJUMA
PIELIKUMI

P.A. Pielikumi studiju programmas “Biznesa vadiba ” raksturojumam

P.A.1. Studiju kursu apraksti.
Pieejami https://luis.lu.lv/pls/va/kursi.startup?l=1

P.A.2. Studiju programmas satura atbilstiba normativajiem aktiem augstakaja izglitiba

Programmas istenoSanas rezultata ir sagatavoti augsti kvalificéti uznémumu un iestazu vaditaji, kas
apguvusi biznesa vadibas planosanas, organizacijas un vadibas principus un parzina funkcionalas
darbibas jomas, un ir konkurétspéjigi Latvijas un starptautiskaja darba tirgu.

Studiju
1)
2)
3)

paredzamie rezultatus nosaka:

Izglitibas likums https://likumi.lv/doc.php?id=50759
Augstskolu likums https://likumi.lv/doc.php?id=37967

Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras http://www.nki-latvija.lv/content/files/LKI-limenu-
apraksti 1.pdf
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4) Profesiju klasifikators (Ministru kabineta 2010.gada 18.maija Nr.461

http://www.lm.gov.lv/text/80

5) Uznémuma vaditija /vaditaja vietnieka profesijas standarts (Profesijas kods- 1120 01)

4,

http://www.lm.gov.lv/upload/darba devejiem/profesiju standarti.pdf

Noteikumi par otra Ilimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu

http://likumi.lv/doc.php?id=55887

Studiju rezultata tiek iegitas:
1.profesionalas kompetences

Spé€ja izmantot teorétiskas un praktiskas zinaSanas un prasmes uzpémuma un ta
struktirvienibu efektiva vadisana;

Spéja istenot uznémuma darbibas stratégisko planosanu valsts, ipaSnieku un sabiedribas
interesés, atbilstosi noteilktajiem mérkiem , ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai,
Spé€ja organizét uznémuma praktisko darbibu ,atbilstosi mainigajai tirgus situacijai,

Spéj vadit multikulturalu darbinieku kolektivu,

Spéja stradat individuali un grupa, izmantojot savas zinasanas un lidera prasmes, spé€ja
uznemties atbildibu par savas darbibas rezultatiem,

Spéja parstavét uznémumu darijumos ar citiem uznémumiem, organizacijam, iestadém,
ieskaitot pasvaldibas un valsts institicija,

Spé€ja sadarboties ar citiem uznémumiem, Ipasniekiem un citam ieintereséto personu
grupam uzpémuma meérku sasniegSanai, spéja sazinaties valsts valoda un vismaz divas
sveSvaloda,

Spéja veikt zinatnisko izpéti vadibzinibu joma,

Spéja pielietot informacijas tehnologijas savas darbibas veiksanai.,

Spéja nodrosinat ar uznémuma darbibu sastito tiesibu normu ievéro$anu uzpémuma.

2.Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas prasmes

izprot uznémuma darbibu kopuma ekonomiskas attistibas konteksta un sp€j pienemt
ekonomiskajai situacijai adekvatus lemumus ;
prot analizét, sistematizét, sintezét un integrét uznémuma darbibai nepiecieSamo
informaciju, ka ar1 identificét problémas un izstradat to risinajumus;
prot uznémuma vadiSanas procesa izmantot modernas informacijas iegiiSanas, apstrades un
sistematizésanas tehnologijas un matematiskas metodes;
Spéj organizét personala atlases, attistibas un novértéSana procesu , vadit personalu un
risinat konflikta situacijas ;
prot gan vadit komandas darbu, gan stradat komanda
Spéj izstradat uznémuma stratégiju un veikt stratégisko planosanu;
izprot razoSanas un pakalpojumu organizéSanas principus un procesus un spéj rast
progresivus un inovativus risindjumus uznémuma darba, raZoSanas un vadiSanas
organizacija;.

Spéj noveértét uznémuma finansu un tehnologiskas darbibas raditajus, un atbilstosi tiem
pienemt lémumus uznémuma darbibas optimizacijas nodrosinasanai un veikt finansu
planos$anu;

Orientéjas uznémumu darbibu reglamentéjoSajos dokumentos un normativajos aktos,
ievéro étikas normas;

Sp€éj patstavigi strukturét savu turpmako macibu procesu, virzit savu un padoto talako
izglitibu un profesionalo pilnveidi, izkopt iemanas patstavigai un radosai jaunu teorétisko
zinasanu un jaunu profesionalas darbibas prasmju apgtusanai;
Apgitas labas saskarsmes prasmes un spéja brivi komunicét ,veikt prezentacijas gan
uznémuma, gan publiskaja telpa;

Parvalda valsts valodu, lieto profesionalo terminologiju un sazinas divas svesvalodas.

3.Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas zinasanas:

Ir priekSstats par globalajiem ekonomiskajiem procesiem ;

Ir izpratne par ekonomikas teorijam un pétijumu metodém, starptautisko komercdarbibas
vidi, ilgtspéjigas attistibas planosanu,inovaciju vadisanu ,logistiku, korporativo socialo
atbildibu, ka ari apgiia profesionala terminologiju divas svesvalodas ;

prot praksé pielietot zinasanas stratégiskas un personala vadiSanas joma, razoSanas un
pakalpojumu organizéSana, gramatvediba un finanSu vadiba,marketinga , parzin vadibas

54


http://www.lm.gov.lv/text/80
http://www.lm.gov.lv/upload/darba_devejiem/profesiju_standarti.pdf
http://likumi.lv/doc.php?id=55887

informacijas un kvalitates vadibas sistémas;komercdarbibas normativo bazi,parvalda
lietiSko komunikaciju, sazinas divas sveSvalodas, ka ari ievéro étikas principus
Studiju process programmas tiek organizéts ta, lai studentu zinaSanas, prasmes un kompetences péc
programmas absolvéSanas atbilstu Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras un Eiropas kvalifikacijas
ietvarstruktiiras 5. l[imenim.
Studiju rezultata tiek ieglitas nepiecieSamas kompetences ,lai spétu profesionali vadit dazada
lieluma uznémumus, ka ari patstavigi radit jaunus. Studiju laika iegiito prasmju, zinaSanu un
attieksmu kopums tiek aprobéts praksé realas uznéméjdarbibas apstaklos Latvija un arvalstis .Péc
studijam absolventiem ir nodroSinatas pietiekamas zinasanas, prasmes un iemanas izglitibas
turpinasanai profiléjosaja akadémiska magistra vai profesionala magistra studiju programma, ka
ar1 citas izglitibas jomas gan Latvija, gan arvalstis.

Biznesa vadibas studiju programmas atbilstiba profesijas standartam Uznémumu un iestazu
vaditajs

Profesijas standarta | . -
Biznesa vadibas programma

prasibas
[zvertéjot profesijas standarta pienakumu un uzdevumu limeni, programma
ir veidota atbilstosi standarta prasibam.
Tiek apgiitas studiju kursos:
- marketings, marketinga stratégijas, e - komercija
- finanSu gramatvediba un informativas sistémas, vadibas
Komercdarbibas gramatvediba , finansu vadiba, investiciju un risku vadiba, gada
bitiskas funkcionalas parskata sastadisana
sféeras - vadibas psihologija, organizaciju parvaldiba, cilvékresursu vadiba
- logistika
- uznémeéjdarbibas tiesibas
- bizness un étika
Tiek apgiitas studiju kursos:
Teoretiskas - mikroekonomika, makroekonomika
ekonomikas un - statistika un datorizéta informacijas apstrade, matematika
vadibas zinibu - ievads uznemeéjdarbiba
izpratni un apguvi - starptautiska ekonomika
nodrosinosas - pétijumu metodologija
zinasanas - matematika

Tiek apgiitas studiju kursos:
- stratégiska vadiSana

S vs oy - projektu vadiba
Integréjosas zinaSanas o R
- starptautiskie norekini
un prasmes .
- audits
- kvalitates vadibas sistemas
- gada projekti

Tiek apgiitas studiju kursos:
- ekonomikas vésture
- anglu valoda uznémejdarbiba
- ievads filozofija

Visparéjas zinaSanas
un prasmes
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kopigas Pilnveidojot programmu tiek pievérsta liela uzmaniba specifisko
profesionalas prasmju un iemanu attistiSanai. Specifiskas prasmes tiek definétas
prasmes katra studiju programmas kursa aprakstos. Kursu apguvé lieto
visparéjas metodes, kas nodrosina studentu personibas izaugsmi un veicina
prasmes karjeras izglitibu, maca identificet, aprakstit un risinat specifiskas
specifiskas probléemas nozare, argumentéti diskutét, stradat grupas un
prasmes individuali.
profesija Programmas ietvaros tiek izstradati pétniecibas darbi (gada
projekti), ka ari projekti, kas lauj iegiit kompetences, kuras ir
definétas katra kursa aprakstos un kas pilniba atbilst Latvijas
kvalifikacijas ietvarstruktiiras prasibam.

Biznesa vadibas studiju programmas atbilstiba Latvijas kvalifikacijas ietvarstrukturai
Studentu iegltas zinaSanas

Spéj paradit biznesa vadibai un uzpémuma un iestades vaditaja profesijai raksturigas pamata un
specializétas zinasanas, akcentéjot miusdienu uzpémeéjdarbibas aktualitates, t.sk., jaunakas
marketinga, finanSu un parvaldibas teorijas un So zinaSanu Kkritisku izpratni, atbilstoSi to
augstakajam sasniegumu limenim. Spéj paradit biznesa vadibas svarigakos jédzienus un
likumsakaribu izpratni.

Studentu iegilitas prasmes

Spéj izmantot apgitos teorétiskos pamatus un prasmes, veikt profesionalu, inovativu vai
pétniecusku darbibu, formulét un analitiski aprakstit informaciju, problémas un risinajumus
biznesa vadiba, tos izskaidrot un argumenteti diskutét par tiem gan ar specialistiem, gan ar
nespecialistiem. Sp€j patstavigi strukturét savu maciSanos, virzit savu un padoto talaku macisanos
un profesionalo pilnveidi, paradit zinatnisku pieeju ar biznesu saistitu problému risinasana,
uznemties atbildibu un iniciativu, veicot darbu individuali, komanda vai vadot citus cilvekus,
pienemt Iemumus un rast radosus risindjumus mainigos un neskaidros apstak]os.

Studentu iegiitas kompetences

Spéj patstavigi iegit, atlasit un analizét informaciju un to izmantot, pienemot lemumus un risinat
problémas, vadot biznesu, iestadi vai organizaciju, izprot biznesa étiku, izvérté biznesa ietekmi uz
vidi un sabiedribu un piedalas attiecigas profesionalas jomas attistiba.

P.A.3. Studiju programmas izmaksas

Izmaksu veids Iszl k su BV
neseéjs

Izmaksas studiju programmai 175846.67

TieSas izmaksas 66635.64

Akadémiska darba izmaksas

(Iekcijas + metodika) 66199.19

Pareéjas studiju procesa izmaksas 436.45

Daleji tieSas izmaksas (virziena, 23274

fakultates tieso izmaksu parnese) Studentu

Zinatniskas darbibas atlidziba skaits ; 8321.97

(akad.atv.+zin.darbiba) programma, '
virziena,

Administrativais darbs fakultate 12749.75

Paréjas administrativas izmaksas 2202.28

NetieSas izmaksas arejo ViA

izmaksu parnese) (pare Studentu 85937.03

kait

Atlidziba cars _ 150259.76
programma

Paréjas administrativas izmaksas 19237.35
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Alzr)ef‘r.lum'a atmaksa (t.sk.procentu 4634.93
maksajumi)
Kapitalie izdevumi 932.41
Eku apsaimnieko$anas izmaksas Kontakstnc!as 10872.58
programma

Izmaksas uz 1 studentu 1690.84
Tiesas izmaksas 640.73
Akadémiska darba izmaksas
(Iekcijas + metodika) 636.53
Pareéjas studiju procesa izmaksas 4.2
Daléji tieSas izmaksas (fakultates

e - 223.79
tieSo izmaksu pdrnese)
Zinatniskas  darbibas atlidziba 80.02
(akad.atv.+zin.darbiba) '
Administrativais darbs Slt{uientu 122.59

e - E skaits
Pare]as_admmlstratlvas 1z€n:i1ksas programma 21.18
Netlesas _1zmaksas (paréjo ViA 826.32
izmaksu pdrnese)
Atlidziba 483.27
Parejas administrativas izmaksas 184.97
Aiznémuma atmaksa (t.sk.procentu

o 44.57

maksajumi)
Kapitalie izdevumi 8.97
Eku apsaimnieko$anas izmaksas 104.54

P.A.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

Profesionala bakalaura studiju programma tiek salidzinata ar vienu Latvijas augstskolu -
Brézeknea augstskolas studiju programmas ,Uznémeéjdarbiba , un divu Eiropas augstskolu studiju
programmam, kas ir akreditétas peéc EQUIS un EPAS prasibam, ti. Amsterdamas Universitates
(University of Amsterdam) studiju programma “Ekonomika un bizness” (“Economics and Business”)
un Manheimas universitate (University of Manheim) studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba”
(“Betriebswirtschaftslehre”

Profesionala bakalaura studiju programma tiek salidzinata ar Eiropas augstskolu studiju
programmu, kas ir akreditéta péc EQUIS un EPAS prasibam, ti. Amsterdamas Universitates
(University of Amsterdam) studiju programma “Ekonomika un bizness” (“Economics and Business”)

Vidzemes Augstskolas programmas Biznesa vadiba un Rézeknes augstskolas programmas
Uznémeéjdarbiba salidzinajums

Vidzemes Augstskola “Biznesa vadiba” Rézeknes tehnologiju akadémija
“Uznémejdarbiba”

Nr.p.k. | Studiju kursa nosaukums | KP KP Studiju kursa nosaukums

1. Anglu valoda | 4 2 Svesvaloda uznémejdarbiba
uznemeéjdarbiba 2 Svesvaloda uznémejdarbiba

2. Matematika 4 4 Matematika

3. Ekonomikas vésture 2

4 Pétijumu metodologija 4

5. Uznémeéjdarbibas tiesibas | 4 4 Darba un komerctiesibas

6. levads filozofija 2

7. levads uznéméjdarbiba 4 2 levads uznéméjdarbiba

8. Bizness un étika 2 2 Biznesa étika
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9 Projektu vadiba 2 2 Projektu vadiba
10. Marketings 4 4 Tirgziniba
11 Mikroekonomika 4 4 Mikroekonomika
12 Makroekonomika 4 4 Makroekonomika
13 Statistika un datorizéta | 4 3 Informatika
informdcijas apstrade 2 Statistikal, statistika 2
14 Finansu gramatvediba un | 6 4 Gramatvedibas teorija
informativas sistéemas
15 Vadibas psihologija 4 2 Psihologija
2 Vadibas psihologija
16 Starptautiska ekonomika | 2 4 Starptautiskas ekonomiskas
attiecibas
17 Gada projekti 3x4 2 Studiju darbs
2 Studiju darbs
2 Studiju darbs
18 Prakses 3x6+12 | 26 Profesionald prakse
19 Bakalaura darbs 12 12 Valsts eksamens, Diplomdarbs
20 Marketinga stratégijas 4
21 Vadibas gramatvediba 4
22, Organizaciju parvaldiba 4 4 Organizadciju parvaldiba
23 Logistika 4
24 Kvalitates vadibas | 2 2 Visparéjas kvalitates vadiba
sistemas
25 Cilvékresursu vadiba 4 2 Personalvadiba
26 Investiciju un risku vadiba | 4
27 Strategiska vadiba 4 2 Uznéméjdarbibas stratégiska
vadiSana
28 Finansu vadiba 4 2 Uznémejdarbibas analize
2 Uznéméjdarbibas planosana
29 E-komercija 2
30 Biroja darba organizdcija | 2 2 Lietvediba
31 Starptautiskie norékini 2
32 Audits 2
33 Organizacijas  kultiras | 2
menedZments -
emocionala dimensija
34 Nodoklu  sistema  un |2
likumdosana Latvija
35 Starptautiskie biznesa | 2
darijumi
36 Nekustama ipasuma | 2
tirgus Latvija
37 Brivas izvéles kursi 6
38 2 Civila aizsardziba
39 2 Sociologija
Kopa 160 160

Veicot citu studiju programmu salidzinoSo analizi, var secinat, tas pamata nodroSina

lidzigas

prasibas uznémuma vaditaja vaditaja kvalifikacijas un bakalaura grada biznesa vadiba iegiiSanai
Atseviskos studiju kursos atSkiras iegiistamo KP apjoms, bet studiju programmu kopéjais apjoms ir
vienads - 160 KP. Kopuma BV realizéta programma atbilst ES biznesa izglitibas standartiem.
Vidzemes Augstskolas programmas Biznesa vadiba un Amsterdamas Universitates programmas

Ekonomika un bizness salidzindjums

Vidzemes Augstskola

Amsterdamas Universitate

Nr.p.k. | Studiju kursa nosaukums | ECTS

ECTS

| Studiju kursa nosaukums
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1. Anglu valoda | 6
uznémeéjdarbiba
2. Matematika 6 9 Matematika
3. Ekonomikas vésture 3 5 Ekonomikas teorijas vésture un
Niderlande
4. Pétljumu metodologija 6 5 Ievads akadémiskaja pétijuma
5 Kvalitativas pétijjumu metodes
5 Kvantitativas pétijumu metodes
5. Uznéméjdarbibas 6 5 ReguléSana, reguléSanas ietekmes
tiesibas novertéjums
6. Ievads filozofija 3
7. levads uznémeéjdarbiba 6 5
8. Bizness un étika 3
9 Projektu vadiba 3
10 Marketings 6 5 Marketings
11 Organizaciju parvaldiba | 6 6 Organizacija un vadiba
12 Mikroekonomika 6 7 Mikroekonomika
13 Makroekonomika 6 7 Makroekonomika
14 Statistika un datorizéta | 6 5 Informacijas vadi$ana
informacijas apstrade 5 Statistika 1
15 Finans$u gramatvediba un | 9 15 Finan$u gramatvediba
informativas sistémas 5 Biznesa informacijas vadiSana
16 Vadibas psihologija 6 5 Organizaciju psihologija
17 Starptautiska ekonomika | 3 5 Eiropas ekonomikas integracija
Gada projekti 3x6 5 Projekts 1 Literatiiras apskats
Projekts2 Empiriskais petijums
Projekts 3 Akadémiskais pétijums
Prakses 3x9+12
Bakalaura darbs 18 5 Bakalaura darba seminars
10 Bakalaura darbs
18 Marketinga stratégijas 6 5 Marketinga vadiSana
19 Vadibas gramatvediba 6 9 Vadibas gramatvediba
20 Logistika 6 5 Operaciju vadiSana biznesa
studijam
21 Kvalitates vadibas | 3
sistémas
22 Cilvekresursu vadiba 6 5 Cilvekresursu vadiba
23 Investiciju un risku | 6 5 Investiciju stratégija un
vadiba organizacija
24 Stratégiska vadiba 6 5 Ilgtermina attistibas vadiSana
5 Stratégiskas vadzinibas
5 Stratégijas Kreativai razo$anai
25 Finansu vadiba 6 5 Finanses
5 Uznémuma finansu vadiba
26 E-komercija 3
27 Biroja darba organizacija | 3
28 Starptautiskie norekini 3
29 Audits 3
30 Organizacijas  kultiras | 3
menedZments -
emocionala dimensija
31 Nodoklu sisttma un |3
likumdos$ana Latvija
32 Starptautiskie = biznesa | 3
darijumi
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33 Nekustama ipasuma | 3
tirgus Latvija
34 Brivas izvéles kursi 9
35 5 Organizacija un vide
36 5 Situaciju analize komercdarbiba
37 7 Praktikums : Akadémiskas prasmes
38 5 Parejas ekonomika
39 5 Tehnologiju vadisana
Kopa 240 180

BV studiju programmas un Manheimas universitates (University of Manheim) studiju programmas
“Uznémeéjdarbibas vadiba” (“Betriebswirtschaftslehre”salidzinajums

Vidzemes Augstskola Manheimas Universitate Uznémeéjdarbiba
Nr.p.k. | Studiju kursa | ECTS ECTS Studiju kursa nosaukums
nosaukums
1. Anglu valoda | 6 Svesvalodu kompetences 1
uznémeéjdarbiba Svesvalodu kompetences 2
2. Matematika 6 Matematika ekonomistiem
Finan$u matematika
Matematiska analize
3. Ekonomikas vésture 3
4. Pétljumu metodologija 6
5. Uznemeéjdarbibas tiesibas | 6 Civiltiesibas un uznémejdarbibas
tiesibas 1
Civiltiesibas un uznémeéjdarbibas
tiesibas 2
6. levads filozofija 3
7. levads uznémeéjdarbiba 6 Uznémeéjdarbiba
8. Bizness un éetika 3
9 Projektu vadiba 3
10. Marketings 6 Marketings 1
11. Organizaciju parvaldiba 6 MenedZzments 1
12 Mikroekonomika 6 Mikroekonomika
13 Makroekonomika 6 Tautsaimniecibas pamati
14 Statistika un datorizéta | 6 Statistika
informacijas apstrade Ekonomikas informatika 3
15 FinanSu gramatvediba un | 9 Gramatvediba
informativas sistémas Ekonomika informatika
16 Vadibas psihologija 6
17 Starptautiska ekonomika | 3
Gada projekti 3x6
Prakses 3x9+12
Bakalaura darbs 18 Bakalaura darbs
18 Marketinga stratégijas 6 Marketings 2
19 Vadibas gramatvediba 6 Iek$éja un areja gramatvediba
20 Logistika 6
21 Kvalitates vadibas | 3
sistémas
22 Cilvekresursu vadiba 6
23 Investiciju un  risku | 6
vadiba
24 Stratégiska vadiba 6 MenedZments 2
25 Finansu vadiba 6 FinanSu menedZments1

60



FinanSu menedZments 2

26 E-komercija 3
27 Biroja darba organizacija | 3
28 Starptautiskie norékini 3
29 Audits 3
- - Studiju gads
] ° ) =
= E 2 % & s
=E .9 § o s g
'g 89 Studiju programmas nosaukums = o) E =
Em= = I n|m|w/|v|Zz 2
<) =] S o =
3 E a5 =
%]
42345 Biznesavadiba | LV | 22 | 14 | 23 | 19 - 78 22
30 Organizacijas  kulttras | 3
menedZments -
emocionala dimensija
31 Nodoklu sisttma un |3 Nodokli
likumdo$ana Latvija
32 Starptautiskie biznesa | 3
darijumi
33 Nekustama ipasuma | 3
tirgus Latvija
34
35 Brivas izvéles kursi 9
36 RaZo$ana
37 Prezentaciju prasme un retorika
38 Starptautiskas kultiiras studijas
39 Juridiska domasana
Kopa 240 180

Salidzinot abu augstskolu programmas, var secinat, ka tas ir loti lidzigas, Dazos studiju kursos ir
atsSkirigs kp apjoms, tacu tas ir pamatoti, jo ari studiju programmu meérki un uzdevumi atskiras.
Kurss uznémejdarbiba BA ir plasaks neka ViA, kurai savukart ir vairaki ar uznémeéjdarbibu saistiti
kursi programmas profesionalas specializacijas kursos, kuri nav BA.

P.A.5. Informacija par stud€josajiem
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Parskata perioda par budzeta lidzekliem studé 40 studenti(51% ), 38- par studiju maksu. 59% no
stud€josajiem ir sievietes

P.A.6. StudejoSo apmierinatiba ar studiju kvalitati

Viens no veidiem, ka tiek noskaidrots studentu viedoklis par studiju procesu, ir tieSsaistes
anketésana, kas tiek veikta péc katra studiju kursa. Katra studiju kursa ietvaros studenti sniedz
vértéjumu par Sadiem kritérijiem:

- Studiju procesa organizacija kursa ietvaros

- Kursa prasibu un vertéSanas kritériju izklasts un skaidrojums

- lesp€ja sanemt docéetaja atbildes uz studentu uzdotajiem jautajumiem lekcijas, seminaros un
konsultacijas, ka art atgriezeniska saikne no docétaja puses par veiktajiem darbiem

- Dialoga un diskusiju iespéjas kursa laika; docétaja spéja uzklausit citu viedokli un
argumentaciju

- Studenta iesaistiSanas studiju kursa

Studenti sniedz ari kursa kopveértéjumu un komentarus par kursa stiprajam un vajajam pusém.
Aptauju rezultati akadémiska gada nosléguma tiek analizéti BV virziena padomes sédé, kas nodrosSina
uzlabojumu veikSanu gan kursa satura, gan praktiskaja organizacija

2016./2017. akadémiskaja gada kopé€jie kursu noveértéjumi studiju programmas pasniedzéju
docetajiem kursiem (5 ballu sistéma) no studentu puses tika noveértéti Joti pozitivi -esoSie docétaju
profesionalitates vértéjumi koncentréjas intervala no 4 - lidz 5 ballem (90% no kopéja novertéjumu
skaita). Docétaju ieguldijums un profesionalais sniegums kursa praktiski visos kursos tika novértéts
augstak, neka kopejais kursa novértéjums, ipasi tas attiecas uz sarezgitiem nozares
pamatkursiem(finanSu  graamatvediba, = matematika,statistika).Kursu  vidéjais = vertéjums
2016./2017.g. BV programma ir 4,5, izkliede no3,9 1dz 4,8, kas ir augstaks ,neka iepriekséja gada.
Stipras puses studentu skatijuma ir docétaju praktiska pieredze biznesa, reali piemeéri |,
problémsituaciju analize, augstais zinasanu un profesionalas kompetences limenis, ki atsauciba
komunikacija.Studenti anketas atzinigi novérté iespéju studentiem brivi paust savu viedokli, loti
pozitivi studenti vérté iespéju uzstaties ar prezentaciju kursa nosleguma, ta veicinot studentu
radoSumu un zinasanu ieguvi atbilstosi katra individualajam vajadzibam

Docétaju darba vaja puses -neskaidribas veértéSanas sistéma, vértéSana nepieteikami  tiek
skaidrota studentiem, ka ar1 grupu darba organizéSana, kas liecina par metodiska darba pilnveides
nepiecieSambu. Studenti iebilst pret agrajam lekcijam, kas nelauj koncentréties, netiesi noradot uz
augstskolas darba organizacijas uzlabosanas nepieieSamibu.

P.A.7. Absolventu apmierinatiba ar studiju kvalitati

Vidzemes Augstskola regulari tiek veiktas absolventu aptaujas. Aptauju ietvaros absolventi sniedz
informaciju par savu nodarbinatibu, izvérté savas studiju laika giitas zinaSanas, prasmes un
kompetences, un to pielietojamibu.

Absolventu aptauju rezultati tiek izverteti studiju virziena padomeé, izteiktie priekSlikumi nemti
véra, pilnveidojot studiju programmu

Aptaujas rezultati liecina, ka BV virziena absolventi ir nodarbinati - strada algotu darbu specialitatée
vai ar to saistitas jomas, izveidojuSi savus uznémumus, studé .Apsolventi uzsver, ka iegitas
zinaSanas ir svarigas un loti svarigas, stradajot un veidojot karjeru, darbs gandriz atbilst izglitibas
limenim.

Absolventi ir apmierinati ar studiju saturu un kvalitati, augstu noverté studijas giitas zinasanas un
prasmes, 1pasi uzsverot prakses lomu.Visaugstak tiek vértétas iegiitas saskarsmes, komunikacijas
un prezentéSanas prasmes, stratégiskas un analitiskds domasanas attistiSana, orientacija uz
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komandu darbu, augstu tiek vértéta iegiita starptautiska pieredze studijas un prakse. absolventi
atbalsta ALUMNI pasakumus, pasi gatavi iesaistities praksu vietu nodroSinasana BV studentiem.
Absolventi iesaka pastiprinati macit svesvalodu, ka ar1 studiju kursu svesvaloda palielinasanu, lai
sekmétu komunikacijas prasmju attistiSanu , kursu docéSana vairak izmantot IT rikus. Aptauja
parada, ka arvien vairak studentiem darba nepiecieSamas starpkultiiras komunikacijas prasmes, jo
uznémumi strada globali, ka ari ikdienas darba tiek uzsverta lietiSkas etiketes apguves
nepiecieSamiba.

P.A.8. Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Studiju programmas kvalitates nodroSinasanas un studiju procesa pilnveidoSanas bitisks
priekSnoteikums ir  studentu lidzdarbibas nodrosSinasana visos Iémumu apsprieSanas un
pienemsanas limenos. Studenti ir tieSi iesaistiti Sabiedribas zinatnu fakultates Domes darba, studiju
virziena direktors ir regulari pieejami studentu atbalstam un konsultacijam, ka arl ierosinajumu
uzklausiSanai.

Studiju kvalitate tiek vértéta un diskutéta fakultates Domeé un BV Virziena padomes sédés. Regulari
tiek organizétas studentu aptaujas par visu studiju kursu saturu un docétaju darbu, kuras lauj
kopuma izvertet studiju programmas kvalitati, ka arl administracijas veikumu studiju procesa
nodrosSinasana. Biznesa vadibas virziena docétajiem ir pienakums iepazities ar aptaujas
rezultatiem, lai uzlabotu studiju kursu saturu un pasniegSanas metodiku. Pie programmas kvalitates
noveértéjuma tiek nemts véra studentu un studentu prakses vaditaju novértéjums par studentu
darbu uznémumos, ka ari darba devéju un absolventu aptaujas.

Studiju programmas pasnovértéjuma zinojumi, izmainas studiju programmas tiek apstiprinatas
virziena Padomes un SZF Domes sédé. Lemumu par studiju virziena pasSnovértéjuma zinojuma
apstiprinaSanu pienem ViA Senats, kura ari tieSi ir iesaistiti studenti. Par studiju programmas
istenoSanu péc tas akreditacijas ir atbildigs studiju virziena direktors. Izmainas studiju programma
var tikt izdaritas péc studiju virziena direktora, fakultates docétaju, ka ari péc studéjoSo
ierosinajuma. Visas izmainas tiek apstiprinatas BV virziena Padomé un fakultates Domeé.

Vidzemes Augstskolas Studentu apvieniba (ViASA) ir véléta, neatkariga Vidzemes Augstskolas
studéjoso tiesibu un intereSu parstavibas institiicija, kura piedalas augstskolas studiju kvalitates,
ViA ieks€jos procesu un nakotnes virzibu planosana un istenoSana. ViASA organizé studentu studiju
vides, kultiiras un sporta dzivi.

ViASA struktira

Biedru sapulce - ir visaugstaka ViASA leméjinstitiicija, sastav no katra kursa ievéléta viena
parstavja. Par biedru iespéjams klit iesniedzot Valdei iesniegumu, kura ar parakstiem apliecinata
biedra ka kursa parstavja ievélésana. Biedru sapulce var apstiprinat ViASA statiitus, ievélét un atcelt
ViASA prezidentu un apstiprinat Valdes sastavu. ViASA Valdei atskaitas par padarito un konsultéjas
ar Biedru sapulci par studentu viedokli tas nakotnes planos.

ViASA Valde - sastav no 6 virzienu vaditajiem un prezidenta. Prezidents vada Valdi un organize tas
darbibu. Valdei pieder galvena izpildvaras funkcija.

Ieveletie valdes loceKli ir katrs sava virziena vaditajs. ViASA valde ir sekojoSi virzieni:
- Komunikacijas virziens
- Starptautiskais virziens
- Sociali/akadémiskais virziens
- Kultiras virziens
- Sporta virziens
- Vides virziens
Vidzemes Augstskolas Studentu apvienibas iesaiste studiju procesa uzlabo$ana:

- ViA studenti IF un SZF domes.
- Studentu parstavnieciba Satversmes sapulcg, izSkiroSo lemumu pienemsanas procesos.
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- Studentu parstavnieciba Senat3, ka ar1 Senata komisijas.

- Darbiba Latvijas Studentu apvieniba.

- Ekopadome studiju procesa, galvenokart palidz integréet vides lietas - saudzét dabu, veidot
anketas, dazadas talkas, u.t.t.

- Starptautiskais virziens, sadarbojoties ar ViA Starptautisko virzienu un Erasmus studentiem,
veicina ienakoSo Erasmus studentu integraciju ViA. Tiek risinatas problémas, ja, pieméram,
kads no pasniedz€jiem neruna anglu valoda vai ari, ja Erasmus studentiem, netiek pievérsta
vienlidziga uzmaniba ka latvieSu studentiem.

- Sadarbiba ar Valmieras Pilsétas domi - La¢plésa dienas gajiens, kas izglito ar1 studentus par
vésturiskajiem notikumiem.

- Kultiras virziens organizé Valmieras Puiku dienu, kura norisinas dazadas aktivitates, kas
veicina papildus izglitoSanas iesp€jas. Valmieras Puiku diena studentiem ir iespéja iepazities
ar vesturi.

P.A.9. Diploms un ta pielikuma paraugs
Pieejams Administrativaja departamenta.

P.A.10. Studiju turpinasanas garantiju dokumentacija
Pieejams Administrativaja departamenta.

P.A.11. Studiju liguma paraugs
Pieejams Administrativaja departamenta.

P.B. Pielikumi studiju programmas “Biznesa vides vadiba” raksturojumam

P.B.1. Studiju kursu apraksti
Pieejami https://luis.lu.lv/pls/va/kursi.startup?l=1

P.B.2. Studiju programmas satura atbilstiba normativajiem aktiem augstakaja izglitiba

Programmas istenoSanas rezultata ir sagatavoti augsti kvalificéti uznémumu un iestazu vaditdji, kas
apguvusi biznesa vadibas planoSanas, organizacijas un vadibas principus un parzina funkcionalas
darbibas jomas, un ir konkurétspéjigi Latvijas un starptautiskaja darba tirga.
Studiju paredzamie rezultatus nosaka:

1) Izglitibas likums https://likumi.lv/doc.php?id=50759

2) Augstskolu likums https://likumi.lv/doc.php?id=37967

3) Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktioras http://www.nki-latvija.lv/content/files/LKI-limenu-
apraksti 1.pdf
4) Profesiju klasifikators (Ministru kabineta 2010.gada 18.maija Nr.461
http://www.lm.gov.lv/text/80
5) Uznémuma vaditdja /vaditaja vietnieka profesijas standarts (Profesijas kods- 1120 01)
http://www.lm.gov.lv/upload/darba devejiem/profesiju standarti.pdf
4. Noteikumi par otra Ilimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu

http://likumi.lv/doc.php?id=55887

Biznesa vides vadibas studiju programmas atbilstiba Latvijas kvalifikacijas ietvarstrukturai
legiitas zinasanas un izpratne: jaunakas teorétiskas zinasanas par biznesa vadibu, par moderno
starptautisko uznémeéjdarbibas vidi, uzsvaru liekot uz misdienu parvaldibas, uznéméjdarbibas un
tas vides aktualitatém, jaunakajiem marketinga vadibas jautajumiem, personala vadibu organizacija,
finanSu vadibu, uzpémuma riska analizi un vadibu, jaunako informaciju valsts parvaldes un
uznémeéjdarbibas likumdosana un informacijas tehnologiju sasniegumu, pieméram, e-komercijas
attistiba, gan ar1 aktualiem humanitariem un socialiem jautajumiem. Prakses un teorétisko zinasanu
sintéze darbojas ka moderna vaditija izaugsmi veicinoSs faktors, sekmé studentos motivaciju
talakizglitibai, sagatavojot programmas beidz€jus studijam doktorantiira un pétnieciskajam
darbam.
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legiitas prasmes un kompetences: ar programmas palidzibu tiek veidota jauna, prasmiga
uznémumu augstaka un vidéja posma vaditaju paaudze, kura:

e Spéj uznemties profesionalo atbildibu un pienemt atbildigus lemumus.

e Sagatavota veidot strauju karjeru vadiba - spéjiga prasmigi veikt institlicijas, valsts un
privata uznémuma operativa un stratégiska limena vadisanu.

e Ar prasmi demonstrét biznesa domasanu - prot domat un izteikties, izmantojot gan
klasiskos, gan ar1 miuslaiku vadibas, uznémeéjdarbibas, ekonomikas, finansu, u.c. terminus un
koncepcijas;

e Nodrosina lieliskas saskarsmes un sadarbibas prasmes ar darbiniekiem, partneriem,
plassazinas lidzekliem;

e Spéjiga atbalstit ar1 biznesa uzsacéjus (bit mentori)

P.B.3. Studiju programmas izmaksas

Izmaksu veids Isz‘ k su BVV
neséjs
Izmaksas studiju programmai 50815.45
TieSas izmaksas 27228.12
Akadémiska darba izmaksas
(lekcijas + metodika) 27137.62
Parejas studiju procesa izmaksas 90.5
Daléji tieSas izmaksas (virziena, 4923.35
fakultates tieSo izmaksu parnese) Studentu )
Zinatniskas darbibas atlidziba Sl;?,lt:ammé 1760.42
(akad.atv.+zin.darbiba) programma, '
virziena,
Administrativais darbs fakultaté 2697.06
Paréjas administrativas izmaksas 465.87
Netlesas _lzmaksas (paréjo ViA 18663.98
izmaksu pdrnese)
Paréjas administrativas izmaksas skaits 4069.44
Aizpémuma atmaksa (t.sk.procentu | Programma
SR 980.47
maksajumi)
Kapitalie izdevumi 197.24
Eku apsaimnieko$anas izmaksas Kontakstn(%as 2784.96
programma
Izmaksas uz 1 studentu 2309.8
TieSas izmaksas 1237.64
Akadémiska darba izmaksas
(Iekcijas + metodika) 1233.53
Pareéjas studiju procesa izmaksas 4.11
Dalgji tieSas izmaksas (fakultates Studentu
s i skaits 223.79
tieso izmaksu pdrnese) i,
programma
Zinatniskas darbibas atlidziba 80.02
(akad.atv.+zin.darbiba) '
Administrativais darbs 122.59
Paréjas administrativas izmaksas 21.18
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Netiesas
izmaksu pdrnese)

izmaksas (parejo ViA

848.37

Atlidziba

483.27

Paréjas administrativas izmaksas

184.97

Aiznémuma atmaksa (t.sk.procentu

maksajumi)

44.57

Kapitalie izdevumi

8.97

Eku apsaimnieko$anas izmaksas

126.59

P.B.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

Profesionala magistra programma ,Biznesa vides vadiba”

Augstskola, Ilgums Programmas studiju kursi

studiju Lidzigie studiju kuris Atskirigie studiju kursi
programma

Banku 1,5 gadi ar | Inovativa uznémeéjdarbiba, | Uznémeéjdarbibas uzsaksSana
Augstskola ieglitu Pétniecibas metodes biznesa, | starptautiska Vide
www.ba.lv profesionalo | Finansu un vadibas | Efektivitates vadiSana
Magistra studiju | kvalifikaciju( | gramatvediba, Finans$u vadiba, | uznémumos, Ekonomika
programma”uzn | 60 kp) un 2,5 | Komercdarbibas tiesiska vide, | vaditajiem,

émeéjdarbibas gadi( 96 kp) | Starptautiskas komerctiesibas,
vadiSana bez Uznémumu darbibas
»(Latvija) profesionalas | stratégijas starptautiska videg,
kvalifikacijas | Starptautiska marketinga

vadiSana, Starptautisko

projektu  vadiSana, Risku

vadiSana projektos
Arhus School of | 1,5 gadi jeb 4 | Pétijumu metodes, , | Rupnieciska ekonomika
Business, semestri Ekonomiska psihologija,
www.asb.dk Komunikacija, Attiecibas ar
(Danija)Magistr klientiem, to vadiSana,
a studiju Inovacijas, IzplatiSanas kézu
programma un tiklu vadiSana, CenoSanas
Marketinga stratégija, Marketinga vadiba
(Master of un stratégija.
Science in
Marketing )
Vestminsteres 1 gads Ekonomika, valdiba un biznesa | Informacijas un operativa
universitate, vide, Korporativa parvaldiba | vadiba, Parmainu vadiba
www.wmin.ac.u un Korporativa sociala
k(Lielbritanija ) atbildiba, Uzskaite un finansu
Magistra vadiba, Organizacijas un
programma cilveku vadiba, Marketinga
Biznesa vadiba stratégijas un klientu
(Master of apkalposana, Datu analize
Business biznesam, Lideriba un
Administration) profesionala izaugsme,

Stratégiska vadiba
Tallinas 2 gadi Biznesa informacijas sistémas, | [gaunu kultira un valoda,
Tehnologiska Starptautiska ekonomika, | Starptautiska uzskaite,
universitate, Starptautis-kais bizness, | Ripnieciskais marketings,
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47345 Biznesa vides vadiba (3 sem.) | ENG - 13 - - 13 4
47345 Biznesa vides vadiba (4 sem.) | ENG - 6 - - 6
Ekonomikas un Statistiska  analize, Straté- | Baltijas valstu ekonomikas,
biznesa giska vadiba, Biznesa étika, | Krievijas ekonomika, ES
administracijas Projekta vadiba, ES | ekonomika,  Starptautiskie
skola, likumdoS$ana, Korporativas | nodokli
www.ip.ttu.ee finanses, Riska un drosSibas
(Igaunija) vadibas ekonomika, Mazo un
Magistra vidéjo biznesu organizacija,
programma Informacijas tehnologija, E-
starptautiska komercijas attistiba
biznesa vadiba
(Master of
International
Business
Administration)

BVV magistra programma saturiski
magistra gradam, ko parada salidzinajums ar Igaunijas , Danijas un Lielbritanijas

atbilst starptautiskajam Master of Business Administration
ES valstu

augststskolu programmam., no kuram divas ir ViA partneraugstskolas,uz kuram tiek istenota
studentu mobilitate.Banku augstskolas studiju programmas salidzinajuma ar BVV vairak akcenteti
starptautiskas uznémeéjdarbibas aspekti, tacu atSkiribas pamata ir vérojamas kursu nosaukumg,

bet maz kursu satura.

P.B.5. Informacija par studéejosajiem
BVV 17(89%) studenti studé par budZeta lidzekliem, bet 2-par studiju maksu .Viena studente ir
ieguvusi iepriekséjo izglitibu arvalstis( Vacija).
74% no studéjosSajiemir ir sievietes
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P.B.6. Stud€joSo apmierinatiba ar studiju kvalitati

Viens no veidiem, ka tiek noskaidrots studentu viedoklis par studiju procesu, ir tieSsaistes
anketésana, kas tiek veikta péc katra studiju kursa. Katra studiju kursa ietvaros studenti sniedz
vértéjumu par Sadiem kritérijiem:

- Studiju procesa organizacija kursa ietvaros

- Kursa prasibu un vértéSanas kritériju izklasts un skaidrojums

- Iespé€ja sanemt docétaja atbildes uz studentu uzdotajiem jautajumiem lekcijas, seminaros un
konsultacijas, ka art atgriezeniska saikne no docétaja puses par veiktajiem darbiem

- Dialoga un diskusiju iespéjas kursa laika; docetaja spéja uzklausit citu viedokli un
argumentaciju

- Studenta iesaistiSanas studiju kursa

Studenti sniedz ari kursa kopveértéjumu un komentarus par kursa stiprajam un vajajam puse€,izsaka
priekslikumus, kas tiek analizéti BV avirziena sanaksmé akadémiska gada nosléguma.

2016./2017. akadémiskaja gada kopéjie kursu noveértéjumi studiju programmas pasniedzéju
docetajiem kursiem (5 ballu sistéma) no studentu puses tika noverteéti loti pozitivi -esoSie docétaju
profesionalitates vértéjumi koncentréjas intervala no 4 - lidz 5 ballém (tikai viena kursa vértéjums
ir 3,7 ).

Kursu vidéjais vertejums ir 4, 3 (izkliede no 4 - 4,7)

Doceétaju ieguldijums un profesionalais sniegums kursa praktiski visos kursos tika novértets, neka
kopéjais kursa novertéjums.

Magistranti atzinigi véré kursu saturu, bet kritiskaki ir pret docétaju darba organizaciju- iebildumi
pret patstavigo studiju lielo apjomu, vairaku docétaju iesaisti kursa pasniegSana. Dalai studentu
dazu kursu saturs liekas sarezgits, ko varétu skaidrot ar nepietiekamu iepriekséjo sagatavotibu.
Docétaju stipras puses- prakstiska biznesa pieeja , kas izpauzas realos pieméros; teorijas sasiste ar
praksi, atvértiba, augstais zinaSanu un profesionalas kompetences limenis. Studenti atbalsta jaunu,
inovativu macibu metozu pielietoSanu studiju procesa. Docétaju darba vaja puse - nepilnibas un
neskaidribas vértéSanas sistéma, atskiriga veértésana kursos, kas prasa docétiju metodisko
izglitoSanu.,

BVV studenti studiju kursos vélas iegiit vairak praktiskas , sava darba vai biznesa pielietojamas
zinasanas un prasmes.

P.B.7.Absolventu apmierinatiba ar studiju kvalitati

Vidzemes Augstskola regulari tiek veiktas absolventu aptaujas. Aptauju ietvaros absolventi sniedz
informaciju par savu nodarbinatibu, izverté savas studiju laika giitas zinasanas, prasmes un
kompetences, un to pielietojamibu. Absolventu aptauju rezultati tiek izvértéti studiju virziena
padome, izteiktie priekslikumi nemti vera, pilnveidojot studiju programmu.

2016.gada aptauja liecina, ka BV virziena absolventi ir nodarbinati - strada algotu darbu specialitate
vai ar to saistitds jomas, izveidojuSi savus uznémumus, studé vai atrodas bérna kopSanas
atvalinajuma. Pamata nodarbinati privataja sektora(95%),absolventi pamata strada Vidzeme, dala
arl Riga.

.Dala absolventu ir uznémeji , bet vairums ir darba némeéji, tacu darbs tbilst izglitibas limenim,
iegltas zinasanas ir svarigas loti un ]Joti svarigas.

Absolventi ir apmierinati ar studiju saturu un kvalitati, augstu novérte studijas giitas zinaSanas un
prasmes, 1pasi uzsverot stratégiskas planosanas un analitiskas domasanas prasmes, novertejusi
iegltas saskarsmes un prezentéSanas prasmes. Absolventi ipasi uzsver studiju anglu valoda lomu-
ta ir iespéja pilnveidot svesvalodas zinasanas, ka arl ir butiska prieksrociba , gan konkuréjot darba
tirgli, gan veicot tieSos darba pienakumus. Studenti uzskata . ka Studiju kursos procesa
nepiecieSamas vairak izmantot IT rikus, ka ari vélétos , lai kursus lasitu vairak arvalstu
viesprofesoru.
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P.B.8. Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Studiju programmas kvalitates nodroSinasanas un studiju procesa pilnveidoSanas butisks
priekSnoteikums ir  studentu lidzdarbibas nodrosinasana visos lémumu apsprieSanas un
pienemsSanas limenos. Studenti ir tieSi iesaistiti Sabiedribas zinatnu fakultates Domes darba, studiju
virziena direktors ir regulari pieejami studentu atbalstam un konsultacijam, ka arl ierosinajumu
uzklausiSanai.
Studiju kvalitate tiek vertéta un diskutéta fakultates Domeé un BV Virziena padomes sédés. Regulari
tiek organizétas studentu aptaujas par visu studiju kursu saturu un docétaju darbu, kuras lauj
kopuma izvertét studiju programmas kvalitati, ka arl administracijas veikumu studiju procesa
nodro$inasana. Biznesa vadibas virziena docétdjiem ir pienakums iepazities ar aptaujas
rezultatiem, lai uzlabotu studiju kursu saturu un pasniegSanas metodiku. Pie programmas kvalitates
noveértéjuma tiek nemts véra studentu un studentu prakses vaditaju novértéjums par studentu
darbu uznémumos, ka ari darba devéju un absolventu aptaujas.
Studiju programmas pasnovértéjuma zinojumi, izmainas studiju programmas tiek apstiprinatas
virziena Padomes un SZF Domes sédé. Lémumu par studiju virziena pasSnovértéjuma zinojuma
apstiprinaSanu pienem ViA Senats, kura ari tieSi ir iesaistiti studenti. Par studiju programmas
istenoSanu péc tas akreditacijas ir atbildigs studiju virziena direktors. Izmainas studiju programma
var tikt izdaritas péc studiju virziena direktora, fakultates docétaju, ka arl péc studéjoSo
ierosinajuma. Visas izmainas tiek apstiprinatas BV virziena Padomé un fakultates Domeé.
Vidzemes Augstskolas Studentu apvieniba (ViASA) ir veéleta, neatkariga Vidzemes Augstskolas
studéjoso tiesibu un intereSu parstavibas institiicija, kura piedalas augstskolas studiju kvalitates,
ViA ieks€jos procesu un nakotnes virzibu planosana un istenoSana. ViASA organizeé studentu studiju
vides, kultiiras un sporta dzivi.
ViASA struktiira
Biedru sapulce - ir visaugstaka ViASA leméjinstitiicija, sastav no katra kursa ievéléta viena
parstavja. Par biedru iespéjams klut iesniedzot Valdei iesniegumu, kura ar parakstiem apliecinata
biedra ka kursa parstavja ievélésana. Biedru sapulce var apstiprinat ViASA statiitus, ievélét un atcelt
ViASA prezidentu un apstiprinat Valdes sastavu. ViASA Valdei atskaitas par padarito un konsultéjas
ar Biedru sapulci par studentu viedokli tas nakotnes planos.
ViASA Valde - sastav no 6 virzienu vaditajiem un prezidenta. Prezidents vada Valdi un organize tas
darbibu. Valdei pieder galvena izpildvaras funkcija.
Ieveletie valdes loceKli ir katrs sava virziena vaditajs. ViASA valde ir sekojoSi virzieni:

- Komunikacijas virziens

- Starptautiskais virziens

- Sociali/akadémiskais virziens

- Kulttras virziens

- Sporta virziens

- Vides virziens

Vidzemes Augstskolas Studentu apvienibas iesaiste studiju procesa uzlabosana:

- ViA studenti IF un SZF domes.

- Studentu parstavnieciba Satversmes sapulcg, izskiroSo lémumu pienemsanas procesos.

- Studentu parstavnieciba Senata, ka ar1 Senata komisijas.

- Darbiba Latvijas Studentu apvieniba.

- Ekopadome studiju procesa, galvenokart palidz integrét vides lietas - saudzét dabu, veidot
anketas, dazadas talkas, u.t.t.

- Starptautiskais virziens, sadarbojoties ar ViA Starptautisko virzienu un Erasmus studentiem,
veicina ienakoSo Erasmus studentu integraciju ViA. Tiek risinatas problémas, ja, pieméram,
kads no pasniedzéjiem neruna anglu valoda vai arj, ja Erasmus studentiem, netiek pievérsta
vienlidziga uzmaniba ka latvieSu studentiem.

- Sadarbiba ar Valmieras Pilsétas domi - La¢plésSa dienas gajiens, kas izglito ar1 studentus par
vésturiskajiem notikumiem.

- Kultiras virziens organizé Valmieras Puiku dienu, kura norisinas daZzadas aktivitates, kas
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veicina papildus izglitoSanas iespéjas. Valmieras Puiku diena studentiem ir iesp€ja iepazities
ar vesturi.

P.B.9. Diploms un ta pielikuma paraugs
Pieejams Administrativaja departamenta.

P.B.10. Studiju turpinasanas garantiju dokumentacija
Pieejams Administrativaja departamenta.

P.B.11. Studiju liguma paraugs
Pieejams Administrativaja departamenta.
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