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Vidzemes Augstskolas Attistibas strategija 2023. -2028.gadam

Esosas situacijas apraksts

Izmantotie saisinajumi:

CSP Centrala statistikas parvalde

ES Eiropas Savieniba

ESG Vides (environmental), socialas (social) un korporativas parvaldibas
(governance) aspekti

EM Ekonomikas ministrija

E3UDRES2 Eiropas Universitate: Engaged and Entrepreneurial European University as
Driver for European Smart and Sustainable Regions

HESPI Humanitaro, ekonomisko un socialo p&tijumu institiits

IF InZenierzinatnu fakultate

IKT Informacijas un komunikacijas tehnologijas

KP Kreditpunkts

LIAA Latvijas investiciju un attistibas agentira

NAP 2027 Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027.gadam

RTA Rézeknes tehnologiju akadémija

SSlI Sociotehnisku sistému inZenierijas institiits

SP Studiju programma

SZF Sabiedribas zinatnu fakultate

ViA Vidzemes Augstskola

VIB Valmieras integréta biblioteka

VNP Valmieras novada pasvaldiba

VPR Vidzemes planosanas regions

ZTAIP Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju pamatnostadnes 2021.-2027.gadam

5V+ Regionala partneriba, kura darbojas Vidzemes Augstskola, Valmieras novada
pasvaldiba, Vidzemes planoSanas regions, Valmieras attistibas agentiira,
Valmieras biznesa inkubators
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1. Organizacijas apraksts

Izglitibas tradicijai Vidzemé ir senas saknes®, bet pasreizéja veidola ViA dibinata 1996.gada, sesam
pasvaldibam (tobrid rajonu padomém) lemjot par vajadzibu Vidzeme izveidot savu augstakas izglitibas
iestadi. 2001.gada ViA ieguva valsts augstskolas statusu, un 2002.gada ta akreditéta uz nenoteiktu laiku.
ViA juridiskais statuss — atvasinata publiska persona. Augstskolas attistiba vienm&r bijusi saistita ar
attistibas procesiem gan nacionala, gan starptautiska méroga. Pirmajos darbibas gados ViA piedavaja
studijas socialo zinatnu joma, kas atbilda ta laika pieprasijumam pé&c jauniem specialistiem darbam
publiskaja un privataja sektora un kas varétu sekmét Latvijas straujo integréSanos rietumu politiskajas,
ekonomiskajas un drosibas strukttiras. Notiekot straujai ekonomikas transformacijai, ViA sekoja darba
tirgus pieprasijuma izmainam un izveidoja jaunas studiju programmas IKT joma un inZenierzinatnés —
blvniecibas joma koledZas, bakalaura un magistra limeni. 2006.gada dibinats Sociotehnisku sistému
inZenierijas institiits (SSII). 2011.gada ViA uzsaka pirmas doktora studiju programmas “Sociotehnisku
sisttmu model&$ana” Tsteno$anu kopa ar Rézeknes tehnologiju akadémiju. 2013.gada dibinats Humanitaro,
ekonomisko un socialo pétijumu institiits (HESPI). 2014.-2016.gada ViA Tstenotas biitiskas strukturalas
reformas, kuru rezultatd izveidotas divas fakultates: Inzenierzinatnu fakultate un Sabiedribas zinatnu
fakultate. Izveidots Zinasanu un tehnologiju centrs, kura uzdevumi bija attistit mtzizglitibu, sekmét ViA
iesaisti inovaciju veicinasana, atfistit sadarbibu ar partneriem no industrijas. Inzenierzinatnu studiju un
petniecibas bazes izveidei 2012.-2014.gada tika bitiski rekonstruéta un paplasinata ViA eka Valmiera,
Terbatas iela 10. 2015.gada ViA ieguva zinatniskas institiicijas statusu, péc tam meérktiecigi aktivizgjot
zinatnisko darbibu gan nacionala, gan starptautiska méroga. 2016.gada abi zinatniskie institlti no
agentliram parveidoti par ViA struktiirvienibam. Kops 2017.gada ViA sanem zinatnes bazes finansgjumu.
2019.gada ViA piedalijas zinatnisko institiiciju starptautiskaja noverte§juma, kura tika noverteta ka specigs
nacionals spélétajs ar zinamu starptautisku atpazistamibu, sanemot vertgjumu “labi” visos kritérijos un
kopgjo vertgjumu — tris punktus.

2022.gada Izglitibas un zinatnes ministrija valsts dibinatajam Latvijas augstskolam noteikusi tipologiju un
sakotngjas stratégiskas specializacijas jomas. Atbilstosi tipologijai ViA ir lietisko zinatnu augstskola, un
tas stratégiskas specializacijas jomas ir $adas:

e inzenierzinatnes un tehnologijas (datorika);
e socialas zinatnes (informacijas un komunikacijas zinatnes, komerczinibas un administréSana,
individualie pakalpojumi).

Aktualais normativais ietvars paredz, ka strat€giska specializacija ir pamats augstskolas strateégiskas
attistibas planosanai, nosakot primari attistamas zinatnes nozares un studiju virzienus, bet tas neizsleédz
iespgjas attistit citus studiju virzienus.

AtbilstoSi ViA Satversmei (apstiprinata 2022.gada), ViA misija ir veidot nakotnes sabiedribu Vidzeme,
Latvija un Eiropa, Iidzdarbojoties regionalajos, nacionalajos un starptautiskajos zinasanu ekosistému tiklos.
ViA uzdevumi atbilstosi Satversmei ir:

! Izglitibas tradicijas attistiba Vidzemé nesaraujami saistita ar Vidzemes bralu draudzu jeb hernhiitiesu kustibas attistibu 18.-19.gadsimta, ar bralu
draudzu skolotaju seminara darbibu Valmiera (dibinats 1738.gada). Pateicoties bralu draudzu aktivitatei, Vidzemé 18. un 19.gs. strauji pieauga
izglitoto iedzivotaju skaits, un virkne véstures pétnieku $o laiku raksturo ka izglitibas “spradzienu” un posmu Latvijas attistiba, kura latviesi
pirmo reizi apzinajas sevi ka vienotu tautu. Saturiski bagatigs, uz plasu informacijas avotu loku balstits izzinas materials par bralu draudzu
kustibu ir §is Jurga Klotina raksts: https://araisi.com/Iv/2020/11/13/ieskats-lekcija-bralu-draudzes-kustibas-pienesums-latvijas-muzikas-attistiba/
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e nodrosinat pilna cikla augstako izglitibu (pirma un otra Iimena augstako profesionalo izglitibu,
profesionalo un akadémisko bakalaura izglitibu un profesionalo un akadémisko magistra izglitibu),
doktora [imena studijas, talakizglitibu un miizizglitibu atbilstosi darba tirgus attistibas tendencém,

e veidot augsta Itmena zinatnisko vidi, radot jaunas zinaSanas un popularizgjot zinatniskos p&tijumus
un to rezultatus,

e nodroSinat stabilu, ilgtermina attistibu veicinoSu finans€jumu, materiali tehnisko bazi un
parvaldibas procesus,

e radit un uzturet vidi, kas dod iesp&ju daudzpusigi attistities, sadarboties un izpausties ikvienam ViA
stradajosajam un studgjosajam,

e veidot sadarbibai atvertu vidi, veicinot starpdisciplinaritati,

e Tstenot savas ieksgjas kvalitates nodroSinasanas sistémas,

e veicinat sadarbibu izglitiba un pétnieciba regionala, nacionala un starptautiska liment,

o sekmet akademiska un vispargja personala un studgjoso piesaisti, izaugsmi un vélmi radosi ieguldit
savas intelektualas un profesionalas spgjas, attistot profesionalitati un kompetenci.

2020.gada kopa ar vél piecam regionali bazétam augstskolam piecas Eiropas Savienibas valstis ViA
izveidoja Eiropas Universitates aliansi ESUDRES?, kurai 2022.gada pievienojas vél tiis partneri.
E3UDRES? tikls darbojas ar mérki proaktivi veicinat regionalo attistibu ar izcilas un cilvék-centrétas
izglitibas, pielietojamas pétniecibas aktivitattm un lidzdalibu inovaciju radiSana, sadarbojoties ar
visdazadakajam iesaistes pusém. Kopuma no 44 Eiropas Universitasu aliansém, kas izveidotas lidz
2023.gadam, tikai Getras (ieskaitot EBUDRES?) ir lietisko zinatnu alianses.

1.tabula. EBUDRES? partneraugstskolu saraksts.

Augstskola Valsts
St.Peltenes lietisko zinatnu augstskola Austrija (vadosais partneris)
L&venas — Limburgas lietiko zinatnu augstskola Belgija
Vidzemes Augstskola Latvija
Saksionas lietisko zinatnu augstskola Niderlande
Setubalas politehniskais institiits Portugale
TimiSuaras politehniska universitate Rumanija
Jiveskiles lietisko zinatnu augstskola Somija
Ungarijas lauksaimniecibas un dzivibas zinatnu universitate Ungarija
Fuldas lietisko zinatnu augstskola Vacija

1.1. Studijas

Studiju darbs ViA tiek organizets divas fakultatés — Sabiedribas zinatnu fakultatg (tris studiju virzieni) un
Inzenierzinatnu fakultateé (divi studiju virzieni). ViA SP piedavajums ir labs pamats studiju
internacionalizacijai - SP magistranttras un doktorantiiras Iimeni ViA isteno gan latviesu, gan anglu valoda,
tiek piedavata arT viena studiju programma anglu valoda bakalaura limeni. Kopa ar R&zeknes tehnologiju
akademiju (RTA) un Ventspils augstskolu ViA isteno doktorantiiras programmu “Ekonomika un
uznémejdarbiba”, un kopigi ar RTA 1steno doktorantiira programmu “Sociotehnisku sistému modelésana”.
ViA ir plasa pieredze dubulta grada programmu veidoSana ar arvalstu partneriem. No 2023.gada
Komunikacijas un mediju studiju virziena tick piedavatas divas dubulta grada SP komunikacijas joma —
bakalaura liment ar Kiles augstskolu Vacija un magistrantiiras Iiment ar Tbilisi Valsts universitati Gruzija.
Tarisma vadibas studiju virziena sadarbiba ar Satakuntas augstskolu Somija tiek piedavata magistra studiju
programma “Turisma strateégiska vadiba konkurétspgjai”, 2022.gada uzsakta SP planosana virtualas un
papildinatas realitates joma ar EBUDRES? partneriem Austrija un Niderlande.
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2023.gada ViA piedava studijas piecos studiju virzienos, 15 studiju programmas (SP), sakot no koledzas
lidz doktoranttiras Itmenim (skat. 2.tabulu).

2.tabula. Parskats par ViA istenotajiem studiju virzieniem un programmam (2023.gads).

Nr.p.k. | 1ZM Studiju virziens | 1ZM kods Studiju programma Studuu_programmas
ltmenis
1 ' 42812 Tirisma organizacija un Profesionala bakalaura
' Viesnicu un restoranu vadiba studiju programma
serviss, tirisma un
9 atpitas organizacija 45812 Tirisma stratégiska vadiba Akadémiska magistra
' konkurétspéjai studiju programma
3. 42345 Biznesa vadiba Profes_l ° nala bakalaura
studiju programma
Vadiba,
administréSana un . . _ Profesionala magistra
4. -y 47345 Biznesa vides vadiba ..
nekustamo TpaSumu studiju programma
parvaldiba - =
Ekonomika un Kopiga doktora studiju
5. 51345 I -
uznéméejdarbiba programma
Mediju studijas un Profesionala bakalaura
6. 42321 v ”
Zurnalistika studiju programma
- - 42321 Komunikacijas un Profesionala bakalaura
' Informacijas un sabiedriskas attiecibas studiju programma
komunikacijas
3 Zinatnes 45321 Mediju un informacijas Akadémiska magistra
' pratiba studiju programma
Stratégiska komunikacija Akadémiska magistra
9. 45321 _ _ "
un parvaldiba studiju programma
Pirma Iimena profesionalas
10. 41481 Informacijas tehnologijas | augstakas izglitibas studiju
programma
Informacijas P——
- Profesionala bakalaura
11. tehnologqas, 42481 Informacijas tehnologijas studiju programma
datortehnika,
elektronika, Virtuala realitate un viedas Profesionala magistra
12. o 47484 "
telekomunikacijas, tehnologijas studiju programma
datorvadiba un Profesionals masi
13. datorzinatne 47482 Kiberdroibas inZenierija rofesionala magistra
studiju programma
14. 51482 Socwtehnm_(}l sistemu Doktora studiju programma
modeleSana




SASKANOTS Vidzemes Augstskolas Senata
2023.gada 28.jinija, lemums Nr.6/1.1
APSTIPRINATS Vidzemes Augstskolas Padomé
2023.g9ada 5 jalija, lemums Nr.8/1.1

Mehatronika (tiks Pirma Iimena profesionalas
15. 41523 partraukta realizét augstakas izglitibas studiju
2023.gada) programma
16. 42523 Mehatronika mees.l ° nala bakalaura
studiju programma
Arhitektiira un Pirma limena profesionalas
17. bivnieciba 41582 Ilgtspéjiga eku buvnieciba | augstakas izglitibas studiju

programma

Lidz 2023.gada vasarai gandriz visos studiju virzienos notikusi kartéja starptautiska akreditacija, un visi
studiju virzieni akreditéti uz maksimalo terminu — seSiem gadiem. 2022.gada nogal€ iesniegts pieteikums
“Informacijas tehnologijas, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un datorzinatne”
studiju virziena (5 studiju programmas) akredite$anai, akreditacijas process norisinasies 2023.gada laika.

Atskiriba no virknes citu augstskolu Latvija, ViA raksturiga intensiva vieslektoru daliba studiju programmu
istenoSana — tie ir nozaru profesionali, kuri studiju saturd nodroSina sasaisti ar realas dzives pieredzi un
piemériem. BieZi Sie profesionali ne tikai piedalas ar atseviskam nodarbibam, bet vada nozimigu dalu no
studiju kursa, arT atsevisku kursu. Studiju IstenoSana ViA aizvien vairak izmanto interaktivas, autentisku
studejoso pieredzi veidojosas metodes, kas balstas iesaistes pusSu defin€tos izaicinajumos. Pateicoties
dalibai E3UDRES? tikla, ViA strauji atjaunojas arvalstu viesdocétaju mobilitate, kas gandriz pilniba apstajas
COVID-19 pandémijas laika.

Vo=t

Vidgjais ik gadu uznemto studentu skaits iepriek$gja strat€gijas perioda (2016. — 2022.) ir 265. Vidgjais
kopgjais studgjoso skaits gada — 806.

Ka redzams 1.grafika, tad visvairak studéjoSo ViA piesaista no Vidzemes regiona (61,1% 2022.gada), ka
arTino Valmieras novada. Novada jaunie$u skaits gan pedgjos tris gados ir krities. Relativi liela interese par
studijam ir arT Riga dzivojosajiem.

1.grafiks. Parskats par ViA studéjoSiem péc to dzivesvietas.
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StudéjosSo dzivesvietas iestajoties - parskats
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Studgjoso atbirums ViA ir zem Eiropas Savienibas valstu vid€jiem raditajiem un ir ar izteiktam atSkirtbam
starp dazadam studiju programmam. Vislielakais atbirums ir inzenierzinatnu programmas, kur daudziem
studgjosajiem, absolvgjot vidgjas izglitibas iestades, nav pietickamas zinasanas svarigajos macibu
priekSmetos — matematika, fizika. Biezakie atbiruma iemesli ir neizpilditas studiju programmas prasibas
(sakrats liels apjoms akad@misko paradu), ka ar1 studiju partraukSana pec pasa v€leésanas, kur biezakais
iemesls ir nesp€ja savienot studijas ar pilna laika darbu.

2.grafiks. Studiju partrauksanas iemesli ViA studiju programmas.

Studiju partrauksanas iemesli ViA istenotajas studiju programmas
(2016 - 2023)

Studéjosais lauzis ligumu
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[ ]
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I
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]
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o
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Aizvien izteiktaka tendence ir, ka studgjosie partrauc studijas pirms diploma ieguves, bet péc laika (viena
gada I1dz pat 10 gadu ietvara) atjaunojas studgjoso statusa, turpina jau iesaktas studiju programmas apguvi,
vai ari izvélas citu studiju programmu. Seit piemérots risindgjums biitu su, koncentrétu studiju modulu
piedavasana (mikrokvalifikacijas programmas) bridi, kad rodas griitibas turpinat studijas pilna laika forma,
kas dotu iesp&ju personalizet studijas un arT saglabat studejosa statusu.

Lidzigi ka citas augstskolas Latvija, ViA saskaras ar studgjoSo skaita pakapenisku samazinasanos, vid&ji
tie bijusi 5% gada. Ka iemesls primari te jamin negativa demografiska situacija Latvija kopuma, bet ViA

800
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gadijuma tas saistits arT ar ViA ieprieks€ja perioda stratégija noteikto prioritaro studiju un pétniecibu
virzienu attistibu, konsolidgjot vairakas studiju programmas.

Vietgjo studgjoso internacionalizacijas pieredze veidojas, aktivi piedaloties Erasmus+ programmas
apmainas studijas (pliisma atjaunojas pe&c COVID-19 pandémijas), NordPlus programmas finansetu
projektu ietvaros (parsvara Biznesa vadibas un Turisma vadibas studiju virzienos studgjosie), ka ar1 kops
ViA iesaistisanas Eiropas Universitaté E3UDRES?, §is alianses rikoto pasakumu ietvaros. Kopuma
starptautisku studiju pieredzi, iesaistoties ilgaka vai 1saka termina mobilitate, giist nedaudz vairak neka 30%
no kopgja studejoso skaita ViA. Merkis buitu vismaz 50% no studg&joSajiem. Starptautiskas pieredzes giiSana
ir butisks faktors, kas paaugstina apmierinatibu ar izglitibas pieredzi ViA.

Arvalstu studgjoso skaits ViA saglabajas relativi neliels, ta pienesums patlaban ir vairak reputacijas un
zimola joma, piemeéram, ViA izveidoja stipendiju programmu studentiem no Baltkrievijas péc
nelikumigajam véléSanam Baltkrievija, p&c kuram sakas represijas pret pilsoniski aktivo sabiedribas dalu
un pec kuram cilveki aktivi meklgja iespgjas doties emigracija. Atsevisku palidzibas programmu uzreiz pec
Krievijas iebrukuma Ukraina 2022.gada sakuma ViA izveidoja stud€josajiem no Ukrainas, piedavajot
bezmaksas studiju iesp&jas, vietas kopmitnés. Sis aktivitates plasi atspoguloja mediji Latvija, stiprinot ViA
telu ka augstakas izglitibas institliciju, kura atbalsta pilsoniski aktivo sabiedribu Austrumu partneribas
valstis.

Studiju piedavajuma attistiba ViA ciesi sadarbojas ar Valmieras novada pasvaldibu un Valmieras Attistibas
agentiiru, ir piedalfjusies Valmieras novada stratégiskas attistibas planosana Iidz 2030.gadam, nemot véra
ViA studiju un zinatnes piedavajumu un attistibas iespg&jas, galvenos uzsvarus liekot uz aprites ekonomikas,
koka eku biivniecibas, ilgtspgjigas attistibas, IKT jomam. Mingtas jomas ir ieklautas Valmieras industrialo
teritoriju attistibas plana, un perioda lidz 2030.gadam ir paredzets radit 1770 jaunas darba vietas. Pilsétas,
novada un regiona attistibas konteksta ViA ir definéti $adi uzdevumi: augsti kvalificéta darba speka
sagatavosSana, muzizglitibas nodros$inasana un darbaspéka parkvalifikacija, p&tniecibas nodroSinasana un
inovaciju veicinasana, jaunu uznémumu attistiba. ViA sadarbojas ar citiem Vidzemes regiona novadiem,
ka arT arpus §1 regiona. Strat€gijas istenoSanas procesa japanak, ka novadi daudz plasak savas attistibas
planosana ieklauj sadarbibu ar ViA tas ekspertizes jomas.

1.2. Absolventi. Lidz 2023.gada sakumam ViA ir absolv&jusi 3924 individi. 3. grafika atspogulota
absolventu statistika kop§ 2000.gada.

3.grafiks. ViA absolventu statistika 2000. — 2022.gads.
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ABSOLVENTU SKAITS ViA
(2000. - 2022.gads)
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Absolventu statistika korel€ gan ar kop&jam demografijas un migracijas tendencém Latvija, kas uzrada
pakapeniski sarfikoSu iedzivotaju skaitu?, gan ar stratégiskajam izvélém attieciba uz vairaku studiju
programmu optimizé$anu un studiju virzienu integréSanu socialo zinatnu bloka iepriek$¢jas stratégijas
perioda. Magistranttras Iimeni spéciga ietekme visas augstskolas Latvija bija COVID-19 pandémijai un tai
sekojosajai ekonomiskajai krizei. Visasak $o ietekmi attieciba uz studgjoSo piesaisti izjuta ViA tirisma
studiju virziena. Krievijas 2022.gada februari uzsaktais pilna apjoma iebrukums Ukraina vl deva papildu
triecienu trisma nozarei Latvija, uz laiku gandriz apstadinot starptautiska ttrisma plismu, kas vel vairak
samazinaja studgjoso motivaciju izveleties izglitibu $aja joma. Nemot véra demografijas tendences, biitisks
uzsvars nakamajos ViA attistibas posmos liekams uz starptautisko studentu piesaisti, taja skaita, attistot
talmacibas studiju piedavajumu.

IZM ikgadgjais absolventu monitorings, kas uzsakts 2017.gada, uzrada labus rezultatus ViA absolventu
nodarbinatibai. Piem&ram, dati par absolv&jusajiem Iidz 2020.gadam rada, ka starp ViA absolventiem 91%
ir aktivi nodarbinati darba tirgi (valsti vidgjais augstskolu absolventu nodarbinatibas raditajs Saja parskata
gada: 82%). Informacijas un komunikacijas tehnologiju jomas absolventi parsvara atradusi darbu privataja
sektora, publisko sektoru ka darba vietu izveélgjusies 13,6% absolventu. Uznémgjdarbibu uzsakusi 11,9%
no Biznesa vadibas studiju virziena absolventiem, kas ir ceturtais labakais raditajs starp augstskolam, kas
piedava studijas Saja tematiskaja joma. Kopuma savu uznémgjdarbibu uzsakusi 9,22% no visiem ViA
absolventiem, kuri pabeigusi studijas péc 2017.gada. Atalgojuma Itmenis tris gadus péc absolvésanas ViA
informacijas un komunikacijas tehnologiju jomas absolventiem parsniedz valsti vidéjo: 31 398 EUR gada
(valsti vidgji Saja tematiskaja grupa: 21 380 EUR).

Darba devéju atsauksmes par ViA absolventiem ir pozitivas®. Darba devéju skatfjuma ViA nodrosina
vispusigi sagatavotus jaunos profesionalus, kuri spgj elastigi adaptéties organizacijas un pielagojas
mainigajam nozaru vajadzibam. Nozaru profesionali akcente digitalo prasmju, sveSvalodu zinasanu
nepiecieSamibu, ka priekSrocibu darba tirgii min vadibas, lideribas prasmes, finanSu prasmes, kritisko
domasanu, arT radosu pieeju problému risinasana itin visu programmu absolventiem.

2 https://stat.gov.Iv/Iv/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/247-iedzivotaju-skaits-un-ta-izmainas

% Plagaka informacija un analize par darba dev&ju atsauksm&m pieejama studiju virzienu pasnovert§jumu zinojumos, kas sagatavoti kartgjas
starptautiskas akreditacijas ietvaros.
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Pamatojoties uz Attistibas stratégiju, ir jaizstrada un ViA Senata jaapstiprina Studiju procesa attistibas
plans. Pamatojoties uz ViA stratégisko specializaciju, nosakami konkréti mérki un mérami rezultati katras
specializacijas ietvaros.

1.3. Zinatne. Petnieciskais darbs ViA tiek Tstenots divos zinatniskajos instittitos - Socialo, ekonomisko un
humanitaro pétijumu institita (HESPI), kas izveidots 2013.gada, un Sociotehnisko sistému inZenierijas
instittta (SSII), kas ir dibinats 2006.gada. 2015.gada ViA registréta zinatnisko institiiciju registra.

2019.gada notikuSaja starptautiskaja zinatnisko institliciju izvertéSana (ZISI) Latvija ViA ieguva tris
punktus, kas deva iesp&ju turpinat darbu ka patstavigai zinatniskai institiicijai. 2025.gada planota nakama
ZISI.

Zinatniska darbiba ViA tiek balstita misijas — sabiedribas izaugsmei nozimigu izaicindjumu risinasana,
piesaistot starpdisciplinaras p&tnieku komandas. Prioritari iepriek$gja strat€gijas perioda tika attistiti $adi
petniecibas virzieni:

Tautsaimniecibas viedas tehnologijas un ekobiives,
Virtualas realitates tehnologijas un vizualizacija,
E-studiju parvaldiba un tehnologijas,
Sociotehnisku sisttmu model&$anas tehnologijas,
Ilgtspgjiga tautsaimnieciba un zinasanu sabiedriba,
Komunikacijas ekosistéma un tehnologijas,
Kiberdrosiba,

Ilgtspgjiga un aprites biivnieciba.

E3UDRES? ietvaros kops 2019.gada ViA pétnieki sagatavojusi pétijumu pieteikumus, pamatojoties uz
alians€ defin€tajam pétniecibas misijam:

e aprites ekonomika,
» labizjuta (well-being), sabiedribas noveco$anas, sabiedribas un kopienas noturiba, dzivotspgja,
e cilveka mijiedarbiba ar maksligo intelektu.

Nakamaja E3UDRES? istenoSanas perioda defingtas Cetras pétniecibas misijas, paplasinot iesp&jas ViA
pétniekiem iesaistities ESUDRES? pétnieku grupas. Sis misijas ir:

e veseliba, labbiitiba un sociala ieklausana regionos;

o digitalizacija un zinas$anu ietilpigas (deep tech) tehnologijas;
e noturiga ekonomika un inovacijas regioniem;

e radosas industrijas regionu identitatei.

ot

Starptautisko pétnieku piesaiste ViA iepriek$gja stratégijas perioda galvenokart notikusi Peécdoktorantiiras
programmas ietvaros un, izmantojot SAM 8.2.1. pieejamo finansg€jumu doktorantu un arvalstu profesoru
piesaistei. Fundamentalo un lietiSko p&tijumu programmas ietvaros ViA darbojas diasporas pétniece no
Somijas, bet projekta “Baltic 100” ietvaros tiek nodarbinata p&tniece no Ukrainas. Starptautisko p&tnieku
skaits un to pavadita laika apjoms ViA pavisam noteikti ir jakapina, lai nodroSinatu ViA efektivaku
ieklausanos starptautiskaja zinatnes aprite.

2022.gada ViA TistenoSana bija 43 ar zinatnisko darbibu saistiti projekti — gan regionala méroga
ligumpetijumi, gan nacionala méroga projekti, gan starptautiski, Eiropas Komisijas finanséti projekti.
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Indekséto zinatnisko publikaciju ipatsvars SCOPUS vai Web of Science (WoS) datu bazes (1.1.
publikacijas) 2022.gada sasniedza 51% — skat.3.tabulu. 25% no kopg&ja publikaciju skaita 2022.gada bija
1 kvartiles (Q1) un 2.kvartiles zurnalos (2021.gada - 4%), ka arT kopuma pieaug publikaciju skaits kopa ar
arvalstu Iidzautoriem (40% no visam publikacijam 2022.gada).

3.tabula. Parskats par publikaciju skaitu un kvalitati ViA 2016.-2022.gada.

Gads Kopgjais publikaciju 1.1. publikaciju | 1.1. publikacijas
skaits ViA skaits (%)
2016. 46 25 54%
2017. 66 15 23%
2018. 38 5 13%
2019 43 8 18 %
2020 45 21 46 %
2021 55 25 45 %
2022 45 23 51%

Publikaciju vertésanas sistéma, pec kuras tiek aprékinats zinatnes bazes finans€juma apjoms zinatniskajam
institlicijam, versta uz to, ka ne tikai nepiecieSamas SCOPUS un WoS datu bazgs indeksetu zurnalu
publikacijas, bet augstak tiek veértétas publikacijas Q1 zurnalos. Jaunaja stratégijas perioda nepiecieSams
izstradat ViA pétnieku publicé$anas stratégiju, kas ir vérsta uz izcilibu, uz augstaku rezultatu sasnieg$anu,
ka arT katra petnieka individuala zinatniskas darbibas un attistibas planu izveidi.

Kops 2016.gada ViA zinatn€ piesaistitais finansgjums ir pieaudzis no 267 000 EUR 2016.gada Iidz 1,97
miljoniem 2022.gada. Dati par zinatnes finans&jumu ieprieksgja stratégijas perioda atspoguloti 4.grafika.
Lai ViA biitu vél sekmigaka kvalitattvu zinatnisko projektu pieteikumu izstrad€ un finans€juma piesaistg,
nepiecieSams aktivaks administrativs atbalsts pé&tniekiem pieteikumu sagatavosSanai, ari intensivaka
studgjoso (magistranti, doktoranti) iesaiste p&tniecibas projektu pieteikumu sagatavoSana un projektu
IstenoSana.

4.grafiks. Parskats par zinatnes finanséjumu ViA 2016.-2022.gada.
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Pamatojoties uz sasniegumiem zinatniskaja darbiba, ViA ieprieks€ja stratégijas perioda ir ieguvusi divu
UNESCO katedru tiesibas — kop$ 2019.gada darbojas UNESCO katedra “Biosféra un cilvéks”, 2022.gada
tika veikts atkartots tas darbibas izvertgjums, un tika sanemts UNESCO apliecinajums lidz 2027.gadam.
2023.gada darbu uzsaka UNESCO katedra “Mediju, informacijas pratiba un zinatnes pratiba". Abas
katedras izveidotas HESPI.

Zinatnisko institiiciju starptautiskaja izvert§juma 2019.gada ViA noverteta ka institiicija, kas izvelgjusies
savam profilam loti piemérotu virzienu fokuseties galvenokart uz starpdisciplinaru pielietojamo zinatni
jomas, kas svarigas regionu attistibai, bet taja pasa laika uzsvérta nepiecieSamiba nodarboties ar
fundamentaliem pétijumiem, kas dotu iesp&jas vairak public€ties augsta limena starptautiskos zurnalos,
uzstaties starptautiskas konferences, plasak iesaistities starptautiskaja zinatnes aprit€. Starptautisko
ekspertu priekslikums ir fokuseties uz nelielaku skaitu p&tniecibas tematiem un stradat ar mazaku projektu
partneru skaitu. Abi priekslikumi jau dal&ji ieviesti iepriek$gja stratégijas perioda, defingjot p&tniecibas
misijas un lielako uzsvaru lickot uz sadarbibas turpinasanu ar jau esoSiem partneriem, ar kuriem jau
veiksmigi piesaistiti projekti, pieméram E*UDRES? aliansg, p&tniecibas tiklos Baltijas valstis u.C.

1.4. Inovaciju veicina$ana, uznémiguma kultiira. Kops 2015.gada ViA darbojas Zinasanu un tehnologiju
centrs (ZTC), kuram noteiktie uzdevumi ir muzizglitibas, sadarbibas ar uznémgjiem un pasvaldibam
veicina$ana un augstskolas sniegto pakalpojumu dazadoSana. Noluka aktivizét miizizglitibas funkciju,
2023.gada tas pievienots Studiju administréSanas grupai un noteikta ka akadémiska un zinatnu prorektora
tiesas atbildibas joma. Tas izdarits, pamatojoties uz apsveérumiem, kas saistiti ar kopgjo politikas mainu
Eiropas Savieniba, kur ka studgjosais tiek skatits ikviens individs, kas sanem izglitibas pakalpojumu no
augstskolas neatkarigi no izglitibas formata. Savukart inovaciju veicinaSanas funkcija (sadarbiba ar
uzn€mumiem, nozaru asociacijam u.c. iesaistes pusém) noteikta ka attistibas prorektora tiesas parraudzibas
joma. Kops$ 2023.gada ViA darbojas Atvertais ilgtsp&jas inovaciju centrs, ka ari ViA ka partneris piedalas
vél piecu atvérto inovaciju centru darbiba E3UDRES? tikla digitalizacijas un citas jomas.

Sadarbiba ar nozarém, kas ari ir viens no ZTC parzina esoSajiem jautajumiem, notikusi LIAA vauceru
pieteikumu Tsteno$ana. Augstskolas shiegto pakalpojumu dazadoSanu veiksmigi istenojusi pétnieki HESPI,
sniedzot konsultacijas un darbojoties ka ekspertiem pasvaldibu attistibas planoSanas dokumentu izstradg,
pasvaldibu pasititu lietiSko p&tijumu istenoSana, dazadu nacionalu un starptautisku lietiSko projektu
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1stenoSana. Gan nacionala, gan starptautiska méroga ViA atpazistamibu veicinajusi, pieméram, Virtualas
un papildinatas realitates laboratorijas komanda, kas iesaistijusies liela skaita dazadu lietiSko petijumu
IstenosSana, sniedzot arT finansialu ieguvumu augstskolas kopgja budzeta papildinasanai. Ka lietiSko zinatnu
augstskolai ViA ir svarigi attistit inovaciju radisanas kultiiru ka dalu no organizacijas kultiiras, nodarboties
ar pielietojamo zinatni, kas atbild uz tautsaimniecibas vajadzibam, sekm& uznémumu starptautisko
konkur€tsp&ju, palidz radit jaunus zinasanu ietilpigus produktus un pakalpojumus. ViA ir iespg&jams
komercializét savu pétijumu rezultatus, ka ari akadémiskajam personalam un stud€joSajiem ir iesp&jams
piedalities jaunuzne@mumu veidosana.

1.5. Finanses. ViA ienémumu struktiira ieprieksgja stratégijas perioda liela méra balstijusies uz diviem
galvenajiem finans€Sanas avotiem: zinatnes u.c. projektu finansgjuma un valsts budZeta finansgjuma.
Salidzinosi nelielu budzeta dalu veidoja citi pasu ienémumi (piem., maksa par dienesta viesnicam,
kopesanas pakalpojumi, telpu noma u.tml.), studiju maksas ien€mumi un Valmieras novada pasvaldibas
ikgadgjais finans€jums (skat. 1.attélu: dati par 2016. — 2022.gadu).

Faktori, kas ietekmé ViA pamatbudzeta planosanu, ir:

o 1stenoto projektu skaits, ligumdarbu skaits, kuru apjoms mainas no gada uz gadu un ir griti
prognozejams, nemot vera konkurenci,

o kopgjais studgjoso skaits (ka rezultata mainas no IZM pieskirto budZeta vietu skaits), ar mazais
maksas studentu skaits — studiju process dalgji ir ieksgji jadote no citiem ienémumiem,

o ViA infrastruktiras ilgtsp&jigas izmantoSanas un attistibas plana trukums, telpu izmantoSanas
potencials netiek Tstenots,

o digitala baze studiju, zinatnes darba IstenoSanai, komunikacijas uztur€Sanai ar dazadam

mérkauditorijam (majas lapa, ViA lietotne), kuras atjaunosanai steidzami nepiecieSamas
butiskas investicijas.

l.attels. ViA ienémumu struktiiras izmainas 2016. — 2022.gada.

ViA ienémumi un ienémumu avoti, 2016-2022
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1.6. Personals

Personala skaits (strada uz darba liguma pamata) ieprieksgja stratégijas perioda ViA ir pieaudzis — no 110
lidz 125 cilvékiem. Véleta akadeémiska personala skaits pieaudzis no 56 Iidz 70 darbiniekiem, no kuriem
gan 2016.gada, gan 2022.gada sievietes bijuSas 58%. VEleta personala 1patsvars ar doktora gradu no
2016.gada pieaudzis no 50% lidz 58%. 2016.gada ViA stradaja pieci profesori. 2022.gada ViA nodarbinaja
seSus profesorus. 2022.gada nogalé 14 personala parstavji studéja doktoranttra. 13 personala parstavjiem
2022.gada bija Latvijas Zinatnes padomes eksperta statuss. Vidgjais véléta personala vecums nedaudz
pieaudzis: no 46,3 gadiem 2016.gada Iidz 48,5 gadiem 2022.gada. Jaunaja Stratégijas perioda jatiecas uz
aptuveni $ada pasa vidgja personala vecuma saglabasanu, izvirzot uzdevumus personala atjaunotnei.

Viesdocetaju skaits pa gadiem bijis atskirigs, bet arT pieaudzis no 82 personam 2016.gada Iidz 123 personam
2016.gada. Apméram 10% viesdocgtaju bijusi no arvalstim. Tas atspogulo tendenci, ka studiju programmu
kvalitates nodrosinasanai ViA piesaista arvalstu docg€tajus, arT nozaru profesionalus, un tas notiek visos
studiju limenos.

Administrativa personala skaits pa gadiem nav butiski mainijies: 2016.gada tie bija 54 darbinieki, bet
2022.gada — 55 darbinieki.

Nakamaja stratégijas perioda ir jaievie$ Latvija planotais akadémiska personala karjeras modelis. Javeicina
ViA vel aktivaka ieklauSanas starptautiskos zinatnes tiklos, taja skaita akadeémiska personala iesaistiSanas
starptautiskas p&tnieku grupas, ka ari arvalstu doktorantu, viesp&tnieku piesaiste no arvalstim. 2021. —
2027.gada planoSanas perioda ka prioritate nacionala ltmeni ir izvirzita zinatnes cilvékkapitala attistiSana,
ar zinatnes personala atjaunotne un zinatnieku skaita palielina$ana®. ViA gadijuma loti liels uzsvars
lieckams uz jauno zinatnieku paaudzes veidoSanu ar ViA Tstenoto doktorantiru palidzibu, 1pasi tadas
specifiskas nisas jomas ka kiberdrosiba, virtuala un papildinata realitate, kur jauno specialistu triikst.

1.7. Korporativas parvaldibas sistémas novertéjums. ViA korporativas parvaldibas sisteéma ir veidota
atbilstosi aktualajam normativajam ietvaram augstakas izglitibas joma. Labi funkciongjoSa parvaldibas
sistéma jaunas Strat€gijas perioda ir viens no priek$nosacijumiem ViA mérku sasniegSanai. Atbilstosi
Augstskolu likumam un ViA Satversmei galvenas ViA 1€mgjinstitiicijas ir Satversmes sapulce, ViA
padome, Senats, rektors, Akad€miska skirgjtiesa. Strukt@rvienibu Iimeni darbojas fakultasu domes,
zinatnisko institlitu zinatniskas padomes. Visas galvenas lémg&jinstitiicijas sava darbiba ievéro labas
parvaldibas principus, tadus ka atbilstiba likumam, atklatiba, Iidzdaliba, atbildiba, orientéSanas uz
konsensu, efektivitate, &tiska riciba, taisnigi un pardomati lémumi un kolegialitate. Satversmes sapulcg,
Senata, arT strukttrvienibu leémgjinstitiicijas tiek nodroSinata ViA studgjoSo parstavnieciba, visi bitiskie
lémumi tiek sagatavoti un saskanoti sadarbiba ar studgjosajiem.

Etika un atbilstiba. Sava darbiba ViA vadiba un personals ievéro augstus &tikas standartus, nodro§ina
darbibas atbilstibu normativo aktu prasibam, neiesaistas darbibas, kas var kaitét ViA interesém.

Lomas, pienakumi un atbildiba. Leémgjinstitiiciju lomas un pienakumus regulé ViA Satversme, ka ari
attiecigo lémgjinstitiiciju nolikumi, rektoram — amata apraksts. Visi minétie normativie akti ir atjaunoti
2022.gada, pamatojoties uz izmainam Augstskolu likuma un citos normativajos aktos. Aktualas normativo
aktu redakcijas pieejamas ViA majas lapa: https://va.lv/lv/par-via/dokumenti. Operativu ViA darbibas
analizi savas atbildibas jomas vismaz reizi ceturksni veic ViA Padome. Reizi gada par ViA darbibu rektors
sniedz zinojumu Satversmes sapulces sédé. Tk gadu Satversmes sapulces Revizijas komisija padzilinati
analiz€ kadu ViA attistibai svarigu jomu, iegiitie secinajumi tiek izmantoti nakama gada operativo mérku
noteik8anai ViA vadibas komandai. Struktirvienibu Iimeni studiju programmu un virzienu direktori ir

4 https://likumi.lv/ta/id/327732-par-eiropas-savienibas-kohezijas-politikas-programmu-2021-2027-gadam
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atbildigi par ikgadgjo pasnovert€juma zinojumu sagatavo$anu un virziSanu apstiprinasanai fakultaté un
Senata. Institiitu direktori ik gadu sniedz parskatu par instittitu darbibu institiitu Zinatnes padomges, sagatavo
parskatu ieklausanai vadibas zinojumam ViA Satversmes sapulcg.

Atklatiba un caurskatamiba. ViA publisko informaciju par savu darbibu pamatojoties uz spéka eso$o
normativo regul&jumu attieciba uz augstskolam. Brivi pieejami digitala formata ir ViA darbibu regul&josie
dokumenti: https://va.lv/Iv/par-via/dokumenti, ka ari studiju virzienu ikgad&jie pasnovértéjuma zinojumi,
pamatojoties uz Augstskolu likumu un ikgad&jo parskatu par ViA zinatnisko darbibu, Zinatniskas darbibas
likumu (turpat). Ikgad&ju kontroli par ViA finansu izlietojumu veic neatkarigs ar€jais revidents.

IntereSu konflikta novérSana. Rektoram un prorektoriem ir noteikts valsts amatpersonas statuss, kas
izsledz to darbibu arpus amata pilnvaram, lai noverstu personisko vai mantisko ieinteresétibu sava darbiba.
Darbiniekiem ar amatpersonas statusu katru gadu jaiesniedz valsts amatpersonas deklaracija. Interesu
konflikta veidi un pasakumi interesu konflikta situaciju noveér$anai noteikti ViA ieks€jas kontroles un risku
vadibas sist€mas politika. ViA ir izdots rikojums, ar kuru tiek izveidotas iepirkumu komisijas; iepirkumu
komisijas locekli ir valsts amatpersonas; iepirkumu process tiek 1stenots Elektroniskaja iepirkumu sisteéma
(EIS). VIA ir izstradata Trauksmes cel$anas kartiba.

Ieinteresétas puses. ViA sava darbiba analiz€ gan savu ietekmi uz iesaistes pusém, gan arl nem vera
iesaistes pusu iespgjamo ietekmi uz ViA darbibu. ViA atbildigi attiecas pret sadarbibu ar iesaistes pusém.
Stratégijas izstrades gaita ir veikts iesaistes pusu kart&jums, nosakot strat€giski nozimigas iesaistes puses
gan regionala, gan nacionala, gan starptautiska méroga (skat. Stratégisko dalu).

Iigtspejas jautajumu ieklauSana ViA dienaskartiba. ViA izvirza un Tsteno ilgtspgjigas attistibas m&rkus.
Biitisks instruments, ka 1idz $im tas veikts, ir bijusi iesaiste Eko skolu kustiba, savulaik klustot par pirmo
Eko augstskolu Latvija. Nakotné japieliek piiles, lai ikvienam darbiniekam, stud&josajiem, ar1 sadarbibas
partneriem ViA kopiena biitu iesp&ja vel labak izprast sava darba ilgtspgjas dimensijas — gan studijas, gan
pétnieciskaja darba, iesaistoties inovaciju veicinasana, ka ar1 ViA darbibas ikdienas procesos un attistibas
planosana. Uz ViA neattiecas Korporativas ilgtsp&jas zinoSanas direktiva®, bet, pamatojoties uz Direktivas
saturu, ViA ikgadgja parskata par Stratégijas izpildi jaunaja Strat€gijas perioda varétu tikt icklauta analize
par dazadiem ilgtsp€jas aspektiem, piem&ram, risku analize, kas saistiti ar ilgtsp&jas jautajumiem; ViA
iesp&jas, kas saistitas ar ilgtsp&jas jautajumiem, Strat€gijas TstenoSana attieciba uz ilgtspgjas jautagjumiem,
pamatojoties uz Ricibas programmas izvirzitajiem uzdevumiem, ieklaujot planus ilgtspgjas pasakumiem,
taja skaita finanSu un investiciju planus. ViA darbiba attiecinamas biitiskakas ilgtspgjas témas ir klimats un
aprites ekonomika, digitala ieklauSana, digitala droSiba, ieklaujoSa un taisniga un uz izaugsmi versta
sabiedriba, laba darba vide un organizacijas parvaldiba.

2. ViA Stratégija 2016.-2020. (speka lidz 2022.gadam) definétie rezultativie raditaji
(snieguma indikatori) un to izpilde

Rezultativo raditdju (snieguma indikatoru) izvéli ViA Stratégijas 2016.-2020.izstradé noteica 1ZM
rekomendacijas, ka arT prognozes par izglitibas un zinatnes politikas TstenoSanas gaitu Latvija. Lidz ar to
virkn€ indikatoru, novert§jot argjo faktoru loti augsto ietekmi, tika iezimeti divi izpildes scenariji,
pamatojoties uz Nacionala attistibas plana 2014 — 2020 indikatoriem, Augstakas izglitibas un Zinatniskas
darbibas likumos iezim&tajiem finansgjuma apjomiem. Tika Istenots tresais, sakotngji Stratégija neiezZiméts
scenarijs, jo valstl pieejama finanséjuma apjomi bija mazaki pat par izvirzito pesimistisko/piesardzigo
scenariju. ST pieredze ir izvértéta, izstradajot Strategiju 2023.-2028.gadam.

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:320221.2464
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4.tabula. Parskats par ViA Stratégija 2016.-2020. ietverto rezultativo raditaju izpildi.

Raditajs Baze | 2018 2019 2020 2021 2022 2020 2020 |Koment
(2016) (1.scena |(2.scena| ari par
rijs) rijs) |raditaju
sasnieg§
anu:
Ja/Neé
\Izglitftba un zinasanu parnese
Studenti
Valsts budzetal468 576 551 526 511 473 630 1000 Ne
finanséti, skaits |(SZF — ((SZF - |(SZF - |[(SZF- |(SZF- |(SFZ -
222; IF —|341; IF —(308; IF —|286; IF - [279; IF- [248; IF -
246) 235) 243) 240) 232) 225)
Pargjie, skaits (t.sk.|355 166 164 169 147 162 250 400 Ne
arvalstu studenti) |(SZF — |(SZF - |[(SZF - |(SZF - |(SZF - |(SZF -
288; IF —|110; IF —(97; IF — |70; 63; 53;
67) 56) 67) IF-99) |IF-84) [IF-109)
Arvalstu studenti ar26 18 21 15 18 18 110 200 Ne
savu finans¢jumu,((SZF — |(SZF - |((SZF - |(SZF - |[(SZF - |(SZF -
skaits [1; 1; 1; 6; IF—9)[11; IF— [9; IF—9)
IF—-25) (IF-17) |IF—20) 7)
ViA apmainas(71 74 42 30 37 22 100 150 Ne
studenti arvalstis|(SZF — |[(SZF - |(SZF- |((SZF- |(SZF- |(SZF -
studijas un praksg,|63; 72, 39; 29; 32; IF - (21;
skaits|IF-8) |IF-2) (IF-3) |IF-1) |[5) IF-1)
ViA absolventu ar[20% 24% 23% 24% 21% 16% 30% 37% Ne
arvalstu pieredzi %
no kopgja absolventu
skaita
Arvalstu vai|52 44 39 27 20 12 100 150 Neé
apmainas studentu
skaits VIA
(minimalais ilgums 2
nedglas)
Baltijas|8 25 0 0 0 0 20 30 Ja
starptautiskas
vasaras skolas
dalibnieku skaits
Kopigo/dubult-gradu|15 10 IF: 7 IF: 9 9 24 30 50 Ne
studiju programmu|(SZF — |(SZF — (SZF - |(SZF -
studentu skaits (15; 10; 9; 14; IF —
IF-2) [IF-5) IF-8) |[10)
\Akademiskais un zindatniskais personals
Ar zinatpu doktoral52% 56%0 59% 53% 54% 58% Kopa Ja
gradu (%) [(SZF - |(SZF - |[(SZF - |((SZF- |(SZF - |(SZF- [60%
36%; IF [52%; IF |55%; IF [49%; IF |47%; IF |55%; IF |vEleta
—16%) |-61%) | 71%) |-62%) |-69%) [ 69%) [akademis
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ka un
zinatnisk
a
personal
a ar
doktora
gradu
Docetaju skaits, kas|8 9 14 15 0 7 14 Ja
ir lasTjusi lekcijas|{(SZF — (SZF - |(SZF- (SZF -
arvalstu augstskolas |7; 12; 12; IF - 7;IF-0)
IF-1) IF-2) [3)
Docétaju skaits % no|14% 15% 23% 23% 0% 10% 25% Ja
kopgja skaita, kas ir|
lastjusi lekcijas|
arvalstu augstskolas
Arvalstu|22 35 39 14 9 17 20 Ja
viesdocgtaju skaits
ViA
Arvalstu augstskolu[20 8 12 10 0 5 14 Ja
skaits, kuras ViA
docétaji veikusi
akadémisko darbu
Arvalstu|13% 13% 29% 22% 13% 23% 35% Ja
viesdocetaju skaits %
no kopgja
akadémiska
personala skaita
Docétaju daliba|19 24 34 46 77 38 24 Ja
profesionalajas|(SZF — |(SZF - |(SZF - |(SZF - |(SZF - |(SZF -
organizacijas |14; 16; 19; 36; 65; 29;
IF-5) [(IF-8) |IF-15) (IF-12) [IF-12) |IF-9)
Docétaju daliba|10 5 9 12 4 3 20 Ne
studiju akreditaciju (SZF - |(SZF - |[(SZF - |(SZF - |(SZF -
komisijas ka 5; 8; 10; IF— |4; 3;
ekspertiem IF-0) (IF-1) |2) IF-0) [IF-0)
Studiju virzieni un programmas
Virzieni 6 6 6 6 5 5 5 5 Ja
(SZF - |(SZF - |(SZF - |(SZF - |(SZF - |(SZF -
4, 4; 4; 4, 3; 3;
IF-2) [(IF-2) |IF-2) |IF-2) [IF-2) |IF-2)
Studiju programmas (16 20 21 22 18 17 19 20 Ja
Studiju programmas (6 5 9 10 10 10 9 10 Ja
svesvalodas
Absolventu skaits
193 182 136 145 142 112 205 322 Né
(SZF - |(SZF - |(SZF - |(SZF - |(SZF— |(SZF -
130; IF —|121; IF —79; 103; IF —|95; 65;
63) 61) IF—-57) |42) IF—47) |IF-47)
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\MiZizglitibas un atvertas universitates kursu klausttaji, tai skaitd no uznémumiem un individualie
108 153 612 122 78 209 130 Ja
\Absolventu nodarbinatiba
92% 73,89% | 71,96 (86,49 [80% 90% Ja
(SZF - |(SZF -
91%; IF |89,78%j;
—94%) |IF—
60%)
\Aktivo starptautisko praksu ligumu skaits
50 0 26 11 20 9 50 55 Ne
Zindatne, zinaSanu parnese un ideju
lidertba
\Realizeto (uzsakto) petijumu skaits
No tiem péc/4 2 1 0 0 4 6 8 Ja
finans€Sanas avota
regionalie
No tiem pec|9 4 1 7 5 2 10 10 Ja
finanséSanas avota
nacionalie
No tiem péc|2 6 7 7 9 6 6 8 Ja
finans€Sanas avota
starptautiskie
lesniegto projektu pieteikumu skaits
No tiem pec|3 11 4 13 12 7 8 12 Ja
finanséSanas avota
nacionalie
No tiem péc|15 20 18 19 15 16 20 22 Ja
finans€Sanas avota
starptautiskie
Petijumu rezultati (videjais gada, nemot vera pedejos 3 gadus)
Starptautiskas|25 4 50 Ne
publikacijas (vidgji 39 26 48 40
15)
Sabiedrisks labums 21 38 45
(vidgji 6 6 11 18
36)
Uzne@mumu izveides|5 10 10 10 Ja
veicinasana (spin-off,
start up, mikro
uznémumi)
Konferences
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Starptautiskas
zinatniskas
konferences (ViA
organize)

[E=Y

1

2

Ja

Starptautiskas
zinatniskas
konferences (ViA ka
partneris)

o

Akadémiska/zinatnis
ka personala daliba
ar referatiem

24

48

17

15 20

26

50

50

Citi pasakumi ideju lideribas nodrosinasanai

Seminari, forumi
u.tml., skaits

10

125

124

62 51

74

10

ViA docétaju ka
ekspertu viedoklu|
publicéSana medijos,
skaits

2716

2766

3139

2349 2614

2469

40

Finansejums

Valsts budzeta
finansgjums zinatnei

172 027

853 867

1.082.44
4

1450002 1457507| 1154057

350 000

450 000

Pasvaldibas
finans€jums zinatnei

20 000

20 000

15.000

10000

30 000

40 000

TreSo pusu
finans€jums zinatnei
(pasittjumi,

projekti)

61 739

212 468

424.566

738162 472149 664228

200 000

300 000

Valsts budzeta
finans€jums
studijam

965 440

1236
054

1276531

1324947| 1474854| 1418678

1404
242

1844
290

TreSo pusu
finans€jums
studijam

380 154

205 129

179537

185539| 151835 138025

320 025

512 040

Finansejums attistib

ai

Infrastruktiras un|
materiali tehniskas

bazes attistibai

1153
276

255129

o

90276

525 000

3. Argjas vides, konteksta analize

Saja nodala sniegta analize par globalajam un nacionalajam tendencém sabiedribas attistiba, ekonomika,
veikta starptautiska, nacionala un regionala limena attistibas planosanas dokumentu analize, nosakot to
ietekmi uz ViA darbibas attistibu (5.tabula).

Globalas tendences. Inovaciju un pétniecibas rezultatu komercializ€Sanas spgja, atvertiba sadarbibai ar
industrijam, publisko parvaldi, sabiedribu, elastigs un personalizgts studiju piedavajums un darba tirgl
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pieprasitu prasmju apguves nodroSinasana mizizglitibas formata — Sie ir dazi centralie aspekti, kas tiek
izcelti, rundjot par nepiecieSsamibu augstskolam transforméties visa pasaule®.

Sesi galvenie uzdevumi augstakas izglitibas, zinaSanu un inovaciju radiSana, kas izriet no dazadiem
starptautiskiem plano$anas dokumentiem un kuri ir aktuali ViA ka lietisko zinatnu augstskolai ar nozimigu
starptautisko iesaisti:

NepiecieSamiba nodro$inat studgjosajiem daudzinstitliciju macisanas pieredzi — preteji izglitibas
iegliSanai tikai viena institiicija, ko ViA var nodroSinat, pilnvertigi izmantojot iesp&jas EZUDRES?
tikla, ka arT citu partneribu ietvaros. Eiropas UniversitaSu asociacija (2021)" radijusi konceptu
“augstskolas bez sienam” — augstskolas ir atvertas, iesaistitas sabiedribas procesos, ar misijas
balstitu petniecibu, inovaciju veicinasanu kalpo sabiedribai. Augstskolam jakliist par sabiedribas
parmainu virzitajspeku caur atvertas, transformgjosas par-nacionalas zinaSanu un p&tniecibas telpas
veidoSanu;

Pastiprinata pieverSanas nakotnes/ caurviju (future/ transversal) prasmju integréSanai studiju
procesa, ko ViA var nodroSinat, turpinot attistit interaktivas studiju metodes un pilnveidojot
docétaju kompetenci, lai sekmé&tu augsti kvalificEtu, profesionalu un adaptivu specialistu
sagatavoSanu,

Muzizglitibas piedavajums kliist lidzvertigi svarigs pilna laika studiju nodro$inasanai, jo nodroSina
atru pieeju mainigaja darba tirgii nepiecieSamam prasm&m un zinaS$anam, ko ViA var istenot,
attistot savu darbibu muzizglitiba, ViA konteksta — pasi pieverSoties miizizglitibai ka faktoram,
kas ietekmé regionu lidzsvarotu attistibu;

NepiecieSamiba augstskolam Tstenot plasu sadarbibu ar iesaistitajam pusém pétnieciba un
inovacijas, piedavajot risinajumus sarezgitam problémam, izmantojot starpdisciplinaras pieejas, ko
ViA var veikt, Tstenojot attistibas savu misiju biit par inovaciju, zinasanu radi$§anas un pétniecibas
kopienas virzitajspeku, veicinot augsti kvalificéta p&tniecibas un attistibas cilvékkapitala piesaisti,
attistot talantus un prasmes ViA ieksieng. Tiek izcelts, ka augstskolas atrodas unikala pozicija®: ka
organizacijas, kas orientgjas uz ilgtermina sabiedribas ieguvumiem, tas nedarbojas tiru pelnas vai
politiska kapitala mérku varda, tap&c augstskolas veiksmigi var biit centri daudz-aktoru sadarbibai,
kura Iidzdarbojas privatais, valsts sektors, ka arT pilsoniska sabiedriba.

Argjo faktoru monitorings un to ietekmes paredze$ana ka dala no augstskolas darbibas planoSanas,
sekojot Iidzi darba tirgus izmainam, vides/klimata parmainam, tehnologiju attistibai un
digitalizacijai, cilvéku ricibas un vides izmainu izraisitai migracijai, kas nosaka starpkultiiru
kompetences nepieciesamibu. So uzdevumu ViA var Tstenot, veicot apkartgjas vides visaptverosu
monitoringu, esot dalai no progresivas un uz izaugsmi veértas augstakas izglitibas kopienas,
sadarbojoties ar tadam organizacijam ka Universitasu un industrijas inovaciju tiklu (UIIN), Eiropas
Augstakas izglitibas institiiciju asociaciju (EURASHE) un citam;

Sabiedribas noturibas stiprinasana ar zinatniskuma kultiiras veidosanu, medijpratibas, politiskas
izglitibas un pilsoniskas Iidzdalibas veicinasanu®, ko ViA Tsteno un var pastiprinati veikt ar
pEtniecibas un izglitibas pasakumiem Latvija, ka arT iesaistoties attistibas sadarbiba.

Tendences Latvija. Vienigais politikas plano$anas dokuments Latvija, kura apliikoti tikai augstakas
izglitibas attistibas jautajumi, ir Augstakas izglitibas padomes izstradata koncepcija “Latvijas augstskolas

6 https://www.unesco.org/en/articles/careers-post-millennials-driving-future-science-engineering-and-innovation; https://www.uiin.org/product-
category/fut-thoughtbooks/ ; IZM majas lapa pieejamie Pasaules bankas p&tijumi: https://www.izm.gov.lv/lv/pasaules-bankas-petijums

7 https://www.youtube.com/@europeanuniversityassociat4050

8 https://eua.eu/resources/publications/757:trends-2018-learning-and-teaching-in-the-european-higher-education-area.html

9 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707
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2030”. Taja paustais stratégiskais merkis augstskolam ir: kIt par pozitivu socialo, ekonomisko un politisko
parmainu un ilgtspgjigas attistibas meérku sasniegSanas dzingjspeku, stiprinot Latvijas tautas droSumspgju,
un saglabajot un attistot Latvijas kultliras pamatvértibas'®. OECD attieciba uz Latviju ka faktoru, kas
ietekmé izglitibas sektoru, izcel nepiecieSamibu mazinat ienakumu nevienlidzibu starp dazadiem
regioniem, kas bitu panakams ar ekonomiskas darbibas stimuléSanai ar augstaku pievienoto vértibu, ar
iedzivotaju izglitibas limena paaugstinaSanu, konkurtspgjigu produktu un pakalpojumu radiSanai
nepiecieSsamo prasmju attistibu'l. Tapat augstskolas attistibas plano$ana véra nemama aizvien pieaugosa
iedzivotaju mobilitate, sabiedribas novecosanas un veselibas saglabasanas jautajumi. Gan OECD, gan
Eiropas Komisija petijumos par nakotnes attistibas virzieniem Eiropas valstis, arT Latvija 1pasi akcente
tehnologiju attistibu un digitalas transformacijas nepieciesamibu. Salidzinot ar citam OECD un Eiropas
Savienibas valstim, Latvija ievérojami atpaliek digitalo tehnologiju izmantoSana (gandriz pusei iedzivotaju
joprojam triikst digitalo pamatprasmju). Nakotné norises Latvijas ekonomika turpinas ietekmét tirgus
globalizacija, starptautiska uznémeéjdarbibas vide, sadarbiba un globalas veértibu kédes, ka ar1 aktiva
tehnologiju un pétniecibas sasniegumu izmantoSana produktu un pakalpojumu attisttba'?2. Ka biezi tiek
izcelts, tad Latvijai $aja zina ir salidzino$i zemi darba produktivitates raditaji, ko ietekmé Latvijas
uznémumu nepietieckama inovétspéja, jauno tehnologiju izmantosana un iesaiste dazadu produktu razosana
pasaulé (globalajas vertibu kedes). Ekonomiskie procesi ir ciesi saistiti ar orientaciju uz videi draudzigu
pieeju resursu izmantosana - aprites ekonomiku un ilgtsp&jigu patérinu. Vides, klimata krizes un resursu
ilgtsp&jas jautajumi ir Ipasi aktuali, nemot vera vides piesarnojumu un dabas katastrofu skaita pieaugumu.

Nodarbinatibas struktiiras izmainas Latvija notiek, samazinoties pieprasijumam pec zemas kvalitates
profesijam, bet pieaugot pieprasijumam péc darbiniekiem augsto un vidgji augsto tehnologiju nozargs, ipasi
IKT joma un augstas kvalifikacijas profesijas. 2.attels atspogulo Ekonomikas ministrijas prognozes par
darbaspéka pieprasijuma izmainam lidz 2027.gadam.

2.attels. Ekonomikas ministrijas prognozes par darba spéka pieprasijumu un piedavajumu lidz
2027.gadam.

Dar &ka pieprasi; un piedavaj pr 2027.gadam

Dar pér Darbaspéka iztrikums

STEM augstaka izglitiba o | [ -14000 |
2850 -

2 - 9| Socidlas un humanitaras
8 R Fro

6400

Paréja augstaka izglitiba i +4 800
5550 a a

:
Vidé&ja profesionala
izglitiba
6370

Neturpina méacibas péc
pamata un vidéjas
visplréjhs izglitibas
4680

EM prognozg, ka Latvija Iidz 2027.gadam saglabasies augstakas kvalifikacijas dabaszinatnu, IKT un
inzenierzinatnu specialistu deficits. Vienlaikus tiek prognozets augstakas kvalifikacijas specialistu ar
izglitibu socialajas un humanitarajas, ka arT komercialajas zinatnés parpalikums - [idz ~17 tikstosiem 2027.
gada. Ir skaidrs, ka nakotnes profesijas primari balstas zinaSanas, prasmé&s un kompetencgs, kas saistitas ar

10 https://www.aip.Iv/files/publikacijas/AIP_Koncepcija_2030_pilna_versija.pdf
u http://www.oecd.org/education/trends-shaping-education-22187049.htm
2 https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-20212027-gadam
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digitalajam tehnologijam, darba ar datiem, maksligo intelektu, jaunajam tehnologijam, gan ar prasmes, kas
nodro§ina veiksmigu procesu parvaldibu un cilvéku mijiedarbibu profesionala vidé (tirgvedibas,
pardosanas u. c. jomas)®. Gan ViA iegiitie dati Stratégijas sagatavo$anas posma, gan ari dazadi citi petijumi
apliecina, ka darba dev€jiem svarigas tadas prasmes ka radoSums, problému risinasana, sarunu vadiSana,
kritiska domasana, prasme stradat komanda, sociali emocionala kompetence, starpkultiru komunikacijas
prasme, prasme pielagoties un vadit parmainas. Tas nozime, ka ViA jau istenotas iestradnes par
starpdisciplinara izglitibas satura veidoSanu biis biitiska priekSrociba, lai nodroSinatu specialistu
sagatavosanu, kuri absolvgjot dodas darba tirgli gan ar labam IKT prasmeém, gan arT ar socialo zinatnu
kompetencem.

Attieciba uz augstako izglitibu tiek izcelts, ka gaidamas biitiskas izmainas Stratégijas istenosanas perioda
bis saistitas ar akad€miska personala kvalitates nostiprinasanu un ilgtsp&jigas akadeémiskas karjeras
nodros$inasanu — jauna akad€miskas karjeras modela ievieSanu, taja skaita arT finans€$anas principu mainu,
kas paredz pétnieciskas un pedagogiskas darbibas sabalansétibu. Politikas planoSana uzsvars tiek likts uz
augstakas izglitibas izcilibas veicinasanu, kas ietver modularu, elastigu un prasmju pilnveidi veicinosu,
pétnieciba balstitu studiju un talakizglitibas programmu attistibu. Strat€gijas Tsteno$anas posma ir
paredzama pareja uz ciklisku institucionalo akreditaciju, kura balstisies uz augstskolas ka institiicijas
novertéjumu: darbibas atbilstibu institlicijas tipam, stratégiskajam specializacijam, integralu visas
augstskolas vadibu.

Pieauguso izglitiba nepiecieSama kultiiras un domasanas maina, uzlabojot gan darba dev&ju, gan néméju
izpratni par regularu prasmju pilnveides un jaunu prasmju iegiiSanas nozimi. Tiek noradits, ka patlaban
kopuma ir zema darba n€mé&ju motivacija iesaistities muizizglitibas pasakumos, ta ir sistematiski javeicina
nacionala [imeni. ViA $aja joma var nodro$inat elastigu, aktualu mizizglitibas piedavajumu, kas atbilst
darba tirgus situacijai, individu macibu vajadzibam, piedavajot dazadus apmacibu formatus, piem&ram,
macibas tieSsaiste, talmacibu utt. Bez tam ViA var nodro$inat daudz plasaku arpus formalas izglitibas
apgiito kompetencu ka profesionalas kvalifikacijas noteiktas dalas atziSanu.

P&tniecibas, attistibas un inovaciju sistema (P&A&I) Latvija attistas, tomér Latvija tiek raksturota ka
mérens inovators Eiropas méroga®. Verojami ilgstosi zemi ieguldijumi P&A&I joma, taja skaitda zema
privato investiciju dala. Latvijas uznémeéjdarbibu raksturo zems inovaciju limenis, domin€ zemas
pievienotas vertibas produkti, augsta resursu intensitate, sadarbibas un integracijas triikums globalajas
vertibu kédes. 5% lielo uznémumi tautsaimnieciba generé 90% ienakumu, tomér ari $aja sektora neisteno
augsta riska projektus (turpat). Ka pétniecibas un inovaciju sistémas galvenie izaicindgjumi tiem minéta
cilvekkapitala kvantitativas un kvalitativas jaudas palielinasana, kur Latvija nodarbinato skaits joprojam ir
kritiski zems (~50% no Eiropas Savienibas vid&ja), ipasi RIS3 jomas un regionos. ViA iesp&jas P&A&I
veicina$anai ir iesaistities regionalajos un starptautiskajos pétniecibas un inovaciju sadarbibas tiklos,
mérktiecigi attistit savu inovaciju kompetenci, fokuséties uz pielietojamu zinasanu radiSanu.

Talak 5.tabula ir sniegts parskats par Strat€gijas izstradé véra nemtajiem Eiropas, nacionala un regionala
meéroga attistibas planoSanas dokumentiem, kuri ieklauj mérkus izglitiba, zinatng, inovaciju radisana un
regionalaja attistiba. Tabula arT novértéta Sajos dokumentos ieklauto viziju, mérku un uzdevumu ietekme
uz ViA darbibas planoSanu Stratégijas TstenoSanas perioda.

5.tabula. Aktualo politikas planoSanas dokumentu parskats izglitibas, zinatnes un inovaciju joma.

13 World Economic Forum. (2021). Education and Skills. [Pasaules Ekonomikas forums. Izglitiba un prasmes]. Available:
https://www.weforum.org/agenda/archive/education/
14 https://likumi.lv/ta/id/327732-par-eiropas-savienibas-kohezijas-politikas-programmu-2021-2027-gadam
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Dokumenta
nosaukums

Saturs

Ietekme uz ViA darbibas
attistibu

Starptautiska limena dokumenti

ANO rezolicija
“Ilgtspejigas attistibas
programma 2030

4 llgtspejigas attistibas mérkis:
Nodrosinat ieklaujosu un kvalitativu
izglitibu un veicinat mizizglitibas
iesp€jas. Paredz vienlidzigu pieeju
kvalitativai augstakajai izglitibai
neatkarigi no dzimuma, vecuma un
sociala stavokla.

4.4 apaksmerkis: Lidz 2030. gadam
ievérojami palielinat to jaunieSu un
pieauguso skaitu, kuriem ir
nodarbinatibai, pienacigas kvalitates
darba veikSanai un uznémejdarbibai
pieme@rotas prasmes — tostarp tehniskas
un profesionalas prasmes

Kwvalitativa un visiem pieejama
izglitibas piedavajuma attistiSana
augstakas izglitibas Iiment.
Uznémejdarbibas prasmju
veicinasana visas studiju
programmas

ES Ilgtermina
attistibas stratégija
2050 "Ttra plangta
visiem"

ES meérkis ir panakt, ka Iidz 2050. gadam
Eiropa klust klimatneitrala. Visu
ekonomikas nozaru (energgtika,
ripnieciba, transports, biivnieciba,
lauksaimnieciba meZsaimnieciba)
transformacijai tiek paredzetas
investicijas tehnologiskos risinajumos un
atbilstosu ricibsp&ju nodrosinasana
sabiedribai.

ViA pétnieciskaja darba turpinat
attistit ar klimatneitralitati
saistitus tematus.

Turpinat 1stenot starpdisciplinara
izglitibas satura attistibu saistiba
ar klimata jautajumiem studiju
programmas, intensivo
programmu veida (vasaras
skolas)

Muzizglitibas satura piedavasana
par ilgtsp&jas tematiem

ES Industriala

Paredzets, ka tiek veidotas tematiskas

ViA istenot sava misija paredzeto

stratégija 2030 Eiropas industrialas ekosistemas, kuras ekosistémas pieeju partneribu
savieno kopa galvenos partnerus: veidoSanai ar industriju, nozaru
akadémiskas un pétnieciskas uzn€mumiem globalu
organizacijas, pakalpojumu sniedz&jus un | izaicinajumu risinasanai
piegadatajus, mazos un vidgjos ViA ieklauties vismaz viena
uzne€mumus un lielos uznémumus. izcilibas centra veidoSana kada

no ekspertizes jomam
Eiropas Digitala Stratégijas merkis ir nodro$inat Eiropas ViA iekSieng veicinat atvertas
stratégija sabiedribu ar digitaliem risinajumiem. zinatnes procesus, pievienoties

Stratégijas istenoSanas ietvaros
p&tniecibas un inovacijas attistiba
nozimiga loma paredzeta Eiropas atvertas
zinatnes makonim, kas tiek veidots ka
uzticama digitala platforma, lai
nodrosinatu netraucétu piekluvi datiem
un sadarbibspé&jigiem pakalpojumiem visa
pétniecibas datu cikla.

Eiropas atveértas zinatnes
makonim
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Programma “Digitala
Eiropa”

Izcelta icklaujosa pieeja digitalas telpas
attistiba, lietotaju sp&jinasanas
nepiecieSamibu, jo digitala transformacija
pieprasa augstaku digitalo prasmju
limeni. Augstskolam jaiesaistas digitalo
prasmju veicinasana sabiedriba —
studgjosajiem, uzne@mejiem,
darbaspekam.

ViA dalibas turpinaSana Eiropas
Digitalas ieklauSanas centra
(EDIH) izveide Latvija

Eiropas Komisijas
zinojums "Par Eiropas
Izglitibas telpu 2025"

Darbibas virzieni:

-mikrokvalifikaciju sist€mas ievieSana
visas dalibvalstis - Eiropas
konkurétspgjas veicinasana, darba spéka
reskilling (parkvalificésana) un upskilling
(kvalifikacijas paaugstinasana) atbilstosi
darba tirgus parmainam;

-Eiropas Universitasu iniciativa, lai
sekmétu pan-Eiropas izglitibas
piedavajumu (kopigas programmas,
mobilitate, talantu piesaiste un attistiba),
ar mérki veicinat sabiedribas noturibu,
veidot to ieklaujosu un ilgtsp&jigu;
-digitala komponente izglitiba, studiju
programmas un pétnieciba tadas jomas ka
kiberdrosiba, maksligais intelekts, art
sievieSu Tpatsvara paaugstinasana STEM
nozarés, STEM programmu sasaiste ar
biznesa izglitibu;

-pareja uz zalaku dzivesveidu, greeing of
the infrastructure, ilgtsp&jas elementu
integracija izglitibas satura, ptnieciba,
institliciju ikdienas darbiba;

-digitala transformacija - institlicijas un
augstskolas ka digitalas transformacijas
veicinatajas sabiedriba.

Mikrokvalifikacijas kursu
piedavajuma attistiSana
Dalibas turpinasana Eiropas
Universitate E3UDRES2
Digitalo prasmju apguve visos
studiju [imenos

Studiju programmu kiberdrosiba,
maksliga intelekta joma
attistiSana

Starpdisciplinara studiju satura
attistiba

Ilgtspgjas tematu ieklauSana
studiju satura

Ilgtspgjas principu IstenoSana
ViA darbiba (infrastruktiras
attistiba)

ViA iesaiste sabiedribas digitalas
transformacijas veicinasana
ViA ka institticijas digitalas
transformacijas plano$ana un
istenoSana

Eiropas prasmju
programma 2020-
2025

Programma ka prioritates nosauktas
partneribas prasmju attistiba izglitibas
institiicijas, lai nodro§inatu cieSaku
sadarbibu ar publisko sektoru; lielakas
uzmanibas pieversana caurviju un
uzn€mejspejas prasmem izglitibas satura;
izglitibas satura personaliz€Sana;
intensivaka izglitibas joma stradajoso un
izglitojamo mobilitati.

Ka viens no galvenajiem atslégas
instrumentiem prasmju programmas
IstenoSanai tiek skatita Eiropas
Universitasu tikla veidoSana.

Prasmju programma pie izglitibas sektora
stradajoso prasmju attistibas noradits, ka
nepiecieSams paaugstinat zinasanas

ViA misijas ka inovaciju,
zinasanu radiSanas un pétnieciba
kopienas virzitajspekam
istenoSana

Dalibas turpinasana Eiropas
Universitate E3UDRES2
Personalizéta izglitibas satura
attistiba

ViA procesu pilnveide zinatnes
parvaldibai

ViA personala profesionala
pilnveide par atvertas zinatnes
jautajumiem, public€Sanas
stratégijas sagatavoSana un
istenoSana

24




SASKANOTS Vidzemes Augstskolas Senata
2023.gada 28.jinija, lemums Nr.6/1.1
APSTIPRINATS Vidzemes Augstskolas Padomé
2023.g9ada 5 jalija, lemums Nr.8/1.1

atvertas zinatnes joma, zinatnes
parvaldiba.

Nacionala Ilmena planoSanas dokumenti

Latvijas ilgtsp&jigas Stratgija uzsverts, ka nepiecieSami
attistibas stratégija ieguldijumi cilvekkapitala attistibai un
lidz 2030.gadam produktivitates kapinasanai attistot
(LIAS) zina$anas un prasmes, kas sekmé

masveida jaunradi, prasmju un
kompetencu elastibu un veicina
inovativas un resursefektivu ekonomikas
attistibu. Pasakumi un programmas javers
uz ieinteres€to un Iidzatbildigo pusu
sadarbibu. Javeido atvérta inovacijas
sistéma, kas veicina strauju zinasanu
izplatibu un mazina dazadas zinasanu
ieguves barjeras. Latvijas augstskolam un
pétniecibas institiicijam ir jaklist
atvertakam un javeicina zinasanu
izplatiSanas gan starp akadeémisko vidi un
uznémejdarbibas sektoru, gan
starptautiska - nacionala, Baltijas jiiras
regiona, Eiropas, pasaules méroga.

ViA misijas 1stenosana ka
inovaciju, zinaSanu radiSanas un
petniecibas kopienas
virzitajspekam regionala,
nacionala un starptautiskd méroga

Nacionalais attistibas | NAP 2027 uzveérta nepiecieSamiba p&c
plans 2021.-2027. stabilas cilvékkapitala atjaunotnes,
gadam (NAP 2027) pEtnieciba balstitas augstakas izglitibas,
kvalitativu zinasanu radiSanas un to
efektivas parneses uznémejdarbibas un
publiskaja sektora. NAP 2027 uzsverts ka
butiski ir attistit starptautisko sadarbibu,
jo 1pasi ar Latvijas diasporu, piesaistot
augsta Itmena akademisko viespersonalu
no arvalstim, iesaistoties sadarbibas
tiklos, tadgjadi nodrosinot pasaules
meéroga zinasanu apriti. lerobezZotie
attistibas resursi jakoncentre tajas
zinasanu jomas (viedas specializacijas
jomas, RIS3), kur ir augstakais potencials
attistit zinaSanu un tehnologiju ietilpigus
un eksportspgjigus produktus un
pakalpojumus.

Augstakas izglitibas jautajumi skarti
prioritaté “Zinasanas un prasmes
personibas un valsts izaugsmei”.
NAP20207 izcel izglitibas iespgjas
individiem visa miiza garuma, izcilu
zinatni, kas nodrosina zinasanu parnesi,
uzn€mgejspejas stiprinasanu, uznémumu
attistibu, lai zinatnieki un uzn€mumi
iesaistitos sabiedribas izaugsmei biitisku

Kvalitativa un pétnieciba balstitas
izglitibas piedavajuma attistiSana
augstakas izglitibas Itmen1
Sadarbibas turpinasana ar
diasporas akadeémisko kopienu,
pasi petniecibas joma
Publicéanas stratégijas izstrade
un Tstenosana ViA

Izglitibas satura, p&tniecibas
attistiSana un iesaiste inovaciju
radisana RIS3 jomas, Tpasi joma
“Informacijas un komunikacijas
tehnologijas” un joma ar
horizontalo pienesumu RIS 3
jomu stiprinasanai “Socialas un
humanitaras zinatnes”

Lidzdaliba inovativu un
eksportspgjigu produktu radisana,
ViA personala un studgjoso
iesaiste jaunuzne@mumu veidosana
Mizizglitibas piedavajuma
attistiba

Doktorantiiras skolas izveide un
attistiba, doktorantu atbalsta
pasakumi

ViA iesaiste Latvijas
informativas telpas drosibas
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izaicinajumu risinasana, petjjumu
rezultatu izmantosanu jaunu produktu
veidoSana perspektivas jomas. Veicamie
uzdevumi saistiba ar augstakas izglitibas
attistibu: augstskolu ka inovacijas centru
veidoSana, sekmgjot pasaules [imena
zinasanu radiSanu, parnesi un gudru
sabiedribas izaugsmi, studentcentrétas un
petnieciba balstitas izglitibas attistibu,
augstskolu nostiprinasanos to stratégisko
specializaciju jomas, starptautiskas vides
veidoSanu augstskolas (personals,
studgjosie), fokusesanos uz digitalo
prasmju attistibu. Ka veicamie uzdevumi
saistiba ar zinatnes attistibu izcelti $adi:
zinatniska personala Ipatsvara
palielinasana valsti; doktorantu Tpatsvara
palielinasana; finans€juma apjoma
pieaugums pétniecibai; starptautiski
nozimigu publikaciju skaita picaugums,
1pasi fokus€joties uz publikacijam ar
augstu citéjamibas indeksu; privata
sektora Iidzeklu ieguldijuma pieaugums
p&tnieciba un attistiba (P&A). Augstskolu
loma fikseta arT ricibas virzienos attieciba
uz pieauguso izglitibu: iesaistities
izglitibas piedavajuma veidoSana
atbilstosi darba tirgus tendencém,
veidojot apmacibu modulus, kursus e-
vidg, personalizgjot izglitibas ieguvi un
nodrosinot iegiito kompetencu atziSanu.
NAP2027 prioritate “Uzpémumu
konkur€tspgja un materiala labklajiba”
uzsverts, ka augstskolam ir svariga loma
inovaciju ekosisteémas veidosana, kas
veicinatu mérktiecigu un p&ctecibu
zinaSanu radisana un to talaka
izmantosana produktu un pakalpojumu
izstrade un to pardosana.

NAP prioritate “Vienota, droSa un atvérta
sabiedriba” uzsver informativas telpas
drosibas un tas lietotaju zinaSanu,
medijpratibas, ari pilsonisko prasmju,
zinaSanu un attieksmju nozimi
sabiedribas noturibas, demokratijas
stiprinasana.

ViA ka regiona bazétas augstskolas
konteksta svarigi atzimet NAP iezZim&to
lauku attistibas telpu, ar kuru saistitie
NAP2027 noteiktie uzdevumi ir sadi:
ekonomikas dazado8ana laukos;

stiprina$ana — medijpratibas,
stratégiskas komunikacijas
tematu attistiba studiju satura,
p€tnieciba, ekspertizes
nodrosinasana valsts parvaldei
P&tniecibas 1stenosana, izglitibas
satura veidosana, ieklaujot
regionalo dimensiju

ViA attistibas mérku saskanos$ana
ar iesaistes pusu vajadzibam un
attistibas redz&jumu
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bioresursu izmanto$ana inovativu un
eksportspgjigu produktu radiSana;
iedzivotaju kopienu stiprinasana.

Izglitibas attistibas
pamatnostadnes
2021.-2027. gadam
(IAP)

IAP 20207 paredz merktiecigus un
savstarpg&ji integrétus pasakumus visu
veidu un pakapju izglitibas piedavajuma -
vispargja izglitiba, profesionala un
pieauguso izglitibu un augstaka izglitiba -
attistiSanai un kvalitates, efektivitates,
pieejamibas un sadarbibas aspektu
uzlaboSanai.

Augstakas izglitibas piedavajumam jabut
misdienigam, kvalitativam, zinatn&
baz&tam un student-centrétam. Jaattista
modulara pieeja izglitibas satura attistiba.
IAP noradits, ka nepiecieSamas attistit
pétnieciba balstitas un uz inovaciju
orientgtas doktorantiiras studijas.
NepiecieSams pilnveidot promocijas
procesu akadémiska personala attistibas
un izaugsmes iesp&ju nodroSinasanai —
stenot akademiskas karjeras modeli.

Kwvalitativa un p&tnieciba balstita
izglitibas piedavajuma attistiSana
augstakas izglitibas I[imeni,
muzizglitiba

Akadeémiskas karjeras modela
istenoSana

Sadarbibas stiprinaSana ar nozaru
partneriem, publisko parvaldi
ViA iesaiste izglitibas, zinatnes
un inovaciju radiSanas politikas
planosanas procesos, ietekmes
palielinasana uz politikas
planosanas procesu regionala,
nacionala méroga

Zinatnes, tehnologijas
attistibas un
inovacijas
pamatnostadnes
2021.-2027. gadam
(ZTAIP)

ZTAIP izcelts, ka jastiprina p&tniecibas
un attistibas (P&A) intensitate valsti
kopuma, pievérsoties P&A sistemas
digitalai transformacijai un institucionalas
parvaldibas uzlabosanai, p&tniecibas
socialas un ekonomiskas vertibas
palielinasanai. Paredzets turpinat attistit
valsts augstskolas ka zinasanu un
inovaciju centrus, tajos koncentrgjot
zinatniskas pétniecibas kapacitati,
stiprinot p&tniecibas infrastruktiiru un
resursu koplietoSanu un proaktivi attistot
jaunus zinasanu apmainas veidus ar
industriju un Eiropas P&A kopienu.
Uzsverta jauna doktorantiiras modela
ievieSanas nepiecieSamiba, art
akad@miskas karjeras sistémas reformas
nepiecieSamiba

Zinasanu un tehnologiju parneses
uzlaboS§anai nepiecieSams uzlabot
zinatnisko institltu administrativos un
koordinacijas procesus, attistot atvertas
zinatnes kulttiru un nodrosinot
pétniecibas datu un rezultatu plasu
pieejamibu un lietojamibu sabiedriba.

ViA zinatniskas kapacitates un
spgjas ieklauties starptautiskos
petniecibas tiklos stiprinasana,
primari izmantojot iesp&jas
E3UDRES?2 alianses ietvaros, bet
darbojoties arf citos partneribu
tiklos

Jaizveido ViA doktorantiiras
skola

Jaievie$ akademiskas karjeras
modelis, kas nodroSina p&tnieciba
iesaistita cilvekkapitala attistiba
ViA daliba vismaz viena RIS3
petniecibas un inovaciju izcilibas
centra

Atvertas zinatnes principu
ievieSana ViA darbiba

ViA iesaiste izglitibas, zinatnes
un inovaciju radiSanas politikas
planosanas procesos, ietekmes
palielina$ana uz politikas
planosanas procesu regionala,
nacionala méroga

Nacionalas
industrialas politikas

NIPP 2027 izcel produktivitate balstitu
konkurétspéju, lidz ar ko NIPP 2027

ViA misijas IstenoSana ka
inovaciju, zinaSanu radiSanas un
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pamatnostadnes
2021.-2027. gadam
(NIPP)

meérkis ir sekmét produktivitates un
eksporta picaugumu, paredzot pasakumus
cilveékkapitala kapacitates stiprinasanai,
inovacijas kapacitates paaugstinasanai.
NIPP 2027 iezZime aktivitates Latvijas
ekonomikas transformacijai ar
pétniecibas, tehnologiju attistibas un
inovacijas attistibu RIS3 specializacijas
jomas un RIS3 vertibu k&zu ekosistemu
ietvaros.

p€tniecibas kopienas
virzitajspekam RIS3 jomas, Tpasi
joma “Informacijas un
komunikacijas tehnologijas” un
joma ar horizontalo pienesumu
RIS 3 jomu stiprinasanai
“Socialas un humanitaras
zinatnes”

Atverto inovaciju centru attistiba
ViA

Industrialo doktorantu
programmas uzsaks$ana ViA

Digitalas
transformacijas
pamatnostadnes
2021.-2027.gadam
(DTP 2027)

DTP 2027 iezZimé integrétu stratégiju
kompleksi istenojamam parmainam
Latvijas sabiedriba, tautsaimnieciba un
valsts parvaldg. Attieciba uz augstskolam
izceltie uzdevumi saistiba ar P&A
sistémas digitalizaciju - digitalas
petniecibas infrastruktiiras attistiba un
nacionalo digitalo infrastrukturu
integracija Eiropas un globalos tiklos,
p&tniecibas datu parvaldibas procesa
uzlabo$ana, zinatniskas darbibas
informacijas sistému pielagosana
digitalas transformacijas izaicinajumiem,
ka art cilvekresursu un starptautiskas
sadarbibas jautajumu joma aktualiz€Sana
un risinasana.

Attieciba uz izglitibas saturu izcelts, ka
augstskolam janodrosina digitalas
kompetences ka caurviju kompetences
integréSana visa studiju satura.
Augstskolam jaklust par digitalas
inovacijas centriem.

NepiecieSama aktivaka izglitibas procesu
digitalizacija.

Augstskolu riciba eso$o zinasanu
digitalaja joma nodoSana sabiedribai.

Digitalas komptences ka caurviju
kompetences vél aktivaka
ieklausana studiju, miizizglitibas
piedavajuma

ViA digitalizacijas stratégijas
izstrade un 1stenosana

ViA dalibas turpinasana Eiropas
Digitalas ieklauSanas centra
(EDIH) izveide Latvija

Latvijas mediju
politikas
pamatnostadnes
2023.-2027.gadam
(LMPP) (projekts)

LMPP noradits, ka kvalitativas un
profesionalas mediju vides veidoSana
prieksnoteikums ir mediju izglitibas
programmu kvalitate augstskolas, lai
pilnvertigi sagatavotu studentus darbam
mediju nozar€. Svarigi studiju procesa ir
veicinat praktisko prasmju apguvi, lai
absolventi biitu gatavi darbam nozarg.
Attieciba uz medijpratibu noradits, ka
izglitibas sist€émai kopuma ir biitisk loma
medijpratibas stiprinaSana. Ir

ViA studiju un p&tniecibas
attistiba komunikacijas un mediju
joma

Darbibas turpinasana Baltijas
digitalas dezinformacijas
observatorijas ietvaros

28



SASKANOTS Vidzemes Augstskolas Senata
2023.gada 28.jinija, lemums Nr.6/1.1
APSTIPRINATS Vidzemes Augstskolas Padomé
2023.g9ada 5 jalija, lemums Nr.8/1.1

nepiecieSama sabiedribas medijpratibas
un tas attistibas izpete, lai sagatavotu
atbilstoSus pasakumu medijpratibas
limena paaugstinaSanai.

Regionalas politikas
pamatnostadnes
2021.-2027. gadam

RPP 2027 paredz radit priekSnosacijumus
lidzsvarotakai teritorialajai attistibai
Latvija. leceréts katra planosanas regiona
izveidot regionalo zinaSanu un inovacijas
platformu un nodro$inat to darbibu, lai
sekmé&tos regionos eso$o resursu
efektivaka izmantoSana un tiktu veicinata
sadarbiba starp pasvaldibam,
uznémejiem, augstskolam un
zinatniskajam instittcijam un pilsonisko
sabiedribu. Mérkis ir regiona
specializacijai nepiecieSamo augsti
kvalificétu specialistu sagatavo$ana un
piesaiste, augstas pievienotas vértibas
produktu, pakalpojumu radiSanu un
procesu attistiba.

ViA misijas 1stenosana ka
inovaciju, zinasanu radiSanas un
petniecibas kopienas
virzitajspekam regionala meroga
gan Latvija, gan ar1 giistot
pieredzi Eiropas méroga
Efektiva ViA riciba esoSo
zinasanu, kompetencu
izmantoSana regionalas attistibas
veicinasanai

Studiju un miuzizglitibas
piedavajuma saskanosana ar
Vidzemes regiona vajadzibam,
regiona specializaciju

ViA iesaiste regionu attistibas
politikas plano$anas procesos

Regionala Iimena politikas planosanas dokumenti

Vidzemes planosanas
regiona (VPR)
Attistibas programma
2022 - 2027,
Stratégijas dala

Noteiktie Vidzemes ekonomiskas
specializacijas uzdevumi:

-attistit petniecibu un inovacijas
strat€giski prioritarajas Vidzemes
ekonomiskajas viedas specializacijas
jomas, veicinot atbilstoSus mérkfokusetus
un savstarpgji papildinosus investiciju
instrumentus;

-sekmét publiskas un privatas p&tniecibas
rezultatu, zinasanu un tehnologiju parnesi
un absorbciju uznéméjdarbiba stratégiski
prioritarajas regiona ekonomiskas viedas
specializacijas jomas;

-stimul&t regiona tehnologiju-ietilpigaku,
augstakas pievienotas vertibas un
eksporta potencialu produktu un
pakalpojumu raZoSanu un to ieklausanos
augstakos globalo vertibu k&zu Iimenos.
Vidzemes regiona ekonomikas viedas
specializacijas prioritaras
tautsaimniecibas jomas un sektori ir
tehnologiju un eksporta ietilpigas,
ilgtsp&jigas Sadas jomas: kokapstrade,
partikas un dz@rienu razoSana;
mezsaimnieciba; lauksaimnieciba,
veselibas rehabilitacija un apriipe,
atjaunojamo resursu energijas razosana,
zila bioekonomika.

ViA pétniecibas un inovaciju
radiSanas aktivitates sasaistit ar
VPR noteiktajam viedas
specializacijas jomam

Sagatavot kopigus pieteikumus
petniecibas projektiem ar VPR,
citam ieinteresétajam pusém
Vidzemes regiona finansgjuma
piesaistei jaunu zinasanu ieguvei,
zinatnes komercializ€Sanai
regiona viedas specializacijas
jomam, kur ViA var sniegt
butisku ieguldijumu savas
ekspertizes ietvaros (IKT
risinajumi razo$ana, pakalpojumu
radiSana, sociala, ekonomiska
dimensija jaunu produktu un
pakalpojumu radisana,
ilgstp€jigas buvniecibas
risinajumi u.tml.)
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Valmieras novada
ilgtsp€jigas attistibas
stratégija 2022.-
2038.gadam

Ilgtermina prioritate: vesela, radoSa un
zinosa sabiedriba

visa ltmena izglitibas
pakalpojumu attistiba novada;
izglitibas sasaiste ar
uzneémgejdarbibu;

talantu izkopsSana, 1ipasi STEM
disciplinas;

pieauguso izglitibas veicinasana

Ilgtermina prioritate: rosiga ekonomika:

kvalific€tu specialistu
sagatavosana un piesaiste;
stiprinata izglitibas iestazu,
uznémgéjdarbibas sinergija;
industrialo zonu attistiba.

Uzdevumi ilgtermina prioritasu
sasniegSanai:

Veicinat zinasanu limena (ipasi
STEM disciplinas)
paaugstinasanos, talantu
izkopSanu un piesaisti
uznémejdarbibai

Veicinat augstakas un
profesionalas izglitibas iestazu
zina$anu parnesi un sinergiju ar
uznéméjdarbibas sektoru,
Vidzemes Augstskolai u.c.
augstskolu regionalajam filialem
un profesionalajam skolam
piedaloties Industrialo zonu
attistiba, piedavajot picauguso
izglitibu un parkvalificéSanas
pakalpojumus;

Vidzemes Augstskolas
stratégiskas specializacijas
stiprina$ana, izcilibas, inovaciju
un zinaSanu parneses veicinasana
Vidzemes regiona ekonomikas
konkurétspgjai;

Akadémiska un zinatniska
personala, studejoso un
absolventu parrobezu mobilitates
veicinasana;

Augstakas izglitibas iestazu
macibu vides attistiba;
Augstakas izglitibas iestazu eku
energoefektivitates uzlaboSana,
teritoriju labiekartoSana un
infrastruktiiras attistiba;

Kvalitativa studiju un
miuzizglitibas piedavajuma
attistiba ViA, 1pasi STEM jomas
un sasaiste ar uznémejdarbibas
prasmju veidoSanu

Studiju piedavajuma elastiga
planoSana atbilstosi vajadzibam
novada industrialo zonu
veidoSanas gaita

Sadarbibas veicinasana ar dazadu
izglitibas limenu pakalpojumu
sniedzgjiem, t.sk. muzizglitibas
joma

Kopigu atbalsta pasakumu
1stenosSana t.sk. argja finansgjuma
piesaiste ar Valmieras novada
pasvaldibu ViA stratégiskas
specializacijas stiprinasanai,
personala, absolventu un
studgjoso mobilitates
veicinasanai, studejoso atbalstam,
studiju vides pilnveidosanai,
energoefektivitates pasakumu
ieviesanai u.c.

ViA fonda darbibas aktivizéSana
stipendiju programmu Tsteno$ana
ViA lidzdaliba EDIH centra
darbibas attistiba

ViA iesaiste jaunuzn€mumu
veidosana

ViA ekspertizes nodros§inasana
novada kulttiras un tirisma jomu
attistiba — jaunu pakalpojumu
veidoSana, vesturiskaja izpete,
digitalizacija

Sadarbiba ar Valmieras
tehnologiju biznesa inkubatoru
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- Jaunu studiju virzienu aprites
ekonomikas prioritarajas nozares
attistiSana;

- Pieauguso izglitibas pakalpojumu
koordiné$ana novada un
muzizglitibas vertibas
veicinasana;

- Jaunu, augstvertigu kultiiras
produktu un pakalpojumu
attistiba.

- Kultirizglitibas piedavajuma
pieejamiba un attistiba.

- Digitalo agentu sagatavoSana
Vidzemes regionam.

- Augstakas izglitibas un
profesionalas izglitibas iestazu
infrastruktiras pilnveidosana
macibu virzieniem aprites
ekonomikas prioritarajas nozares.

- Atbalsta sniegSana IKT
jaunuznp@mumiem.

- Pagvaldibas stipendiju fonds IKT
studentiem.

- IT uzp@mumu klasteru
veicinasana.

- Valmiera — viedo tehnologiju
testéSanas un eksperimentésanas
vide.

- Turisma sektora cilvekresursu
attistiba.

- Novadu elektroniska
enciklopédija vai esosas
enciklopédijas papildinasana un
novadu muzeju kolekciju

digitalizacija.
ViA absolventu Sadarbiba ar ViA pétnieciba un Kopigi pétniecibas un inovaciju
asociacijas stratégija | inovacijas, talantu attistiba, iesaiste ViA | projekti
komunikacijas un marketinga aktvitat€s, | Absolventu iesaiste ViA zimola
klit par tiklosanas platformu veido$ana
absolventiem Absolventu iesaiste stud&joso
prakSu nodrosinasana, karjeras
veidoSana

Komunikacijas uzlabo$ana ar
absolventu kopienu
Stipendiju programmas ViA
fonda ar absolventu atbalstu
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4. Stipro, vajo pusu analize, draudi un iesp€jas

SVID analize ir izstradata, balstoties eso$as situacijas raksturojuma organizacija un nozaré kopuma,
nemot vera argjo faktoru ietekmi, lai stiprinatu organizacijas vajas puses un samazinatu argjos
izaicinajumus.

Stipras puses

Studijas un mazizglitiba

Daudzveidigs studiju satura piedavajums, taja skaita ari anglu valoda (magistrantiiras un doktorantiras
limeni — visas programmas ir anglu valoda)

Uzkrata pieredze dubulta grada un kopigi istenotu (jointly delivered) SP veidosana
Modernas, interaktivas metodes studiju istenosanai

Intensiva vietgjo un arvalstu vieslektoru iesaiste studiju procesa

Relativi jauns akad€miskais personals

Lojali un augstskolas izaugsmg ieintereseti absolventi

P&tnieciba

Aktiva zinatniska darbiba regionala, nacionala un starptautiska méroga p&tniecibas projektos
Plass un daudzveidigs akad€misko un industrijas partneru loks jaunu pieteikumu izstradei
Uzkrata pieredze lietisko p&tijumu istenosana

Inovaciju veicinasana

Atvertiba jaunam idejam

Vide, kura var testet idejas, kludities, macities

Viegli pieejamas starptautiskas zinasanas un pieredze (partneru tikli)

ViA vésturiski izveidojies labs kontakts ar LIAA Valmieras biznesa un inovaciju inkubatoru, ar citiem
partneriem, kas nodarbojas ar inovaciju veicinasanu

Organizacija attistiba

Dinamiska vide un 1sa lémumu pienemsanas “k&de” organizacija

Relativi neliela organizacija, ambicioza, elastiga un sp&jiga atri veikt izmainas, pielagoties
Orientacija uz starptautisko sadarbibu ka butiska vértiba organizacijas kultiira

Nav izteiktas formalas hierarhijas, sasniedzama un atbalstoSa organizacijas vadiba

Vajas puses

Studijas un mazizglitiba

Nepietickams studgjoSo skaits visos izglitibas limenos, ar tendenci samazinaties, IpaSi bakalaura
programmas

Nepievilciga atalgojuma sisteéma augsta ltmena viesprofesoru piesaistei

Biitisks studgjoso atbirums, Tpasi inZenierzinatnu programmas, kurs studgjosie iestajas bez pietickamam
zinasanam

Nepietiekama aktivitate mizizglitibas joma

Pétnieciba

Nepietickams augsta Iimena publikaciju skaits

Nepietickams skaits starptautisku p&tijumu projektu

Nepilniga zinatniskas darbibas planosanas un vadibas sist€ma

Maz doktorantu ViA Tstenotajas doktorantiiras programmas, nepietickams doktora gradu ieguvuso skaits
Inovaciju veicinasana

Inovaciju kultiira ViA iekSieng vl tikai veidojas

Pasakumi kultiiras attistiSanai un koordin€Sanai lidz $im nav notikus$i merktiecigi un koordingti
Organizacijas attistiba

Izteikta mikro-kulttru dazadiba ViA iek$ieng;

Fragmentara sadarbiba starp struktiirvienibam
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Nav bijis iespgjams esos$a budZeta ietvaros novirzit pietickamu finanséjumu infrastruktiiras attistibai,
digitalizacijai

Vidgjam atalgojuma Iimenim (regiona) neatbilstoss atalgojums administrativajam personalam
Akadeémiska personala nevienmériga noslodze

ViA atpazistamibas trukums, fragmentéts zZimols

Vides pieejamiba visas ViA €kas

Draudi

Krievijas uzsaktais kar§ Ukraina pazemina potencialo stud€joSo maksatspgju Latvija

Demografiska situacija Latvija

Geopolitiska situacija kopuma regiona, kar§ Ukraina padara Latviju nepievilcigu potencialajiem
studgjosajiem no arvalstim

Iesp&jami politiski motiveti, nekonsekventi lemumi izglitibas un zinatnes politikas isteno$ana nacionala
Itment

Negativs augstakas izglitibas t€ls publiskaja telpa Latvija

Vaji sagatavoti vidgjas izglitibas absolventi ViA piedavato studiju programmu sekmigai apguvei
Nepietickams valsts budzeta finansgjums augstakajai izglitibai, zinatnei, inovaciju veicinasanai

Augsta konkurence miizizglitibas joma

Pieaugoss birokratijas Itmenis Latvija

Starptautiskas konkurences palielinasanas studejoso piesaiste: piecaug arvalstu augstskolu e-vide piedavato
studiju programmu apjoms, samazinas pieprasijums pec tradicionalam klatienes studijam.

Iespgjas

Studijas un miizizglitiba

ES politikas paredz nepiecieSamibu palielinat cilvéku skaitu ar augstako izglitibu

Eiropas Universitasu alianses tiek planotas ka pamata platformas nakotnes izglitibas attistibai ES

Aizvien lielaks uzsvars uz starpdisciplinaru studiju programmu veidoSanas, daudz-institiiciju pieredzes
veidoSanas studgjosajiem, kopigam programmam

Uzsvars uz muzizglitibas piedavajumu, iespéjam mactties visa miiza garuma

Attistibas sadarbiba ka prioritate péc kara beigam Ukraina

Pétnieciba

Pieaug pieprasijums péc lietiSkiem petijumiem, tiek vairak akcentta augstskolu loma zinatnes
komercializéSanas procesos

Pareja uz misiju pieeju petnieciba

Inovaciju veicinasana

Nacionalajas politiskas Latvija akcenté augstskolu lomu inovaciju veicinasana

Starp-up village iniciativa inovativu uzn@mumu veidosanai arpus valstu galvaspilsétam

Valmieras novada ambicijas regiona ekonomiskas aktivitates veicinasanai.
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