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1. Studiju virziena attistibas stratégija un ieklausanas
augstskolas kopéja stratéegija

ViA studiju virziena,Sociologija, politologija un antropologija” (talak -, Parvaldiba”) studiju programmu
istenoSanas mérkis ir atbilstoSs ViA stratégiskajiem meérkiem, kas definéti ViA ,Stratégija 2016 - 2020”
, un specifiski visvairak mérkim prioritaté “Izglitiba”: nodrosinat miisdienigu un kvalitativu, pétniecibas
rezultatos balstitu izglitibas piedavajumu, kas atbilst darba tirgus pieprasijumam un prognozém, ka ar1
labai starptautiskajai praksei. Studiju programmu isteno$ana nodrosina ViA misijas istenoSanu: veicinat
zinasanu sabiedribas ilgtspéjigu attistibu regionala un nacionala limeni, nodrosinot privato un publisko
sektoru ar augsta limena profesionaliem, ka ar1 veicot pétniecibu sabiedriski aktualu saistitu problému
risinaganai. Sis studiju programmas atbalsta ari citu ViA stratégisko mérku sasnieg$anu, pieméram,
sniedzot visiem pieejamas augstas kvalitates mizizglitibas iesp€jas, sekméjot ikviena individa
personigo un profesionalo izaugsmi. DiemZél demografiska situacija valsti ir bijusi nelabveéliga So abu
programmu istenoSanas turpinaSanai, ilgsto$i jau vérojama potencialo stud€joSo intereses
samazinasanas par parvaldibas studijam. Tapéc ViA pienemts stratégisks lemums neturpinat So divu
studiju programmu istenoSanu eso$aja forma. 2018.-19.akadémiskaja gada nenotika studéjoSo
uznemsana bakalaura studiju programma “Parvaldiba un inovacijas”. Savukart magistra programma
tiks uznemti studenti. Pasai studiju programmai tika veikta nosaukuma maina - no “Parvaldiba un
komunikacija” uz “Stratégiska komunikacija un parvaldiba”, ka ari veiktas studiju programmas satura
izmainas, lai So studiju programmu no 2020.-2021. akadémiska gada varéetu ieklaut ViA studiju virziena
“Informacijas un komunikacijas zinatnes” ka akadémiska magistra studiju piedavajumu.

Ar studiju programmas jauno nosaukumu “Stratégiska komunikacija un parvaldiba” tiek precizéts un
izcelts uzsvars uz stratégiskas komunikacijas komponenti $is starpdisciplinaras studiju programmas
saturda, pemot véra, ka pédéjos gados aizvien lielaku uzmanibu pasaulé pievérs stratégiskajai
komunikacijai ka nozimigai valsts parvaldes veiksmigas funkcionésanas sastavdalai. Vienlaikus studiju
programmas nosaukuma tiek saglabats vards “parvaldiba”, ta noradot, ka arl turpmak studiju
programmas viens no centralajiem merkiem biis augsti kvalificetu komunikacijas profesionalu
sagatavosana stratégiskas komunikacijas planosanai, istenoSanai un novértésanai valsts un pasvaldibu
sektora. Diskusijas ar nozares parstavjiem liek secinat, ka valsts parvalde kopuma nostiprinas izpratne,
ka komunikacija nav Saura vadibas atbalsta funkcija, bet ta pilntiesigs stratégiskas vadibas instruments.
Taja pasa laika tiek noradits, ka Latvija patlaban stratégiskas komunikacijas kapacitate valsts parvaldé
vél nav pietiekama, lidz ar to pieprasijums péc jauniem labi izglitotiem profesionaliem saglabajas, ka ari
ir nepiecieSams nodrosinat kvalitativas profesionalo prasmju papildinasanas un atjaunoSanas iespéjas
esoSajiem stratégiskas komunikacijas vaditajiem un specialistiem. Ar studiju programmas nosaukuma
mainu uz “Stratégiska komunikacija un parvaldiba” ViA iegist iesp&jas daudz precizak un veiksmigak
veikt studiju programmas marketingu un piesaistit studéjosos Latvija, ka ar1 laika gaita stradat pie
arvalstu studentu piesaistes. Studiju programmas tieSa mérka auditorija ir esoSie vai nakotnes vidéja un
augstaka vadibas limena profesionali, kuri ikdiena nodarbojas ar komunikacijas stratégisku planosanu,
zimolvedibu, komunikacijas vadibu vai integrétu komunikacijas kampanu istenoSanu publiskaja
sektora.

Studiju programmu “Parvaldiba un komunikacija” ViA isteno kop$ 2004.gada. Saja laika perioda
notikusas biitiskas izmainas mediju darbibas, informacijas pieejamibas un publiskas telpas veidoSanas
modeli, kas galvenokart saistitas ar loti strauju digitalo tehnologiju attistibu. Vienlaikus ir nozimigi
mainijies arl geopolitiskais fons starptautiskajai sadarbibai. Latvija, ka ari citur Eiropa piedzivojam
aizvien pieauguSu propagandas un dezinformacijas izplatibu un ari hibrida apdraudéjuma riskus.
Latvijai klustot par aizvien aktivaku dalibnieci dazadas starptautiskas organizacijas - Eiropas Savieniba,
NATO, OECD un citas - pieaug prasibas pret valsts parvaldes komunikacijas kvalitati, atvertibu
iedzivotajiem, ilgtermina sadarbibas saiSu veidoSanu ar dazadam intereSu grupam. Vienlaikus,
tehnologiju izplatiba un to plasais pielietojums butiski izmainijis ierastos komunikacijas modelus un
informacijas aprites atrumu. 2018.gada marta pieredzétas Latvijas banku sektora reputacijas krizes
notikumi atgadinaja, ka kvalificétu specialistu trikums 1pasi izjitams tadas situacijas, kad nepiecieSams
reagét strauji, darboties neskaidra, mainiga situacija, veidot dialogu ar dazadam auditorijam, kombinét
plasu komunikacijas instrumentu un kanalu spektru (analizi par notikuso no stratégiskas komunikacijas
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vadibas perspektivas var lasit Seit https://ej.uz/stratcomkrizessituacijas). Tapéc jauzver, ka
profesionalu stratégiskas komunikacijas specialistu sagatavo$ana darbam valsts parvaldé un
pasvaldibas ir iz8kirosi svariga Latvijas valstij gan iekSpolitiski, gan arpolitiski. [zpratne, zinaSanas un
prasmes stratégiskas komunikacijas joma ir Joti nozimigas valsts nacionalas drosibas, ka ar1 valsts
reputacijas un tela, sabiedribas vienotibas, iedzivotaju uzticéSanas sekméSanai un citu valstiski
prioritaru uzdevumu un mérku sasniegSanai. Attiecigi, veiktas izmainas studiju programmas satura
nodroSina, ka stud€josajiem tiek piedavatas plasakas un padzilinatakas zinasanas par dazadiem
aktualajiem politiskajiem, socialajiem un ekonomiskajiem izaicindjumiem nacionala un starptautiska
meéroga. Studiju programma no jauna ieklautie studiju kursi nodroSina, pirmkart, zinaSanas par
stratégiskas komunikacijas lomu nacionalas drosibas stiprinasanas konteksta. Otrkart, programmas
satura planots ieklaut studiju kursus, kas pievérsas kognitivajiem procesiem, lemumu pienemsSanai
individa un grupas limeni, sabiedribas viedokla un uzvedibas ietekmésanas tehnikam, uzvedibas mainas
un virziSanas panémieniem digitalo un tradicionalo mediju vidé. TreSkart, studiju programma ieklautie
kursi sniedz ari izpratni un zinasanas par individu un tehnologiju mijiedarbibas aspektiem. Visbeidzot,
studiju programmas parvaldibas kursu moduli ieklautie jaunie studiju kursi nodrosinas zinaSanas par
modernas un inovativas valsts parvaldes pamata aspektiem.

2. Studiju programmu kopa un atbilstiba valsts attistibas
prioritatem

Studiju virziena 2018.-19.akadémiskaja gada ieklavas divas studiju programmas: profesionala
bakalaura programma “Parvaldiba un inovacijas” (turpmak - PI) un profesionala magistra programma
“Stratégiska komunikacija un parvaldiba” (SKP). Abas programmas, saskana ar 2012.gada izdarito
starptautiskas akreditacijas vertéjumu, raksturoja augsta studiju kvalitate, profesionali un akadémiski
spéciga un motiveta docétaju komanda, plasa iesaiste pétnieciba un pétniecibas rezultatu aprobacija
studiju procesa.

Studiju virziena un programmu noveértéjums no Latvijas interesu viedokla veikts, balstoties uz Sadiem
dokumentiem:

Nacionalais attistibas plans 2014. - 2020.gadam, kura viens no ricibas virzieniem ir attistita pétnieciba,
inovacija, augstaka izglitiba. Virziena programmas atbilst prioritarajam ilgtermina uzdevumam saistiba
ar uzlabojumiem izglitibas sistéma, nodrosinot kvalitativas augstakas un profesionalas izglitibas
iegliSanas iespéjas, ka ari krasi palielinot augstakas kvalifikacijas specialistu (t.sk., magistru)
sagatavoSanu. Piedavatas programmas lauj ieglt profesionalo izglitibu atbilstoSi darba tirgus
tendencém. Esosas programmas ir eksportspéjigas un stradats ari pie programmu to konkurétspéjas:
notikusi programmu struktiiras un satura pilnveide - ir aktualizéts studiju programmu saturs,
bakalaura programmai mainits nosaukums un izstradats darba tirgus pieprasijumam atbilstoSs
parvaldibas un inovaciju kursu modulis.

Studiju virziena programmas atbilst valsts ilgtermina attistibas planoSanas dokumenta ,Latvijas
ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam” minétajam sasaisté ar “Zinatnes, tehnologijas
attistibas un inovacijas pamatnostadném 2014.-2020.gadam” paredz izmantot jaunu horizontalu pieeju
zinatnes un inovaciju politikas attistiba. Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju sistéma sinergija
ar zinasanu un tehnologiju parnesé iesaistitam organizacijam - politiska un parvaldes limena valsts
institlicijam, pétniecibas un zinaSanu parneses institiicijam, uznémumiem un infrastruktiiras atbalsta
instrumentiem. Izglitibai jabut kvalitativai, visa miiza garuma pieejamai un uz radoSumu orientétai, kas
lauj reageét uz globalas konkurences un demografijas izaicinajumiem un ir viens no priekSnoteikumiem
ekonomikas modela mainai.

Latvijas Valsts parvaldes iekartas likums (2002. gads) ieklauj labas parvaldibas principa atklatibu pret
privatpersonu un sabiedribu, datu aizsardzibu, taisnigu procediiru istenosanu sapratiga laika utt. Valsts
parvaldes darbibas spéjas stiprinaSana pieder pie Nacionala attistibas plana 2014.-2020.gadam
ieklautajiem prioritariem ricibas uzdevumiem. Latvijas politikas dokumenta ,Valsts parvaldes
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cilvekresursu attistibas pamatnostadnes” ir deklaréets merkis - profesionalu, kompetentu un motivetu
darbinieku piesaiste, attistiba un noturésana valsts parvalde, lai nodroSinatu tiesisku, atbildigu un
efektivu valsts parvaldes darbibu sabiedribas interesés. Ka viens no ricibas virzieniem ir nosaukta valsts
parvaldes darbinieku profesionalo prasmju sistémas pilnveidoSana un sadarbiba ar augstakas izglitibas
iestadém. Valsts parvaldes un pasvaldibu personala attistibas stratégijas paredz gan piesaistit jaunus
cilvékresursus, gan celt esoSo darbinieku kvalifikaciju; regiona attistibai ir nozimigi stiprinat ari
regionalo valsts parvaldes institiiciju darbibu, specialistu iesaiste ir nepieciesama vietéjo kopienu
attistibas stiprinasanai, NVO profesionalitates stiprinasanai.

Lai veicinatu pétniecibas un inovaciju ietekmi uz ekonomisko attistibu, parvaldibas virziena studejosie
apgust dazado iesaistito puSu (privata, publiska, sabiedriska sektora) savstarpéjas sadarbiba iespéjas,
ka ar1 socialo institiitu nozimi - vértibu, normu un likumdoSanas vides mijiedarbiba. RadoSo industriju
un regionalaja limeni tika izmantota ZTC starpdisciplinarie pétniecibas projekti un HESPI pétnieciska
baze. Studéjoso uzdevums bija spét pastavigi un regulari analizet problémas un skérslus visu sistémas
komponensu darbiba un iesp€jami atri piedavat inovativus risindjumus to novérsanai.

3. Studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba
tirgus pieprasijumam

Bakalaura studiju programma “Parvaldiba un inovacijas” (PI) bija vieniga profesionala S$is nozares
studiju programma Latvija, kas sagatavoja absolventus ar padzilinatam zinasanam un kompetencém
politikas analizé, ricibpolitiku veido$ana un ievieSana, sabiedribas parvaldes problému risinasana.
Studiju process tika organizéts ta, lai profesionala limeni tiktu attistitas analitiskas prasmes un spéja
izvértét un interpretét Latvija un starptautiska meéroga notiekoSos politiskos un socialekonomiskos
procesus, rast risinadjumus identificétajam problémam, sagatavot priekslikumus sabiedribas parvaldes
vadibas sistémas pilnveidoSanai, izstradat sabiedribas vajadzibas un lidzdaliba balstitas ricibpolitikas,
izstradat un istenot projektus sabiedribas parvaldes joma un parstavet valsti starpvalstu limenil
Sabiedribas parvaldes vaditajs strada valsts vai paSvaldibu institiicijas, biedribas, nodibinajumos,
starptautiskajas institiicijas un uznémumos. Pieprasijums publiskaja sektora péc kvalificétiem
specialistiem ir saistits ar modernas publiskas parvaldes nepiecieSamibu un vienlaicigi galveno
izaicinajumu - augsta limena darbinieku piesaisti un noturésanu. Programmu studentiem tika piedavats
parvaldibas un inovaciju kursu modulis, tiek stiprinatas nepiecieSamas kompetences informacijas
tehnologiju un e-parvaldibas joma, tika veicinatas daudzkanalu komunikacijas prasmes, t.sk., 1K
tehnologiju izmantos$ana, parvaldibas efektivitate.

Stratégiskas komunikacijas parvaldibas (SKP) magistra studiju programmas absolventu absolitais
vairakums vienmeér bijusi nodarbinati studiju laika, studiju pieredze galvenokart veicinajusi straujaku
karjeras attistibu. SKP magistra programma joprojam ir vieniga Latvija, kas piedava gana unikalu
programmas saturu, izvirzot augstus akadémiskos standartus, taja pat laika saglabajot lietisko ievirzi.
Praksu noveértéjumos abu studiju programmu studenti sanémusi augstus veértéjumus un atzinibu par
veikto ieguldijumu organizacijas prakses laika, kas liecina par studentu gatavibu jau studiju laika
profesionali pilnvertigi ieklauties nozares darba tirgii. Absolventu dati par aktualajam darba vietam
liecina, ka virziena absolventi strada vadosos amatos publiska un privata sektora - sabiedrisko attiecibu
un mediju joma, valsts parvaldé (Zemkopibas, Finansu, Arlietu, Izglitibas un zinatnes, Labklajibas, Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas, Aizsardzibas, Ekonomikas, Kultiiras, Tieslietu ministrijas un
padotajas iestadés), starptautiskas organizacijas, t.sk., ES institiicijas (Eiropas komisija). Regionala un
vietéja limen1 absolventi iepem nozimigus amatus viet€jas paSvaldibas (Césu, Valkas, Valmieras,
Madonas, Carnikavas, Kocénu, Nauk$énu, Siguldas, Alojas u.c. pasvaldibas) un regionala limena
parvaldibas iestadés (Lauku atbalsta dienest3, Vidzemes plano$anas regiona, Valsts probacijas dienest3,
Pilsonibas un migracijas lietu parvalde, NVA), ka ar1 sabiedriskaja sektora (Latvijas lauku konsultaciju
un izglitibas centra, Latvijas zemnieku federacija, Biedriba “Balvu rajona partneriba”, Latvijas volejbola
federacija, Pasaules veselibas organizacija, Pacientu Ombuda, Latvijas brivo arodbiedribu savieniba,
Latvijas lauku forums, Valmieras fonda u.c.).



4. Studiju virziena SVID analize

Stipras puses

e Profesionalas studiju programmas, vienas no
visaugstak novértétajam sabiedribas
parvaldibas studiju programmam Latvija;

e  Programmam tikusi skaidri nodefinéta
specializacijas nisa sava nozare€, profesionalu
skatljuma tas ir starptautiski
konkurétspéejigas;

e Sadarbiba ar Vidzemes regionu - studentu
pétnieciskais darbs un prakses; cieSa
sadarbiba ar regiona uznémumiem un
organizacijam pétniecibas un attistibas
projektu ievieSana un ekspertize, daliba valsts
pétijumu programmas

e  Augsts studentu un absolventu lojalitates
Iimenis;

e Starptautiska studiju vide ViA;

e Modernas studiju metodes, e-macibas, IT
izmanto$ana socialo zinatnu vajadzibam,
moderna bibliotéka un augstskolas
infrastruktiira (sakartota moderna studiju
vide, kopmitnes).

Vajas puses

Aizvien sarukoss studentu skaits virzien3,
salidzinosi liels studentu atbirums bakalaura
programma;

Aizvien sarukoSa potencialo studéjoso
interese par parvaldibas studijam bakalaura
limeni, kas novedis pie pakapeniskas
programmas slégsanas;

lespejas

e Studentu piesaiste no lidz $im neapgiitam
merkauditorijam (Austrumu partneribas
valstis, diaspora un re-emigranti,
profesionali);

o Esosa studiju piedavajuma izvértésana un
parstradasanai, lai to integrétu jaunas ViA
veidotas studiju programmas.

Draudi

Zema potencialo studentu maksatspéja lénas
ekonomiskas atkopsanas scenarija
konteksta,

Aréjie faktori - valsts parvaldes un politikas
negativais téls sabiedrib3, izglitibas politika,
ES politika attieciba uz projektu finanséjumu
augstakajai izglitibai,

Sabiedribas  kultivetais  viedoklis  par
nekvalitativu augstako izglitibu un stereotipi
par socialo zinatnu nevajadzigumu Latvija un
regiona;

Dazadu apstaklu ietekmé mazindjies
akadémiska personala skaits un motivacija.

1.tabula. Parvaldibas studiju virziena stipro, vajo pusu, iespéju un draudu analize.




5. Studiju virziena parvaldibas struktiira

Parvaldibas studiju virziens darbojas Sabiedribas zinatnu fakultates sastava, administrativi to parauga
fakultates dekans. Fakultates Dome pienem lémumus par izmainam programmas, ievél docéetajus,
apstiprina viesdocétajus. Domé darbojas studéjoSo parstavji no Socialo zinatnu fakultates. Studiju
virziena parvaldibas struktiirshéma attélota zemak 1.attela.

Sabiedribas zinatnu fakultates
kopsapulce

Fakultates dome

Dekans

Parvaldibas virziena direktors

Studiju
specialists

Parvaldibas studiju
virziena padome

1.attels: Studiju virziena parvaldibas struktirshéma.

TieSo virziena parraudzibu un operativo vadibu veic studiju virziena direktore. Jautajumus, kas saistiti
ar stratégiskam izmaipam studiju programmas, kvalitates iek$éjo izveértéSanu (pasSnovértéjuma
zinojumi, anketéSanas u.c.) izskata studiju virziena padome, péc tam jautajumus virzot uz fakultates
domi un, ja nepiecieSams, tad uz ViA Senatu. Studiju virziena padome darbojas saskana ar tas nolikumu.

6. Studiju virziena istenoSana iesaistitie resursi

6.1. Finansu resursu nodrosinajums
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Valsts budzeta . . .
i - PaSu iepémumi - . "
finansejums virziena maksas FinanSu
Studiju virziens virzienam (bez y resursi
finansé studentu studiju kobi. EUR
juma maksas, EUR opa,
stipendijam), EUR ’
Biznesa vadiba 65 331 56 714 122 045
Komunikacijas un mediji 75970 50531 126 501
Parvaldiba 65 290 11 638 76 928
Turisms un atputa 155 236 69 193 224 428
InZenierzinatnes un arhitektiira 92 905 1647 94 552
Informacijas tehnologijas 603 245 71 627 674 872

Tabula Nr 2: Finansu resursi studiju virzienam atbilstoSu studiju programmu istenoSanai

1. Finanséjums akadémiska personala pétniecibas (radosas) darbibas nodrosinasanai

Finanséjums pétnieciskai darbibai Vidzemes Augstskola netiek dalits pa studiju virzieniem, bet gan
novirzits zinatniskajiem institiitiem, grantu programmam, pétniecibas projektiem un pasitijumu

darbiem, kuros darbojas akadémiskais personals no dazadiem studiju virzieniem.

Finansu
Finanséjuma veids resursi,
EUR
Zinatnes bazes finansejums 124 321
Valsts pétijumu programmu finanséjums 82811
Valmieras pilsétas pasvaldibas pieskirtais finans€jums pétniecibas grantiem 20000
ES struktirfondi 510 796
Cits zinatniskais finanséjums no valsts budZeta (t.sk. valsts parvaldes institiiciju 61 046
pasutitie petijumi)
Snieguma finanséjums 122 192
Ienémumi no ligumdarbiem ar LR juridiskajam personam 5785
Paréjie ienémumi zinatniskajai darbibai 2180
Ienémumi no arvalstu finansu palidzibas 28756
Finanséjums kopa 957 887

Tabula Nr 3: Finanséjums akadémiska personala pétniecibas (radosas) darbibas nodrosinasanai

2. Finanséjums literatiiras iegadei un elektronisko datubazu abonésanai

Finanséjums Vidzemes Augstskolas bibliotékas krajumu komplektéSanai netiek dalits pa studiju
virzieniem, jo biezi studiju procesa esoSos bibliotékas resursus izmanto vairaku studiju virzienu

studenti.
Izdevumi bibliotékas krajumu
komplektésanai 2017, EUR
Periodiskie izdevumi 1955
Gramatas 17 954
Elektroniskie dokumenti un datubazes 2870
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Kopa: 22779
Tabula Nr 4: Finanséjums literatiiras iegadei un elektronisko datubazu abonésanai

3. Finanséjums studéjoso pasparvaldei

Finanséjums studentu pasparvaldei tiek nodroSinats vismaz vienas divsimtas dalas apmeéra no valsts
finanséjuma studiju procesam un studiju maksas ienémumiem.

Finanséjums 2017, EUR
Finanséjums studentu pasparvaldei 7173
Valsts budZeta finanséjums studiju procesam 1138395
Studiju maksas ienéemumi 261 350
Kopéjie studiju procesa ienémumi 1399 745
Studentu pasparvaldes finanséjuma attieciba, % 0.51

Tabula Nr. 5: Finanséjums stud€joSo pasparvaldei

4. Akadémiska personala atalgojuma atbilstiba pedagogu darba samaksas noteikumiem

2017.,EUR
Ménesa Minimala ViA
Amats darba stundas stpndas Atbilstiba
.algas likme ** likme

likme * ok
profesors 1293.53 | 1294 13.17 atbilst
asocietais
profesors 1035.35 | 10.35 10.53 atbilst
docents 828.47 8.28 8.42 atbilst
lektors 662.91 6.63 6.74 atbilst
asistents 528.95 5.29 5.40 atbilst

Tabula Nr. 6: Akadémiska personala atalgojuma atbilstiba pedagogu darba samaksas noteikumiem

* - MK noteikumi Nr.445 "Pedagogu darba samaksas noteikumi"

** - aprekinata nemot véra MK noteikumos Nr. 445 "Pedagogu darba samaksas noteikumi"” noteikto
maksimalo akadémiska personala darba slodzi 1000 stundas gada (100 stundas ménesi)

*¥* _ apstiprinata ViA Senata sédé 2017.gada 22.februari, lemums Nr.1/4.5.

5. Studiju programmu izmaksu kalkulacija

Vidzemes Augstskola studentu izmaksu kalkulacijai izmanto pasu izveidotu kalkulacijas metodiku, kura
izmaksas tiek klasificétas sekojosa veida:
6.1. Tiesas izmaksas - studiju programmas realizacijas tiesas izmaksas:
6.1.1.akademiska personala atlidziba,
6.1.2.macibu materialu, pasakumu izmaksas,
6.1.3.citas tieSas ar studiju programmas realizaciju saistitas izmaksas;
6.2. Daléji tiesas izmaksas - studiju virziena un fakultates tieSas izmaksas:
6.2.1.akadeémiska personala atlidziba, kura nav tieSi saistita ar kadas studiju programmas
realizaciju (piem., fakultates docétaju atlidziba par zinatnisko darbu),
6.2.2.virziena un fakultates administrativa darba izmaksas (dekana, virziena vaditaja, vecaka
specialista atlidziba),
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6.2.3.paréjas virziena un fakultates administrativas izmaksas (fakultates personala
komandé&jumu, apmacibu, Kkonferencu apmekléjumu izdevumi, dalibas maksas
organizacijas, kancelejas precu, viesu uznemsanas un citi izdevumi),

6.2.4.attistibas izdevumi (fakultates vai virziena attistibai tieSi ieziméta finans€juma
izlietojums),

6.2.5.izmaksu neséjs — studentu skaits fakultaté (fakultates tieSo izmaksu parnesei) vai studentu
skaits virziena (virziena tieSo izmaksu parnesei);

6.3. NetieSas izmaksas - pare€jas augstskolas izmaksas:

6.3.1.atlidziba (administrativa, visparéja un saimnieciska personala atlidziba),

6.3.2.administrativas izmaksas (komandéjumu izdevumi, kopéjie studiju procesa organizéSanas
izdevumi, tehnologiju izdevumi, bibliotékas izdevumi, marketinga, sabiedrisko attiecibu
un pasakumu organizéSanas izdevumi, citi administrativie izdevumi),

6.3.3.eku apsaimniekoSanas izmaksas (infrastruktiiras uzturéSanas un saimnieciskie izdevumi),

6.3.4.aizdevuma atmaksas izdevumi

6.3.5.kapitalie izdevumi (gramatas, aprikojums),

6.3.6.izmaksu neséjs - studentu skaits programma (atlidzibas, administrativo un kapitalo
izmaksu parnesei) vai studiju programmas ietvaros realizéto studiju kursu kontaktstundu
skaits gada (eéku apsaimniekoSanas izmaksu parnesei).

Tabula Nr. 7 sniegts parskats par Parvaldibas studiju virziena istenoto studiju programmu izmaksam un
kalkulaciju uz vienu studentu.

Izmaksu veids lzma!(.su PI PK
neseéjs
Izmaksas studiju programmai 38213.28 | 49923.98
Tiesas izmaksas 19196.16 | 19004.2
Akadémiska darba izmaksas
(lekcijas + metodika) 19187.71 | 1892585
Paréjas studug procesa 8.45 7835
izmaksas
Daléji tiesas izmaksas
(virziena, fakultates tieSo 5261.3 9607.59
izmaksu parnese) Studentu
skaits

Zinatniskas darbibas atlidziba
(akad.atv.+zin.darbiba)

Administrativais darbs

programma, 1298.71 2371.56
virziena,

3955.26 7222.65

DAreTas admini — fakultate
aréjas a mlnl_stratlvas 733 13.38
izmaksas
Netlesas l_zmaksas (paréjo ViA 13755.82 | 21312.19
izmaksu parnese)
Atlidziba 6816.5 | 12447.52
Parejas administrativas
izmaksas Stude'ntu 2324.45 4244.65
Aiznémuma atmaksa skaits
§ programma 530.56 968.85

(t.sk.procentu maksajumi)
Kapitalie izdevumi 199.77 364.8

Eku apsaimnieko$anas | Kontakstndas
izmaksas | programma

3884.54 3286.37

Izmaksas uz 1 studentu 332291 2377.34
Tiesas izmaksas 1669.23 904.96

Akadéemiska darba izmaksas
(lekcijas + metodika)

1668.5 901.23

——— — Studentu
Paréjas studljt_l procesa skaits 0.73 373
_ _ _1zmaksas programmd
Daléji tieSas izmaksas
(fakultates tieSo izmaksu 457.51 457.51

parnese)
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Zinatniskas darbibas atlidziba 112.93 112.93

(akad.atv.+zin.darbiba)

Administrativais darbs 343.94 343.94

Parejas admlm'stratlvas 0.64 0.64
izmaksas

Netie$as izmaksas (paréjo ViA

. - 1196.17 | 1014.87
izmaksu parnese)

Atlidziba 592.74 592.74
Paréjas administrativas
izmaksas

Aiznémuma atmaksa

(t.sk.procentu maksajumi)

Kapitalie izdevumi 17.37 17.37

Eku apsalmm?kosanas 33779 156.49

izmaksas

Tabula Nr. 7. Parvaldibas studiju virziena istenoto studiju programmu izmaksas un kalkulacija uz
vienu studentu.

202.13 202.13

46.14 46.14

6.2. Akademiska personala kvalifikacija

Studiju virziena ieklauto studiju programmu istenoSana iesaistitie docétaji izveleti, pamatojoties uz
Sadiem Kkritérijiem: akadémiska darba uzkrata kompetence vai profesionalas zinasanas par programmu
satura ieklautajiem tematiem, zinatniskas darbibas virziens, zinatniskais grads un kvalifikacija.
Macibspéku skaita: divi asociétie profesori, pieci docenti. Kopuma deviniem no iesaistitajiem docétajiem
ir doktora grads, vel divi programmas licencéSanas perioda ir doktora grada kandidata statusa, bet tris
uzsakus$i vai turpina studijas doktorantiira. Pamatdarba ViA strada 11 no Siem docétdjiem, paréjie
piesaistiti ka vieslektori vai viesdocenti.

6.3. Metodiskais un materialtehniskais nodrosinajums

ViA studiju procesa, zinatnes un pétniecibas un administrativas darbibas nodrosinasanai izmanto divas
€kas Valmier3, Césu iela 4 un Térbatas iela 10, ar kop€jo ViA riciba esoso telpu platibu 7312 m2. No tiem,
2387 m2 tiek izmantoti tieSi studiju un pétniecibas procesa. Pasreizéja studiju baze ir 38 auditorijas
(kopéja platiba 1445 m?2.), t.sk. 3 datoru auditorijas ar 90 darba vietam un Interneta pieslegumu (195
m2), energoefektivitates laboratorija, datortiklu laboratorija, multimediju laboratorija, VRAR
laboratorija, elektrotehnikas laboratorija, RFID laboratorija, mehatronikas laboratorija un mobilo
tehnologiju laboratorija (kopéja platiba 324 m2). Visi datori ir saslégti kopéja tikla, kas nodrosina
vienotu informacijas apriti, ka ari ir nodrosinata pieeja Interneta tiklam, datu bazu izmantosanai. Studiju
procesa tiek izmantota ari konferencu zale (257 m2). Studiju korpusos ir ar1 telpas grupu darbam un
telpas, kuras studenti var veikt studiju patstavigos darbus (350 m2).

Visas auditorijas aprikotas ar stacionaru datoru un stacionaru projektoru, ka arl skalruniem un
prezentacijas talvadibas pulti, taimeri un lazera raditaj koku viena. No visiem datoriem augstskola ir
pieejams internets, ka ari abonétas pilnteksta datubazes. Abonétajas pilnteksta datubazes studenti var
lietot arl kopmitneés, ka ari autoriz€joties no jebkuras vietas kur ir pieejams internets. Visas auditorijas
studentiem pieejams bezvadu internets.

Pieejamo datoru skaits:

. Studentiem - 160 gab.
. Akadémiskajam personalam - 45 gab.
. Administrativajam personalam - 60 gab.

Stacionaro datoru skaits auditorijas - 30 (neskaitot datorauditorijas)
Portativie datori - 50 gab.
Multimediju projektori - 45 gab.

Biblioteka
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Bibliotéka lasitajiem atvérta 51 h nedela, bet ViA studentiem un macibspékiem 24/7 attalinati ir
pieejamas abonétas datu bazes un elektroniskais katalogs. Bibliotéka ir pieejama ari personam ar
kustibu traucéjumiem.

Bibliotéka nodrosina visus tradicionalos biblioteku pakalpojumus.

Informacija par biblioteka pieejamajiem resursiem un pakalpojumiem ir atrodama Vidzemes
Augstskolas majas lap3, sadala bibliotéka http://va.lv/lv/studentiem-un-darbiniekiem/biblioteka/par-
biblioteku.

1.stava lasitava (455,10m2) studentiem pieejams 130 preses izdevumi papira formata latviesu, krievu,
anglu un vacu valodas. No tiem ViA biblioteka aboné 35. Pieejama ar1 dailliteratiira un atsevisku
periodisko izdevumu arhivs.

2.stava atrodas datorlasitava (67,80 m2) ar 18 darba vietam, un vél 4 darba vietas lieltelpa. Uz tiem
pieejama ar1 PSPP datu apstrades programma. Vél otraja stava izvietotas 2 lasitavas (katra 14,50 m2)
grupu darbam, 4 individualas lasitavas (katra 5,20 m2), un klusa lasitava (79,20 m2). 2.stava bibliotekas
telpa ir 776,00 m2. Seit izvietota nozaru literatiira, pieejams Valmieras pilsétas un apkartéjo novadu
novadpétniecibas materialu krajums un Eiropas Komisijas informacijas punkts Europe Direct, kas
sniedz informaciju par Eiropas savienibu, ka ar1 Vidzemes Augstskolas studentu labako darbu arhivs.

ViA bibliotéka visi bibliotekarie procesi ir automatizéti, izmantojot biblioteku informacijas sistéemu
ALISE. No 2006.gada janvara ir pieejama i-biblioteka, kas dod iespéju no Valmieras integrétas
bibliotekas elektroniska kataloga veikt gramatu pasutiSanu, pieteikties rinda uz jau izsniegtam
gramatam, prasit gramatu terminu pagarinajumu, apskatit datus par izsniegtajam/laika
nenodotajam/rezervétajam gramatam.

No 2015.gada pavasara ir pieejama bibliotékas informacijas sistémas Alise mobila versija. Lidz ar to
elektroniskais katalogs érti pieejams ari no mobilajam iericém.

Lai sniegtu kvalitativu atbalstu VIA izglitibas un zinatnes procesam, bibliotéka piedava studentiem,
akadeémiskajam personalam un citiem interesentiem individualas konsultacijas, ekskursijas un grupu
apmacibas. Nodarbibas vada gan Vidzemes Augstskolas bibliotékas, gan Valmieras bibliotekas
specialisti. Apmacibu meérkis ir iepazistinat jaunos studentus ar Valmieras integréto bibliotéku,
piedavatajiem pakalpojumiem, apmacit ka stradat ar bibliotékas elektronisko kopkatalogu un abonétam
tieSsaistes pilntekstu elektroniskam datubazém. Apmacibam pieteikties var ar1 elektroniska veida.
2017./2018.st. gada  1.kursu studentiem notika 15 ievadnodarbibas par biblioteku un tas
pakalpojumiem, dalibnieki iepazinas ar elektroniskajiem katalogiem un informacijas meklésanu
Valmieras integrétaja bibliotéka pieejamas datu bazés un LNB attalinati pieejamajos resursos.

Bibliotéka piedava Starpbiblioteku abonementa (SBA) pakalpojumu, ta ka So pakalpojumu nodro$inam
sadarbiba ar Valmieras bibliotéku, lasitajam SBA izmantoS$ana ir bez maksas.

Kopéjais Vidzemes Augstskolas bibliotekas dokumentu (fizisko vienibu) kopskaits 2018.augusta.:
30702. Ta sadalijums atspogulots 8.tabula.

Materiala veids Skaits
Gramatas 21370
Elektroniskie dokumenti 19
Audiovizualie dokumenti 473
Kartografiskie dokumenti 99
Serializdevumi 6108
Nepublicetie dokumenti 2633

Tabula Nr. 8. Kopé€jais Vidzemes Augstskolas bibliotekas dokumentu (fizisko vienibu) kopskaits.
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Abonétas datubazes.

Pilntekstu datubazes: EBSCO, ScienceDirect, Scopus, Web of Science. Vel pieejamas Travelnews.lv
Lursoft, i-finanses un i-tiesibas. Sadarbiba ar Valmieras biblioteku lasitajiem pieejamas datubazes:
Britannica Online Library Edition, EBSCO eBook Public Library Collection, LETA Arhivs, nozare.lv,
Letonika, ,Lursoft” laikrakstu arhivs, ka ari DVD kolekcija. Parsvara datubazes pieejamas no visiem
Vidzemes Augstskolas datu parraides tikla stradajosajiem datoriem. Atseviskam datubazem iespé&jams
piekliit tikai, stradajot bibliotéka uz vietas un sanemot ipasu atJauju (Lursoft, i-finanses, i-tiesibas)
Bibliotéka aktivi piedalas valsts agentiras ,Kultiras informacijas sistéemu centrs” piedavato
elektronisko resursu vai pilntekstu datubazu izméginasana. 2017./2018. akadémiskaja gada tas bija
septinas datubazes.

Krajuma papildinasanas procedira

Bibliotekas krajums atbilst ViA studiju programmam un virzieniem, Latvija izdotas gramatas, sadarbiba
ar Valmieras bibliotéku, neliela eksemplaru skaita tiek iegadatas ik menesi. Bibliotéka pienem ari
privatpersonu un juridisko personu davinajumus bibliotékas krajuma papildinasanai ar trikstoSiem vai
nepietiekama eksemplaru skaita esoSiem iespieddarbiem un citiem dokumentiem.

Arpus Latvijas izdotas gramatas komplekté péc macibspéku pieprasijuma atbilstosi kartibai par
gramatu pasiitiSanu un izmantosanu Vidzemes Augstskolas biblioteka.

Ja resurss pieejams brivpieeja timekli vai bibliotekas abonétajas datu bazes, drukatu eksemplaru
bibliotéka iegadajas reti.

Gadijumos, kad nepiecieSamo gramatu biblioteéka nav, docétajs aizpilda veidlapu Gramatu pasutijums
ViA bibliotékas fonda komplektésanai un saskano ar studiju virziena direktoru. Bibliotéka sapnemot
pieprasijumu parbauda vai gramata nav jau pasutita ieprieks, veic cenu izpéti (aptauju). Gramatu
pasitijums javeic pirms studiju kursa saksanas.

Bibliotékas darbinieki apkopo studentiem “atteiktos” informacijas pieprasijumus, analizéjot tos, norada
docétajam iespéjamo risinajumu (jaiegadajas jaunaka izdevuma gramata, cita gramata utt.)

Zinot macibspéka pétnieciskas intereses, bibliotéka nosiita informaciju par jauniznakusajam gramatam
vai citiem resursiem.

Datubazu abonésanas procediira

Pilnteksta datu bazes, tiek abonétas sadarbiba ar valsts agentiiru Kultiiras informacijas sistému centru,
programmas “Elektroniskas publikacijas Latvijas bibliotekam” ietvaros, ka ari ar Izglitibas un Zinatnes
ministriju, projekta “ Akadémiskais tikls”.Lémums par kadas datu bazes abonéSanu vai abonéSanas
partrauksanu, tiek pienemts Attistibas, akadémisko un zinatnisko jautajumu sédg, studiju programmu
un zinatnisko instititu direktoriem vienojoties.

Krajuma digitalizacijas limenis
Bibliotéka savus krajumus nedigitalize, tiek apkopoti jau digitala forma raditie studentu diplomdarbi

(magistra, kvalifikacijas). Piekluve darbiem - izmantojot Bibliotékas elektronisko kopkatalogu, sadala -
“ViA studentu darbi”, no 2656 ierakstiem piekluve pilnam tekstam ir 431 studentu darbam.
Bibliotékas elektroniska kopkataloga sadala “ViA docétaju publikacijas” ir uzsakta docétaju darbu
datubazes veidosana. Datu bazé ieklauti macibspéku 269 publikaciju analitiskie apraksti (monografijas,
redigétas un sastaditas gramatas, pétijumi, konferencu materiali u.c.). Ja Sie darbi ir pieejami internet3,
aprakstos tiek ievietotas saites uz to pilnajiem tekstiem.

Informativa nodrosinajuma atjaunosanas un pilnveidosanas iespéjas

No ViA planota bibliotékas budzeta, ari dazadu projektu (SAM, ERAF) ietvaros, ka arl sadarbiba ar
Valmieras bibliotéku. Bibliotéka pienem arl davinajumus bojato, nolietoto eksemplaru aizvietoSanai.
2017./2018.akadémiska gada laika SZF vajadzibam iegadatas 262 nosaukumu gramatas (418
eksempari) par kopéjo summu 13453.45 EUR.
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http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&custid=s6188832&profile=ehost&groupid=valmiera
https://moodle.va.lv/mod/book/view.php?id=1503
https://moodle.va.lv/mod/book/view.php?id=1503

7. Zinatniskas pétniecibas istenosana studiju virziena
ietvaros

Parsvara pétniecibas aktivitates Parvaldibas virziena ietvaros tiek organizéta caur ViA HESPI instititu,
kura ieveléti vairaki no studiju virziena docétajiem: asociétad profesore un vadosa pétniece Feliciana
Rajevska, vieslektore un pétniecibas asistente Anna Broka, vél virkne citu docétaju un pétnieku, kas
iesaistiti PI un PK programmu isteno$ana: asociétais profesors un vadosais pétnieks Gatis Krimins,
docente un pétniece Vineta Silkane, docente un pétniece Agnese Davidsone, docente un pétniece Linda
Lotina, lektore un pétniecibas asistente Liene Lo¢mele u.c. Pozitivi, ka virkne no Parvaldibas virziena
absolventiem ieklavuSies un veiksmigi piedalas ViA pétniecibas aktivitatés (pieméram, HESPI
direktores asistente un pétniecibas asistente Katrine Kiikoja, pétniecibas asistente Ligita Kiile), ka ar1
dazadas pétniecibas iniciativas piedalas vel citi programmas absolventi, pieméram, Didzis Stavausis,
Hanna Mihailova u.c.

8. Sadarbibas tikli

8.1. Sadarbiba ar darba devejiem un profesionalajam organizacijam

Vidzemes Augstskolai ir noslégti starp augstskolu sadarbibas jumta ligumi ar Rigas Tehnisko
Universitati un Banku Augstskolu. ViA ir iesaistijusies vairakos partneru tiklos: GNP Turisma klasteris,
Vidzemes augstvértigas un veseligas partikas klasteris, LIAA -Polaris sadarbibas liguma ietvaros, Junior
Achievement, Vidzemes regiona profesionalo skolu un augstskolas sadarbibas liguma ietvaros. Kopuma
augstskola ir noslégti vairak ka 40 prakSu jumta ligumi, vairak ka 80 starptautiskie augstskolu
sadarbibas ligumi, katrs virziens ir iesaistijies vismaz viena starptautiskaja profesionalaja organizacija.
Tas Jauj istenot veiksmigas sadarbibas aktivitates ar dazadiem ViA partneriem, pieméram, studentu un
docetaju apmaina, pieredzes apmaina, kopigi projekti, kursi, seminari, vieslekcijas, pétnieciba un
konferences, ka ari iesaistiSana parbaudijumu komisijas un atgriezeniskas saiknes sanemsana studiju
kvalitates izvertéSanai.

Parvaldibas virziena ir noslégts sadarbibas ligums ar Oslo un Akerhusas Augstskolu (Oslo Akerhus
University College) Norvégija, ar kuru tika veiktas sarunas par internacionalizacijas procesu un
iespéjam veidot kopigu studiju programmu magistratiiras limeni. Virziena docétdji ir vairaku sadarbibas
tiklu dalibnieki (Latvijas Arpolitikas institta tikl3, kas ir partneriba ar Konrada Adenauera fondu u.c.

8.2. Internacionalizacijas strateégijas

ViA tiek nodroSinatas dazadas sadarbibas iesp€jas arvalstis: studentu un personala mobilitate Erasmus
programmas ietvaros, starpaugstskolu sadarbiba noslégto sadarbibas ligumu ietvaros (arpus Erasmus
programmas), sadarbiba starptautisko organizaciju/partneru tiklu ietvaros, sadarbiba ar arvalstu
uznémumiem, pasvaldibam, valsts un nevalstiskajam organizacijam. ViA ir noslégti apméram 80
starptautiskie augstskolu sadarbibas ligumi. Tas lauj istenot veiksmigas sadarbibas aktivitates ar
dazadiem ViA partneriem, pieméram, studentu un docétaju apmaina, pieredzes apmaina, kopigi
projekti, kursi, seminari, vieslekcijas, pétnieciba un konferences, ka arl iesaistiS$ana parbaudijumu
komisijas un atgriezeniskas saiknes sanemsana studiju kvalitates izvértéSanai. Parvaldibas studiju
virziena ilggadéji notikusi sadarbiba ar darba devéjiem, profesionalajam organizacijam. Nozares
profesionali ir iesaistiti atseviS$ku kursu pasnieg$ana (I.Vaivare, L. Abele, K. Ro¢ans, l.Zaumane,
K.Jaunzeme, G.Baranovskis) vai vieslekcijas (B.Pétersone). Valsts parbaudijumu komisijas BD un MD
vertéSanai tiek piesaistiti nozares profesionali (S. Zankovska-Odina, S. Megne u.c.)

J.Kapustans ir Jean Monnet tikla dalibnieks, kura notiek informacijas apmaina par ES integracijas
jautajumiem, tapat ir CEPS (Centre for European Policy Studies) un ICPS (international Centre for Policy
Studies) tikla dalibnieks. A. Broka piedalas sabiedribas veselibas programmu izstradé Vidzemes regiona
novada pasvaldibas - Césu, Pargaujas, Amatas, Priekulu, Raunas, Vecpiebalgas, Jaunpiebalgas novadiem,
ka ari piedalas Vietéjas Ricibas grupas stratégijas izstrades procesa, veikusi pétijums par uznémeéjspéju
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un dzives kvalitati Vidzemes planos$anas regiona pasvaldibas, ka ari veic izpéti par jaunieSu ar specialam
vajadzibam iespéjam darba tirga.

Studentiem paredzétas 4-8 nedélu ilgas ikgadéjas (bakalaura limeni) vai vienreizéjas 6 nedélu ilgas
(magistra lilmeni) macibu prakses valsts un pasvaldibu institiicijas, ka ar1 nevalstiskajas organizacijas,
kas ir galvenais veids, kada notiek sadarbiba ar potencialajiem darba devéjiem. Ir noslégti ligumi ar
vairakam institiicijam par sadarbibu macibu prakses nodrosinasana. Prakses gaita students sagatavo
prakses atskaiti un prakses vaditajs sniedz rakstisku atsauksmi no prakses vietas. Atsauksme aptver
prakses laika veikto uzdevumu un pienakumu noveértéjumu un praktikanta raksturojumu. Lielaka dala
praksu vaditaji ir pozitivi novertéjusi studentu darbu praksu laika. Daudzas institiicijas labprat atkartoti
piedava prakses vietas programmas studentiem, ka ar1 vairakas institiicijas ir piedavajusas pastavigu
darbu vecako kursu studentiem un absolventiem.

Ka nozimigakie sadarbibas partneri ir minami Valsts kanceleja, Arlietu ministrija, Vidzemes plano$anas
regions, Valmieras un Césu domes un citas pasvaldibas. Sadarbiba ar $im un citam institiicijam ir
paredzeta ari turpmak, papildus piesaistot ari citus sadarbibas partnerus. Jauzsver, ka macibu prakses
tiek organizetas ne tikai Latvija, bet arl arpus tas - Latvijas véstniecibas arvalstis un citu valstu
institucijas, izmantojot Leonardo da Vinci programmas iespéjas.

Studentu pétnieciskie darbi - Gada projektu, Bakalaura darbu, Magistra darbu pétijumi ir ar praktisku
ievirzi un skar vai nu regiona parvaldibas problematiku vai ari ir veltiti tadu ricibpolitiku un
komunikacijas procesu analizei, kas ir aktuali ari VPR.

8.3. Starptautiska apmaina

Kopuma 2018.-2019.akad.gada ViA Erasmus+ studiju mobilitates ietvaros ViA uznemti 17 starptautiskie
studenti. No Parvaldibas virziena stud€joSajiem arvalstu apmaina devas viena studente.

8.4. Sadarbiba konkurences apstaklos

ViA tiek nodroSinatas dazadas sadarbibas iespéjas starpaugstskolu sadarbiba noslégto sadarbibas
ligumu ietvaros; ka arl sadarbiba profesionalo organizaciju ietvaros. Ir noslégti starpaugstskolu
sadarbibas jumta ligumi ar Rigas Tehnisko Universitati, Banku Augstskolu un citam augstakas izglitibas
iestadem. Parvaldibas virziena docetaji F.Rajevska, vieslektore A.Broka sadarbojas ar LU un RSU socialo
zinatnu studiju programmam ka vieslektori, pétnieki, veic darbu valsts parbaudijumu komisijas, recenze
BD, MD, Promocijas darbus.

8.5. Starptautiskas atzinibas

Vidzemes Augstskolas absolventi sanem valsts atzitu diplomu un diploma pielikumu, kas apliecina
iegiito gradu un augstako profesionalo kvalifikaciju. Diploma pielikums ir izveidots saskana ar modeli
(European Diploma Supplement Model; 1998/99), kuru izstradaja Eiropas Komisija, Eiropas Padome
un UNESCO/CEPES. Eiropas Komisija diplomu pielikumu kvalitates apliecinoSu atzinibas rakstu
pieskira ViA 2010. gada.

9. Kvalitates parvaldiba

9.1. Kvalitates pilnveides sistemas darbiba

Ieksejas kvalitates nodroSinasanas politika un pasakumi/procediiras
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- ViA ir izstradata Stratégija, kas tiecas uz augstu kvalitates nodrosinasanu augstakas izglitibas studiju
programmu isteno$ana un to nepartrauktu pilnveidi izcilibas sasniegSana.

- ViA darbojas Stratégiska konsultativa padome, kura izveidota ar mérki sekmét radosu diskusiju un
generét idejas, kas sekmétu sapratigas un pievilcigas ViA nakotnes ainas (vizijas) un stratégiska cela
noteikSanu.

- ViA ir izveidota Zinatniska padome, kuras uzdevums ir sekmét saskanotu un mérktiecigu ViA
akadémisko un zinatniski pétniecisko darbibu atbilstosi ViA stratégijai. Padome konsulté un
nepiecieSsamibas gadijuma sagatavo priekslikumus Senatam un rektoram par stratégiski nozimigiem
augstskolas akadémiskas un zinatniski pétnieciskas darbibas jautajumiem, t.sk., jaunu ViA studiju un
pétniecibas virzienu uzsaksanu, jaunu studiju programmu sagatavo$anas uzsaksanu u.c.

- Studiju virzienu limeni darbojas studiju virzienu konsultativas padomes, kuras darbojas nozares
profesionali, studiju programmu absolventi, stud€josie, ka ari iesaistas studiju virzienu docétaji. IKZ
studiju virziena direktore bijusi viena no veicinatajam, lai pie Latvijas Darba devéju konfederacijas tiktu
izveidota atseviSka Komunikacijas nozares ekspertu padome, kas darbu uzsaka 2019.gada sakuma, un
darbosies ka vél viens papildu instruments sadarbibas un saisu stiprinasanai ar nozari.

- ViA ir izstradata studiju programmu un pieSkiramo gradu vai kvalifikacijas kvalitates un standartu
nodros$inasanas politika un citi dokumenti/ nolikumi, kas saistiti ar kvalitativu studiju procesa norisi.

- Saskana ar LR normativajiem aktiem, katru gadu tiek sagatavoti un ViA Senata apstiprinati studiju
virzienu pasSnoveértéjuma zinojumi. Visi zinojumi ir publiski pieejami ViA majas lapa internet3, ar tiem
var iepazities ikviens interesents.

- ViA regulari veicina darbinieku nepartrauktu izglitoSanos un kvalifikacijas celSanu, atbalstot
darbinieku dalibu dazados vietéjas nozimes un starptautiskajos kursos, seminaros, konferencés,
pieredzes apmainas programmas. Darbinieku profesionalas izaugsmes plani tiek apspriesti ViA rektora
rikotaja ikgadéjas attistibas parrunas.

Akadémiska personala darba kvalitates nodroSinaSanas un novértéSana

- ViA ir noteikusi pasakumus, ka parliecinaties un parbaudit, ka ar studentiem stradajoSiem docétajiem
ir nepiecieSama kvalifikacija un kompetence, t.i.:

- prasibas ir noteiktas ViA Nolikuma par veléSanam akadémiskajos amatos;

- ViA Darba samaksas nolikuma ir akadémiska darba sadalijums, nosacijumi par pétniecisko darbu;

- studentu aptaujas par katru docétaja vadito studiju kursu attiecigaja studiju gada semestri. Ar
aptauju rezultatiem iepazistas gan konkreétais docétajs, gan ari studiju virziena direktori, kur§ parruna
ar docétaju gan pozitivo, gan pilnveidojamos aspektus. Ir bijusas situacijas, kad péc aptauju rezultatu
analizes un apsprieSanas tiek pienemts lémums ar konkréto viesdocétaju sadarbibu neturpinat. Aptauju
rezultatu kopsavilkumi tiek apspriesti studiju virzienu padomes.

- ViA Senats ir apstiprinajis docétaju darba saturu un pienakumus, kas nosaka prasibas akadémiskaja
darba, pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas kvalifikacijas celSana un ari administrativaja darba.
Prasibu izpilde tiek kontroléta, lemjot par docétaju parvélésanu vai virziSanu augstaka limena
akadeémiskajiem amatiem.

- Saskana ar LR Ministru kabineta noteikumiem Par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo
kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu, profesionala pilnveide var
ietvert profesionalas pilnveides mérkiem atbilstoSu starptautisko mobilitati, dalibu projektos un
piedaliSanos konferencés un seminaros, ko apliecina izsniegti dokumenti. Lai nodroSinatu ViA
akadéemiska personala kvalifikacijas, darba kvalitates celSanu un profesionalo pilnveidi:

a) Docetajam tiek dota iespéja papildinat un paplasinat savas zinasanas un profesionalitati, apgistot
arzemju pieredzi vai staZejoties arvalstu augstskolas/organizacijas, ka arl piedaloties atbilstoSos
seminaros un konferenceés - Erasmus u.c. mobilitates programmu ietvaros.

b) Docétajam vismaz vienu reizi akadémiskaja gada ir iespéja apmeklét kada cita ViA docétaja vaditu
lekciju, ar iespéju sniegt atsauksmi/priekslikumus par apmeklétas lekcijas saturu un struktiiru.

- Lai nodrosSinatu ViA akadémiska personala darba kvalitates novértésanu, vienu reizi gada ViA
tiek organizets seminars docétajiem par studiju kvalitates nodroSinasanas jautajumiem un diskusija par
docetaju gito pieredzi/novérojumiem lekciju apmeklésanas laika. Dalibai seminara tiek aicinati arl
studéjoso parstavji.

- Studiju virziena direktors organizé papildus sanaksmi, ja nepiecieSams detalizétak risinat
jautdjumus par uzlabojumiem un/vai veikt padzilinatu problému izpéti (tai skaita dokumentu
parbaudi).

19



- Docétajam vienu reizi akadémiskaja gada (oktobri par ieprieksejo akadémisko gadu) jaiesniedz
fakultates dekanam atskaite par sasniegumiem zinatniskaja darba, giito pieredzi projektos, seminaros
un konferencés. lesniegta informacija tiek izmantota zinatniskas atskaites un studiju virzienu
pasnovertéjumu zinojumu sagatavoSanai.

- IKZ virziena docétaju korpuss veidojas, piesaistot gan velétos docétajus, gan ari nozares profesionalus,
kuri nodrosSina ne tikai atseviskas vieslekcijas, bet ar1 pilnu studiju kursu docésanu. Tas ir viens no
veidiem, ka tiek panakts balanss studiju satura starp teorétisko un praktisko zinaSanu apguvi. Lidz ar to
tiek nodrosinats, ka IKZ virziena eso$o programmu istenoSanai piesaistitais personals parzina un izprot
pasniedzamo priekSmetu, ka tiem ir nepiecieSamas prasmes un pieredze, lai savas zinaSanas un izpratni
efektivi nodotu studentiem. LEmums gan par véeléto docétaju, gan vieslektoru apstiprinasanu pienem
fakultates dome péciepaziSanas ar katra pretendenta kvalifikaciju un kompetencu atbilstibu. ViA vélétie
docetaji kvalifikacijas paaugstinasanas nolikos piedalas Erasmus+ un citas profesionalas pilnveides
mobilitatés.

Akadémiska darba un pétniecibas resursi

- ViA materiali tehniska baze un infrastruktiira nodrosina, lai studentiem zinibu apguvei pieejamie
resursi blitu atbilstoSi un pieméroti katrai piedavatajai studiju programmai.

- ViA biblioteka nodroSina akadémiskajai un zinatniskajai darbibai nepiecieSamos informativos
resursus, nodrosina piekluvi zinatnisko rakstu un citam elektronisko informaciju bazém no ViA
bibliotekas portala.

- ViA e-studiju vide - interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti studiju materiali, elektroniska
dokumentu apmaina un sazina ar docétaju, parbaudes darbu un kontroldarbu izpildes nodroSinasana.
- ViA studiju materialtehnisko bazi veido: 20 auditorijas, 3 datorklases, tulkosanas datorklase, RFID un
virtualas realitates laboratorija, datortiklu laboratorija, elektrotehnikas laboratorija, mediju studiju
laboratorija, ka ari programmnodros$inajums atbilstosi studiju programmu prasibam.

- Telpu noslodzes un rezervacijas sistéma auditoriju un dienesta viesnicu rezervésanai - nodrosSina
iesp€ju sekot lidzi nodarbibu planojumam.

- Karjeras izglitibas attistiba, iesaistot Alumni darbiba augstskolas absolventus. No 2019.gada rudens
ViA studéjosajiem tiks piedavatas karjeras konsultacijas.

Informacijas sistémas

ViA nodroSina efektivu studiju programmu un citu darbibu vadiSanai nepiecieSama informacijas
vak$anu, izmantojot ViA majas lapu, socialos medijus un iekstiklu, ka arf:

- Vidzemes Augstskolas Informacijas sistemu (VAIS), kas savienota ar Latvijas augstskolu
informaciju sistemu (LAIS), kas nodroSina iespéju apkopot datus par visiem studiju aspektiem un
sekmigi izmantot tos studiju procesa darbiba;

- Lietvedibas informacijas sistému (LIS);

- E-studiju vidi;

- ViA absolventu datu bazi;

- Bibliotekas sistemu ALISE;

- Gramatvedibas sistemu Horizon;

- Studiju un studéjoso kreditu uzskaites sistemu.

2018.-2019.akadémiska gada laika veikta ViA izmantoto sistéemu optimizacija, nemot véra
rekomendacijas, kas tika sanemtas citu studiju programmu licencéSanas vai akredacijas gaita. ViA
atteikusies no “Dokeos” sistémas izmantoSanas (akadémiskais darbs, studiju kursu e-vide), iekstikla
uzturéSanas (dokumentacija, veidlapas, informacija par Erasmus+ apmainas iespéjam u.c.), parejot uz
“Moodle” sistému, kas darbojas gan ka studiju kursu e-vide, gan arl dokumentu kratuve. Tas atvieglo
sistému izmantoSanu studentiem, ka ari ViA darbiniekiem.

Sabiedribas informésana

- ViA regulari publiceé aktualu, neitralu un objektivu informaciju par piedavatajam programmam un
ieglistamajiem gradiem/ kvalifikacijam augstskolas majas lapa un socialo mediju kontos, ka ari drukatos
informativos bukletos un cita veida materialos. ViA parstavji piedalas izglitibas izstadés gan Latvija, gan
arvalstis.

- ViA doceétdji un darbinieki aktivi lidzdarbojas ari sabiedriskas domas veido$ana regiona un Latvija,
piedaloties konferences, seminaros, publiskas lekcijas, darbojoties NVO, public€jot zinatniskas
publikacijas. IKZ studiju virziena piesaistitie docétaji Gatis Krimins, Agnese Davidsone, Janis Buholcs.
Solvita Denisa Liepniece, Janis Kapustans un citi regulari tiek intervéti medijos, piedalas publiskas
diskusijas un dazados starptautiskos un nacionalos publiskos pasakumos - Pasaules latviesu zinatnieku
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kongress 2018.gad3a, ikgad€jie sarunu festivali “Lampa” Césis, Latvijas zinatnieku un studentu asociacija
Lielbritanija (ALSRUK) u.c. G.Krimin$ ir paSreizejas Izglitibas un zinatnes ministres arStata
padomnieks, ir sanémis dazadas balvas par zinatnisko darbibu un zinatnes popularizéSanu. J.Buholcs ir
Latvijas zurnalistu asociacijas Etikas padomes loceklis. A.Davidsone ir Latvijas Komunikacijas nozares
ekspertu padomes dibinataja. S.Denisa Liepniece ir atzita dezinformacijas pétniece un medijpratibas
trenere, kas bieZi uzstajas Austrumu partneribas valstis. S.Denisa Liepniece ari ir autore ilustrétai
pasakai “Caps un ciet. Vilks manipulators” par medijpratibu un dezinformacijas dabu, kas domata
bérniem . ].Kapustans regulari uzstajas ka arpolitikas eksperts un komentétajs Latvijas Radio, Latvijas
Televizija un citos medijos. A.Davidsone un L.Lo¢mele kops$ 2016.gada Valmiera isteno medijpratibas
skolinu vidusskoléniem sadarbiba ar dazadam izglitibas iestidém - Valmieras Valsts gimnaziju,
Valmieras tehnikumu u.c. 2019.gada pavasari medijpratibas skolina apmaciti apméram 100 Valmieras
tehnikuma audzéekni.

9.2. Ieksejas kvalitates sistéemas atbilstiba prasibam

ViA studiju procesa iekSejas kvalitates nodrosinasanas vadlinijas izstradatas, ievérojotENQA zinojumu
»Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa”, 2005.

Studiju programmu un pieSkiramo gradu apstiprinasana ir paklauta noteiktam ieks$éji iestradatam
procediiram un atbildibam, kas ciesi saistitas ar normativajam prasibam (skat. 9.tabulu).

»~Noteikumi  par
ViA Senats Akadémiskas un | otra limena
apstiprina vai zinatnes profesionalas
noraida Fakultates padome, augstakas
domes iesniegumu Fakultate izglitibas  valsts
studiju programmas standartu”
izstrades uzsakSanu 20.11.2001. -

Izveido darba grupu
programmas
izstradei

Nr. Process, kas | Proceduravai Laiks, regularitate | Atbildigais Dokumenti, kas
jakonrole pasakums,kas saistiti
javeic
1. Studiju Pétijjums par studiju | Aktualizé periodiski | Akadémiskas un | Augstskolu
programmu programmas péc nepiecieSamibas | zinatnes likums, MK
ierosinasana nepiecieSamibu, par padome, noteikumi nr.141
un virziSana | programmas Akademiskais ,Noteikumi  par
izstradei ieklausanos ViA, prorektors, 1.Iimenna
regiona un valsts Marketinga profesionalas
izglitibas un padome izglitibas  valsts
tautsaimniecibas standartu”
attistibas politika Fakultates dome | 20.03.2001.;

MK not. Nr.481

Zaudejusi spéeku,
bet ar parejas
periodu ViA lidz
2019.gadam (lidz
parakreditdcijai);

MK not. Nr.512
»Noteikumi  par
otra limena
profesionalas

augstakads
izglitibas

standartu”
26.08.2014.;
ViA  fakultates
paraugnolikums;

valsts

ViA Akadémiskas
un zindtnes
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padomes

nolikums
Studiju Darba grupa izstrada Darba  grupas | ViA Studiju
programmu programmas vaditajs nolikums
projektu projektu un iesniedz
izstrade izvértésanai
Fakultates domei
Studiju Studiju programmu Darba  grupas | MK not. Nr. 408,
programmu padome iesniedz vaditajs, S»Studiju
un studiju programmu akademiskas programmu
programmas Senatam struktirvienibas | licencésanas
direktora apstiprinasanai un vaditajs noteikumi”
apstiprinasana | virzibai licencésanai, 14.07.2015.
ka ari ierosina
apstiprinat  jaunas
studiju programmas
direktoru
Studiju kursu | Studiju programmas | 1 reizi gada Studiju Augstskolu
apraksti un | direktors kopa ar programmas likums
studiju satura | fakultates direktors ViA Studiju
parskatamiba | docétajiem nolikums
kopsapulce izverte
studiju kursu
aprakstus. [zvertetos
studiju kursu
aprakstus iesniedz
Fakultates domei
apstiprinasanai.
Fakultates dome var
izteikt prieksSlikumus
uzlaboSanai un uzdot
programmas
direktoram virzit
atkartotai
apstiprinasanai
fakultates domeé.
Studiju programmas
kursu aprakstu
audits -
aktualizéSana un
pilnveidoSana tiek
veikta katru gadu.
Studiju Fakultates dome un | Katru gadu - | Studiju ViA Studiju
programmas Senats apstiprina | septembris/oktobris | programmas nolikums,
istenosanas ikgadéjo studiju direktors
kvalitates programmas
novertésana paSnovertejuma
zinojumu, kas ietver:
- SVID
analizi, 1 reizi gada
- studentu Studiju ViA praksu
skaita programmas organizésanas
izmainu Péc katra studiju | direktors nolikums
analizi, priekSmeta kursa Fakultate
- studentu ViA Studiju
sniegumu lidz katra gada | Studiju nolikums,
analizi 15.septembrim administréSanas | ViA Studiju
- docétaju grupa programmu
sasniegumu | Vismaz 1 reizi gada nolikums*
analizi.
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Praksu kontrole un | 1 reizi gada Studiju ViA Studiju
nozares uzpémumu programmu nolikums,
praksu vaditaju | 1reizi gada direktori ViA Studiju
atsauksmes programmu
1 reizi 6 gados vai 1x | Starptautiskas nolikums*
Studéjoso aptaujas 2 gados sadarbibas
grupa ViA Studiju
Dekans nolikums
Absolventu aptaujas
Studiju
programmas
Valsts parbaudijumu direktors ViA Padomnieku
komisijas sastava konventa
esosie nozares nolikums
specialisti sniedz
atzinumus, MK not. Nr.407
ieteikumus par JAugstskolu,
bakalauru un koledZu un
magistru darbu studiju  virzienu
kvalitati akreditacijas
noteikumi”,
Starptautiskas 14.07.2015.
sadarbibas
novertésana
Padomnieku
konventa ieteikumi
Aréja novérté$ana -
akreditacija
6. Studentu Studiju kursu | Periodiski katru | Fakultates dome | ViA Studiju
sekmju / | vértéjuma  Kkritériji | gadu vai atbildiga | nolikums
sasniegumu noteikti kursu struktirvieniba | Metodiskie
uzraudziba un | aprakstos; noradijumi  par
analize Gada projektu un gada projektu un
valsts parbaudijumu valsts
darbu VErtéjumu parbaudijumu
kritériji noteikti izstradi un
Metodiskajos aizstavesanu
noradijumos par Docetaju darba
gada projektu un pienakumi
valsts parbaudijumu ViA Studéjoso
izstradi un akadémiskds
aizstavesanu étikas nolikums
Fakultates doceétaju Apeldcijas
kopsapulcé analizé nolikums
studentu sekmes un
sniegumu
Elektroniska studiju
vertéjumu
ievadiSana VAIS ir
noteikta docetaju
pienakumos

9.tabula. Studiju programmu un pieskiramo gradu apstiprinaSana, uzraudziba un kontrole.

9.3. Studiju turpinasanas garantijas
Parvaldibas virziena istenojamam programmam ir noslégti ligumi ar Latvijas Universitati un Rigas

Stradina universitati par studiju turpinasanas iespéjam stud€joSajiem gadijuma, ja tiek likvidéta vai
reorganizéta kada no studiju programmam, vai notiek citas izmainas.
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STUDIJU PROGRAMMU RAKSTUROJUMI

»Parvaldiba un inovacijas” profesionalas bakalaura studiju
programmas raksturojums

10.A. Studiju programmas mérki un kvalifikacija

Vidzemes Augstskolas Parvaldiba un inovacijas studiju programmas mérkis ir sagatavot misdienigi
izglitotus, augsti kvalificetus, kompetentus specialistus darbam valsts parvaldé, pasvaldibas,
nevalstiskajas organizacijas vai starptautiskajas organizacijas. Balstoties uz apgitajam zinasanam,
profesiondlajam prasmém un kompetencém, programmas absolventi spés sekmigi analizét
ricibpolitikas un risinat sabiedribas parvaldibas problémas miisdienu kompleksaja un globalaja vidé, ka
arl bls sagatavoti talakajam studijam magistrantiira. Programmas absolventiem tiek pieskirts
profesionalais bakalaura grads parvaldiba un inovacijas, ka ari sabiedribas parvaldes vaditaja
kvalifikacija.

11.A. Paredzetie studiju rezultati

Profesionalas darbibas lauks ir politikas procesu planosana un istenosana, sabiedribas stabilitates un
integrétibas nodrosinasana, sabiedribas un valsts vadiba. Sabiedribas parvaldes vaditajs péta, analize,
izvérté un interpreté Latvijas wvalsti un starptautiska méroga notiekoSos politiskos un
socialekonomiskos procesus, informé par tiem plasu sabiedribu, analizé un identificé dazadu
sabiedribas grupu un individu politiskas intereses, ka ar1 isteno tas, darbojoties dazadas institiicijas un
organizacijas; organizé, vada un izvérté politiskus un sabiedriskus notikumus - véléSanas,
referendumus u.c.; isteno Latvijas valsts un sabiedribas intereses.

Studiju programma attista studentos $adas prasmes:Visparéjas prasmes: planot un organizét savu
darbu; planot un organizét citu profesija stradajoSo darbu; patstavigi un sistematiski papildinat
zinaSanas un pilnveidot profesionalas prasmes un iemanas; rikoties saskana ar likumdo$anas un étikas
normam; stradat komanda vai individuali; delegét un koordinét pienakumu izpildi; spét sazinaties ar
visdazadako auditoriju; uznemties atbildibu; patstavigi pienemt lémumus.

Specifiskas prasmes profesija: Prast sistematizét un saprotami un argumentéti rakstveida un mutiski
izklastit materialu; prast izmantot misdienu informacijas iegtiSanas, apstrades un sistematizéSanas
tehnologijas; sistematizét, analizét, sintezét un integrét iegiito informaciju; prast radosi piemérot
informaciju un tas izklastu atkariba no klausitaju auditorijas; orientéties nozares darbu reglamentgjosa
likumdos$ana; identificét nozares problémas un spét piedavat risinajumu atbilstosi profesionalas
darbibas jomai.

Kopigas prasmes nozaré: Izprast sabiedriba, valsts parvaldé un starptautiskaja vidé notiekoSos
procesus un attistibas tendences un atbilstoSi tam prognozét un planot profesionalo darbibu; prast
sintezét un izmantot nozaré nepiecieSamas teorétiskas zinaSanas mainigos socialekonomiskajos
apstaklos pakalpojumu radiSanai un sniegSanai; pielietot misdienu informacijas tehnologijas
profesionalas darbibas veikSanai; prast izmantot iegiitas teorétiskas zinasanas profesionalaja darbiba;
prast saskanot valsts, starptautisko un nevalstisko organizaciju, visas sabiedribas un individa intereses;
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spét patstavigi, sistematiski un radoSi papildinat zinaSanas un pilnveidot prasmes profesionalas
darbibas joma; parvaldit vismaz vienu svesvalodu.

Parvaldiba un inovacijas studiju programmas galvenie uzdevumi ir:

- Sniegt konkureétspéjigu augstako profesionalo izglitibu un sagatavot studentus praktiskam
darbam.

- Nodrosinat starpdisciplinaru, ar sabiedribas parvaldibu saistitu un profesijas standartam
atbilstoSu misdienigu un vispusigu zinasanu, kompetenc¢u un prasmju apguvi.

- Veicinat teorétisko zinasanu lietojumu praksé. NodroSinat prasmes teorétisko zinasanu
praktiskai pielietoSanai atbilstoSi izvirzitajiem mérkiem, izvéloties adekvatas izglitibas, vadibas
metodes un panémienus, un uzsvaru liekot uz socialo un politikas zinatnes lietiSkajiem aspektiem.

- Attistit studentiem kritisko domasanu, problému risinasanas un pétniecibas prasmes, veicinat
profesionalas étikas apzinasanos, attistit radoSumu, socialas kompetences, komunikacijas prasmes,
informacijas vadibas prasmes, valodu prasmes, ka ari prasmes, kas nepiecieSamas darbam ar misdienu
tehnologijam.

- Pilnveidot studentu prasmes un kompetences atbilstoSi darba tirgus prasibam, piedavajot
studiju praksi nozares organizacijas.

- Sniegt studentiem starptautiskas pieredzes iesp€jas, piedavajot gan studijas, gan praksi
arvalstis.

- Sagatavot studentus talakam studijam magistratiira.

- Veicinat studentu izpratni par izglitibas lomu visa miiZa garuma un motiveét patstavigai talakai
pasizglitibai.

- Nodrosinat sadarbibu ar valsts un pasvaldibu iestadém, starptautiskajam organizacijam, masu
medijiem un nevalstiskam organizacijam, lai nodrosinatu studentu sagatavotibu darba tirgus prasibam.

12.A. Uznemsanas noteikumi
Nav attiecinams.

13.A. Studiju programmas plans

l1.sem | 2.sem | 3.sem | 4.sem | 5.sem | 6.sem | 7.sem | 8.sem

levads salidzinosaja politika 4
Sociologija 2
levads politikas teorija 4
Akadéemiska rakstiba 2

Interneta resursi parvaldibas
studijas
Anglu valoda parvaldibas studijas

\S]

Politikas zinatnes paradigmas 2

Pétljumu metodologija I

Sociala psihologija 2

Organizaciju teorija un prakse 4

levads starptautiskajas attiecibas 4

Politiskais process Latvija 4
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Demokratijas teorijas miisdienu
parvaldes konteksta 4
Eiropas valstu politiskas sistémas 4

Publiska parvalde 4

Politikas analize 4

Pétljumu metodologija I1 2

Regionala
un vietéja parvalde 4
Eiropas politiska vésture 4

ES institlcijas un parvalde 4

ES politikas aspekti 4

Sociala politika 4

Publiskas tiesibas 4

Politekonomija 4

Attistibas politekonomija 4

Parvaldiba un inovacijas 2

B dala (ierobeZotas izvéles kursi) 2 2 2 4 8

C dala (brivas izvéles Kkursi) 2 4

Gada projekti 2 4 4
Prakse I
Prakse Il 6
Prakse III 6
Projektu vadibas prakse )

Politikas analizes prakse

Pétniecibas prakse )

Bakalaura darbs 12

20 20 20 20 20 20 20 20
160

10.tabula. PI programmas plans.

14.A. Studiju programmas praktiska istenosana

Augstakas profesionalas izglitibas iegiiSanai studentiem jaapgist vismaz 160 kreditpunkti. Studiju
programma tiek istenota pa semestriem. Pilna laika studijas semestri studentam jaapgust 20
kreditpunkti. Pilna laika studijas Vidzemes Augstskola 1 kreditpunktam atbilst 16 kontaktstundas, no
kuram vismaz 35% ir lekcijas, vismaz 35% seminari un grupu darbs, bet studentu patstaviga darba
apjoms un konsultacijas ir 24 akadéemiskas stundas. Akadeémiska stunda ir 45 miniites. Kreditpunkti tiek
ieskaititi par katru apgiitu kursu vai citu studiju veidu, ieskaitot praksi (viena prakses nedéla atbilst
vienam kreditpunktam), ja vértéjums parbaudijuma 10 ballu sistéma nav zemaks par Cetri (gandriz
viduveéji) vai ari ir “ieskaitits” (ja parbaudijuma forma bijusi ieskaite). Studenta darba apjoms
akademiska gada laika pilna laika studijam ir vismaz 40 kreditpunkti.

Abu studiju programmu realizacija notiek ar dazadu studiju formu palidzibu, kas ietver lekcijas,
seminarus, diskusijas, praktiskas nodarbibas, on-line resursu izmantoSanu, simulacijas, literatiiras
studijas, lietiSkas spéles, individualas un grupu konsultacijas, studiju ekskursijas, gadijumu analizi,
audio un vide materialu analizi, studentu patstavigo praktisko darbu (individuali un grupas), lauka
darbu, vizualizaciju veidoSanu, akadémisko plakatu veidoSanu, multimediju prezentacijas, skype
konferences, ka ar1 praktisku problému un situaciju analizi ar socialo simulaciju palidzibu.

Studiju procesa plasi tiek izmantotas misdienu informacijas tehnologijas. Nodarbibu laika docétajiem
un studentiem ir iespéja izmantot datorklases, multimediju laboratoriju, ka ari 2017.gada no jauna
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izveidoto moderno TV studiju. Studiju procesa aktivi tiek izmantotas iekstikla sniegtas iespé€jas:
moodle.valv - studiju elektroniska vide, kura katra studiju kursa ietvaros tiek glabati studijam
nepiecieSamie materiali, lekciju prezentacijas, notiek informacijas apmaina, studenti ievieto savas
prezentacijas un majas darbus; ViA dokumentu elektroniska kratuve; iekstikla zinojumu kratuve; e-
pasts, skype, socialie mediji.

Viena kreditpunkta ietvaros studentam jaapgust 50-100 lappusu zinatniska teksta. Katra studiju kursa
ietvaros jaizstrada ne mazak ka divi patstavigie darbi, ka ar1 jakarto parbaudes darbi. Kursa nosléguma
katram studentam ir jakarto rakstisks vai mutisks eksamens vai jaiesniedz plasaks apjoma darbs, kura
tiek demonstrétas kursa apgiitas zinasanas.

Dialoga ar studentiem veicinaSanai tiek izmantotas Sadas darba formas: studijas mazas grupas, kas
veicina studentu iesaisti studiju procesa; interaktivu studiju metoZu pielietoSana; patstavigo un
pétniecisko darbu izvértéSana un apsprieSana ar autoriem; gada projekti, to recenzésana un publiska
aizstavésana; konsultacijas; kumulativa noveértéjuma sistéma; studentu aptaujas par studiju kursu.

Individuala sazina starp docétaju un studentu (arpus lekcijam, seminariem un nodarbibam) iespéjama,
tiekoties individualas konsultacijas ar docétaju, ka art ar elektroniska pasta, skype programmas un
socialo mediju starpniecibu.

Studiju programma paredzéta gada projektu un bakalaura darba izstradei, kas studentiem palidz
pielietot un integrét iegitas teorétiskas un praktiskas zinasanas un veido prasmes un iemanas
pétnieciska darba veikSanai. Nozimiga studiju sastavdala ir ikgadéjas studiju prakses.

15.A. Absolventu nodarbinatibas perspektivas

Vidzemes Augstskola regulari tiek veiktas absolventu aptaujas. Aptauju ietvaros absolventi sniedz
informaciju par savu nodarbinatibu, izverté savas studiju laika gitas zinaSanas, prasmes un
kompetences, un to pielietojamibu. Aptaujas rezultati liecina, ka ViA, t.sk. Parvaldibas virziena
absolventi ir nodarbinati - strada algotu darbu specialitate vai ar to saistitas jomas, izveidojusi savus
uznémumus, studé, strada brivpratigo darbu vai atrodas bérna kopsSanas atvalinajuma. Absolventi
pozitivi noverté studijas gitas zinasanas un prasmes, 1pasi uzsverot prakses lomu. Spéja izmantot
studijas ieglitas zinasanas, darbs komanda, atbildibas izjita, iniciativa un izpratne par profesionalo
etiku ir visaugstak novertétas kompetences. Absolventi ir nodarbinati dazadas savas profesijas jomas
privata un publiska sektora. Liela da]a péc absolvésanas ir nodarbinati Vidzemes regiona.

~Stratégiska komunikacija un parvaldiba” profesionalas magistra
studiju programmas raksturojums

10.C. Studiju programmas merki un kvalifikacija

Studiju programma “Stratégiska komunikacija un parvaldiba” sagatavo kompetentus, augsti kvalificétus
un darba tirgii konkurétspéjigus profesionalus darbam publiska, privata un nevalstiska sektora
organizacijas. Studiju programmas absolventi sanemt profesionala magistra gradu socialajas zinatnés
un sabiedribas parvaldes vaditaja kvalifikaciju.

11.C. Paredzétie studiju rezultati
Studiju programmas meérkis

Studiju programma “Stratégiska komunikacija un parvaldiba” ir izstradata ar mérki sniegt starptautiski
konkuretspéjigu izglitibu komunikacijas zinatné, ka ari sagatavot augsti izglitotus komunikacijas
profesionalus darbam valsts, nevalstiskaja un privataja sektora.
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AtbilstosSi valsts akadémiskas izglitibas standartam, studiju programmas saturs veidots ta, lai
nodroSinatu zinaSanu, prasmju un kompetences kopumu atbilsto$i Latvijas izglitibas klasifikacija
noteiktajam ietvarstruktiras 7. limena zinaSanam, prasmém un kompetenceil. Studiju programmas
saturs veidots ta, lai nodroSinatu padzilinatu teorétisko zinaSanu iegiSanu un pétniecibas iemanu un
prasmju attistiSanu studéjoSajiem, kas sniegtu iespéjas veidot sekmigu profesionalo karjeru, ka ari
turpinat studijas doktorantiira.

Studiju programmas istenoS$anai noteiktie uzdevumi

1. Komunikacijas zinatnes teoriju padzilinata apguve konteksta ar citu socialo zinatnu un humanitaro
zinatnu aktualajam teorijam, ta sekmeéjot starpdisciplinara augstakas izglitibas satura piedavajuma
attistibu;

2. Specializétu zinasanu apguve par stratégiskas komunikacijas planosanas, vadisanas un novértésanas
procesiem organizacijas un valsts limeni sabiedribas droSibas un ilgtspéjas stiprinaSana dazadas
dimensijas publiskaja, nevalstiskaja un privataja sektora;

3. Izpratnes veicinasana par sabiedriba nacionala un starptautiska méroga notiekosajiem socialajiem,
politiskajiem, ekonomiskajiem un kultiiras procesiem, attistibas tendencém, un atbilstoSi tam - prasmes
prognozét un planot profesionalo darbibu;

4. Prasmju veidoSana nozaré nepiecieSamo teorétisko zinaSanu sintézei un pielietoSanai mainigos
socialekonomiskajos apstak]os inovaciju radiSanai un sniegSanai;

5. Prasmju veicinasana miusdienu informacijas tehnologiju izmantoSanai profesionalas darbibas
veiksSanai, ka ari sevis un savu datu aizsargasanai viedo tehnologiju vide;

6. Etisku un atbildigu komunikacijas prasmju attisti$ana;

7. Kritiskas domasanas, informacijas analizes un argumentacijas prasmju attistiba, ka ar1 pasrefleksijas
prasmju nostiprinaSana;

8. Studéjoso pilsoniskas lidzdalibas izpratnes un pilsoniskas aktivitates veicinasana;

9. Zinatniski pétnieciska un analitiska darba iemanu attistiSana individuala pétniecibas darba veikSanai
un studentu iesaiste programmas docétaju istenotos komunikacijas jomas pétniecibas projektos, ta
sagatavojot studentus patstavigam pétnieciskajam darbam profesionalam vajadzibam atbilstosas
profesionalas darbibas jomas, ka ari talakam studijam doktora limen;;

10. Inovativu studiju metoZu - stratégisko spélu, socialo simulaciju u.c. - adaptésana un attistiSana
komunikacijas zinatnes studiju joma, tada veida integréjot teorétiskas zinasSanas ar praktisku So
zinasanu pielietojumu dazadu ar komunikacijas jomu saistitu problému risinaSanai mainigu un
neprognozéjamu apstaklu vide, ta nodrosinot studéjoso radoSuma, adaptéSanas spéju, ka ari sadarbibas
prasmju attistibu;

11. Kvalitativa studiju satura veidoSana un atjauninasana saskapa ar komunikacijas zinatnes
teorétiskajam, pétnieciskajam un metodologiskajam novitatem un sabiedribas, kultiiras, ekonomikas un
politiska konteksta dinamiku.

Studiju programma sasniedzamie rezultati un to sasaiste ar programmas meérki un uzdevumiem

Studiju programmas apguves rezultata tiks sagatavoti augsti kvalificeti komunikacijas jomas
profesionali, kuri spés sekmigi konkureét starptautiska darba tirgi, piedavajot augsta limena zinasanas,
prasmes un kompetences, kas nepiecieSamas stratégiskas komunikacijas planoSanai, vadiSanai,
novértésanai, ka arl augstikd limena vaditaju konsultéSanai, padomdevéja funkcijas pildiSanai
stratégiskai un ilgtspéjigai organizaciju un uznémumu izaugsmes mérku sasniegSanai. Tabuld Nr.1

Lhttp://www.nki-latvija.lv/content/files/LKI_limenu_aprakstu_tabula_2017.pdf
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sniegts parskats par studiju programmas rezultatiem: zinaSanam, prasmeém un kompetencém, atbilstosi

LKI 7.]Jimenim.

Tabula Nr. 1. Studiju programma sasniedzamo rezultatu parskats un to sasaiste ar konkrétiem studiju
programma noteiktajiem uzdevumiem.

teorétiskas zinasSanas radoSai kompleksu stratégiskas
komunikacijas problémjautajumu risinasanai integréta,
inovativa veida.

AtbilstoSie
studiju
programmas
uzdevumi

ZINASANAS ZinaSanas par aktualajam teorijam komunikacijas, | 1., 10., 11.
parvaldibas, psihologijas (cilvéka uzvedibas, domasanas)
un citas saistitajas zinatnu jomas.

Zinasanas par stratégiskas komunikacijas planosanas, | 2., 3., 5.
vadiSanas un noveértéSanas procesu istenoSanu
organizacijas un valsts limeni.

ZinaSanas par sabiedribas droSibas un ilgtspéjas | 3., 4.,5.,09.
jautajumiem, ka ari aktualajiem geopolitiskajiem
izaicinajumiem Latvija un pasaulé.

Zinasanas par stratégisku vadiSanu wun inovaciju | 4.
veicinasanu organizacijas un valsts parvalde.

[zpratne par sabiedribas un varas attiecibam, modernajam | 8.
pieejam pilsoniskas lidzdalibas veicinasana digitalo
tehnologiju laikmeta.

ZinaSanas par komunikacijas jomas pétniecibas | 9.
metodologisko specifiku, tai skaita par pétniecibas étikas

principu ievéroSanu.

PRASMES Prasmes planot un istenot profesionalo darbibu atbilstosi | 2., 4., 6.,
sabiedriba notiekoSajiem socialajiem, politiskajiem,
ekonomiskajiem un kultiras procesiem, attistibas
tendencém.

Prasmes aizsargat sevi, savu organizaciju, savus datus un | 4., 5.,
citu informaciju digitalo tehnologiju vidé.

Prasmes analizét tekstu, attelu, video, atpazit |5, 7.
manipulacijas un ietekméjosas komunikacijas elementus.
Prasmes kritiski reflektét par sevis un citu veidoto saturu, | 7.
analizét argumentu kvalitati.

Prasmes darboties atbilstoSi étiskas un atbildigas | 6., 7.
komunikacijas pamatprincipiem.

Prasmes mazinat misdienu tehnologiju raditos | 5.
kiberdrosibas riskiem wun izaicindjumus individam,
organizacijam, sabiedribas drosibai kopuma.

KOMPETENCES | Spéja pielietot studiju programmas apguves laika iegttas | 1.-10.
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Spéja pielietot iegitas =zinasanai darbam mainigos | 2., 3.
apstaklos, individuali un grupas pienemot lémumus
augstas nenoteiktibas situacijas.

Spéja diskutét un rast risinajumus profesionalu étikas | 6., 7., 8.
dilemmu gadijumos, demonstrét sabiedribas-centrétu un
atbildigu attieksmi.

Demonstrét spéju patstaviga pétniecibas darba pielietot | 9.
studiju laika iegltas pétijumu metodologijas zinasanas, tai
skaita atbilsto$i akadémiskas un pétnieciskas eétikas
principiem.

12.C. Uznemsanas noteikumi

13.C. Studiju programmas plans

Kursa nosaukums KP | Docétajs 1.gads 2.gads

I: Individs, sabiedriba un

tehnologijas 1.sem | 2.sem | 3.sem | 4.sem
Demokratijas teorijas un droSiba 2 | leva Bérzina 2

Sociala izzina un cilvéka uzvediba 2 | Vineta Silkane 2

Argumentacijas teorija un kritiska

domasana 2 | Liene Lo¢mele, Janis Buholcs 2

Eiroatlantiskas vértibas miusdienu

geopolitika 2 | Janis Kapustans 2
Pilsoniska sabiedriba un lidzdaliba 2 | Agnese Davidsone

Viedas tehnologijas un datu drosiba Agris Krusts

II: Strategiska komunikacija -
studiju programmas obligata dala
24 kreditpunktu apjoma

Stratégiskas komunikacijas
koncepts 2 | Jana Trahimovica, Gatis Krimin$ 2
Komunikacijas teorijas Liene Lo&mele 4
Etika un vértibas komunikacija Janis Buholcs, Linda

2 | Veliverronena 2
letekméjosa komunikacija Solvita Denisa Liepniece, Gatis

Kriimin$

Stratégiska komunikacijas vadiba 6 | leva Zaumane 6
Stratégiska politiska komunikacija
un diplomatija 4 | Jana Trahimovica 4
Komunikacijas un mediju tiesibas 2 | Rihards Gulbis 2
III: Parvaldiba
Organizaciju stratégiska vadiba 4 | Vineta Silkane, Inese Vaivare
ES institiicijas un parvalde 2 | Janis Kapustans 2
Parvaldiba un inovacijas 2 | Inese Vaivare, Anna Broka
Politikas analize 2 | Anna Broka
ligtspéjiga attistiba 4 | Jana Simanovska 4

IV: Pétnieciba un prakse
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https://va.lv/lv/studijas/magistrs/strategiska-komunikacija-un-parvaldiba/par-programmu

Magistra darba seminars (MD
1.dala) 2 | Vineta Silkane
Kvantitativas pétniecibas metodes 2 | Vineta Silkane
Kvalitativas pétniecibas metodes 2 | Liene Lo¢mele
Prakse 6 | Agnese Davidsone
Pétniecibas prakse (MD 2.dala) 2 | Vineta Silkane, Agnese Davidsone
Magistra darbs (MD 3.dala) 16 16
KOPA PROGRAMMA: 30
Semestri: 20 20 20 20
KOPA: 80
V: Papildu programmai
apgiistamie kursi
Civila aizsardziba Ojars Balins
Vides vadiba un aizsardziba Juris Smalinskis
1

14.C. Studiju programmas praktiska istenosana

Augstakas profesionalas izglitibas iegiSanai studentiem jaapgiist vismaz 80 kreditpunkti. Studiju
programma tiek istenota pa semestriem. Pilna laika studijas semestrl studentam jaapgist 20
kreditpunkti. Pilna laika studijas Vidzemes Augstskola vienam kreditpunktam atbilst 12
kontaktstundas, no kuram vismaz 35% ir lekcijas, vismaz 35% seminari un grupu darbs, bet studentu
patstaviga darba apjoms un konsultacijas ir paréjais akadémisko stundu apjoms. Akadémiska stunda ir
45 minttes. Kreditpunkti tiek ieskaititi par katru apgiitu kursu vai citu studiju veidu, ieskaitot praksi
(viena prakses nedéla atbilst vienam kreditpunktam), ja vértéjums parbaudijuma 10 ballu sistéema nav
zemaks par Cetri (gandriz viduvéji) vai arl ir “ieskaitits” (ja parbaudijuma forma bijusi ieskaite).
Studenta darba apjoms akadémiska gada laika pilna laika studijam ir vismaz 40 kreditpunkti.

Parvaldibas studiju virziena studiju programmu realizacija notiek ar dazadu studiju formu palidzibu,
kas ietver lekcijas, seminarus, diskusijas, praktiskas nodarbibas, on-line resursu izmantoSanu,
simulacijas, literatiiras studijas, lietiSkas spéles, individualas un grupu konsultacijas, macibu
ekskursijas, gadijjumu analizi, audio un vide materialu analizi, studentu patstavigo praktisko darbu
(individuali un grupas), lauka darbu, vizualizaciju veidoSanu, akadémisko plakatu veidosanuy,
multimediju prezentacijas, skype konferences, ka ar1 praktisku problému un situaciju analizi.

Studiju procesa plasi tiek izmantotas miisdienu informacijas tehnologijas. Nodarbibu laika docétajiem
un studentiem ir iesp€ja izmantot datorklases un multimediju laboratoriju. Studiju procesa aktivi tiek
izmantotas iekstikla sniegtas iespéjas: punkts.va.lv - studiju elektroniska vide, kura katra studiju kursa
ietvaros tiek glabati studijam nepiecieSamie materiali, lekciju prezentacijas, notiek informacijas
apmaina, studenti ievieto savas prezentacijas un majas darbus; ViA dokumentu elektroniska kratuve;
iekstikla zinojumu kratuve; e-pasts, skype, socialie mediji.

Viena kreditpunkta ietvaros studentam jaapgiist 50-100 lappusu zinatniska teksta. Katra studiju kursa
ietvaros jaizstrada ne mazak ka divi patstavigie darbi, ka ari jakarto parbaudes darbi. Kursa nosleguma
katram studentam ir jakarto rakstisks vai mutisks eksamens vai jaiesniedz plasaks apjoma darbs, kura
tiek demonstrétas kursa apgitas zinasanas.

Dialoga ar studentiem veicinasanai tiek izmantotas Sadas darba formas: studijas mazas grupas, kas
veicina studentu iesaisti studiju procesa; interaktivu studiju metozu pielietoSana; patstavigo un
pétniecisko darbu izvértéSana un apsprieSana ar autoriem; gada projekti, to recenzé$ana un publiska
aizstavésana; konsultacijas; kumulativa novértéjuma sistéma; studentu aptaujas par studiju kursu.
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Individuala sazina starp docétaju un studentu (arpus lekcijam, seminariem un nodarbibam) iespéjama,
tiekoties individualas konsultacijas ar docétaju, ka ari ar elektroniska pasta, skype programmas un
socialo mediju starpniecibu.

Studiju programma paredzéta gada projektu un bakalaura darba izstradei, kas studentiem palidz
pielietot un integréet iegiitds teorétiskas un praktiskas zinasanas un veido prasmes un iemanas
pétnieciska darba veikSanai.

15.C. Absolventu nodarbinatibas perspektivas

Absolventu nodarbinatibas perspektivas izriet no fakta, ka gandriz visi studéjosie, kas uzsak studijas
$aja programma, jau ir nodarbinati. Studiju laiks dod studéjoSajiem iesp€ju pazilinati veikt ar savu
profesionalo darbibu saistitu dazadu aspektu analizi, izstradat priekslikumus un veikt realas izmainas
savas parstavétajas organizacijas. Magistra darbs kadai absolventu dalai ir pamats karjeras izaugsmei.
Bitisks aspekts, kas jauzsver ir §is programmas divas specializacijas, kas ]auj studéjosajiem studiju laika
fokuséties un padzilinati apgit zinaSanas parvaldibas joma, vai arl komunikacijas joma, attiecigi
programmas saturu elastigi pielagojot savam interesém un nakotnes nodarbinatibas planiem.

16.C. Iepriekseja studiju virziena akreditacija sanemto ieteikumu ieviesana

2012.gada notikusaja ESF fonda finansétaja Latvijas augstskolu starptautiskaja izvértésana ViA
Parvaldibas virziena programmas sanéma visaugstako noveértéjumu un, pamatojoties uz ekspertu
vertejumu, tas tika akreditétas uz ilgako iespéjamo periodu - seSiem gadiem. Ekspertu sagatavotaja
zinojuma bija noradits, ka studiju programmas raksturo augsta kvalitate. Netika sanemts neviens
kritisks komentars vai piezime, eksperti novértéja, ka ir jaturpina iesakta programmu attistiba, tai skaita
to internacionalizacija.

17. Kopsavilkums par studiju virziena attistibas planiem

Parvaldibas studiju virziens atrodas parmainu priek$a. Bakalaura limeni 2018.gada pavasari tika
atziméts pédéjais izlaidums. Un arl magistra programmu nav paredzéts uzturét eso$aja veidola. Sadas
parmainas saistitas ar stratégiskiem lemumiem par studiju piedavajuma parstrukturésanu ViA, gan
ilgstoSiem procesiem augstakas izglitibas joma kopuma, kur jau gadiem vérojams nozimigs studéjoso
skaita kritums, ka ar1 intereses mazinasanas par parvaldibas studijam. Dazus gadus ieprieks Parvaldibas
virziena doceétdji izdarija milzigu darbu, parpozicionéjot bakalaura programmu. DiemZel tas nenesa
gaidito rezultatu. S1 programma, ka liecina absolventu karjeras analize péc studiju beigam, piesaistijusi
jauniesus, kas vélak sekmigi veido veiksmigu karjeru un ar laiku ienem nozimigus amatus valsts
parvaldé un nevalstiskaja sektora. Tapéc mazais studétgribétaju skaits nav saistits ar PI programmas
kvalitati, bet liela méra ar kopéjo neizpratni sabiedriba par politikas zinatni, kas galvenokart kludaini
tiek asociéta tikai ar politiku darbibu tikai LR Saeima vai pasvaldibas, nevis ar misdienigiem parvaldes
risinajumiem sabiedribas un ekonomikas problémam.

Savukart magistra Iimeni notiek aktivs darbs, lai virkni studiju programmas “Stratégiska komunikacija
un parvaldiba” elementu izvértétu jauna studiju piedavajuma konteksta. Ir uzsakts darbs, veidojot jaunu
magistra studiju programmas saturu, lai nakotné So studiju progammu ieklautu ViA studiju virziena
“Informacijas un komunikacijas zinatnes”. Tada veida tiks turpinatas esosSas gan akadémiska darba, gan
pétniecibas iestradnes, un tas biis iespéjams integrét potenciali starptautiski veiksmiga studiju
piedavajuma, zinot, cik augstu publiskaja dienaskartiba patlaban ir komunikacijas loma publiskaja
parvalde, ka ta tiek saistita ar nacionalas droSibas un sabiedribas droSumspéjas stiprinasanas
izaicinajumiem. Studiju virziena attistibas plani saskan ar ViA kopéjo attistibas redzéjumu: aizvien
augstaka studiju kvalitate, starpdisciplinara pieeja studijam un pétniecibai, misdienigas studiju
metodes, augsti kvalificéta, motivéta un erudita pétnieciska un akadémiska personala piesaisaiste.
Docétaju un studentu aktivitates - studijas, pétljumi, projekti — jasaista ar regionam un valstij svarigiem
attistibas aspektiem.

32



Sociologija, politologija un

STUDIJU VIRZIENA PASNOVERTEJUMA ZINOJUMA PIELIKUMI

P.1. Studiju programmu uzskaitijums
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12.tabula. Parvaldibas studiju virziena esoSo studiju programmu uzskaitijums.

P.3. Akadéemiska personala galveno zinatnisko publikaciju saraksts

Anna Broka

Broka A., Mihailova A., Demme-Vimba D. 2017. Meaningful employment of young adults with intellectual
disabilities in Latvia. In Proceedings of 18th Annual international scientific conference " Economic science
for rural development"”, 27-28 April 2017, Jelgava, Latvia. pp. 38-47.
Broka, Anna. 2015. Pathway of young people with disabilities to adulthood through school-to-work transition:
the case study of Vidzeme region (Latvia). In Regional Review. Nr.11. Research Papers. Daugavpils
Universitates Akadeémiskais Apgads. ISSN 1691-6115
Broka et al. Social human security: children and families with children in Latvia. Handbook from social
professionals. Available in Latvian only: Broka, A., Kiule L., Kiula, E. 2014. Sociala cilvékdrosiba: bérni un
gimenes ar bérniem Latvija. Rokasgramata sociald joma stradajosiem. LU Akadémiskais apgads. ISBN: 978
—9984-45-813-7.
Broka, Anna. 2013. Empowerment planning strengthening social human security. (Available in Latvian only:
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attistiba, sadarbiba un ieklausana”, LU Akademiskais apgads. [ISBN: 978-9984-45-609-6.

Janis Buholcs
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IKZ studiju virziena docétaji iesaistiti HESPI pétijumos (Masu mediju iesaiste treSo valstu pilsonu
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b. starptautiskas sadarbibas administrésana:
. organizet ViA starptautiskas aktivitates sadarbiba ar akadémisko un zinatnu prorektori un
fakultatém;
. nodrosinat ViA un arvalstu studentu un personala starptautisko mobilitati;
. veidot un uzturet ViA starptautisko sadarbibas partneru tikly;
C. IT infrastruktiiras darbibas koordinéSana - sistémas, serveri, datortikli, datori:
veikt jaunas datortehnikas, tai skaita serveru uzstadiSanu un konfigurésanu;
. veikt datortehnikas remontu un tehnisko apkalpoSanu;
. aprikot ViA auditorijas ar macibu procesam nepiecieSamo tehniku;
. nodrosinat ViA datortikla patstavigu un kvalitativu darbibu un veidot jaunus esosa datortikla
pieslégumus;
. sekmét ViA personala profesionalo pilnveidi informacijas tehnologiju jautajumos;
. nodrosinat ViA informacijas sistému aizsardzibu pret treSo personu ielausanos;
d. ViA saimniecibas parvaldiba un materiali tehniskas bazes uzturésana:
. nodroS$inat elektrosaimniecibas, siltumsaimniecibas, tdens un Kkanalizacijas saimniecibas,

ventilacijas un kondicionéSanas sistémas, ugunsdrosibas un signalizacijas un apzinoSanas sistémas
apsaimniekoSanu un remontu;

. nodros$inat saimniecibas precu, inventara un meébelu iegadi un izgatavosanu ViA vajadzibam;
. nodrosinat inventara un mébelu uzskaiti, uzstadiSanu un apkopi;
. nodrosinat ViA eku, to telpu un zemes gabalu uzkopsSanu un labiekartoSanu, tai skaita macibu

telpu sagatavoSanu nodarbibam;
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. nodrosinat dienesta viesnicas darbibu;

. nodroSinat kartibas, darba aizsardzibas prasibu un ViA iek$€jo normativo aktu ievérosanu ViA
ékas;

e. Finansu vadiba un gramatvedibas uzskaite:

. izstradat ViA budZeta projektu un iesniegt to apstiprinaSanai ViA Senata;

. kontroléet ViA finansu lidzeklu racionalu izlietojumu;

. veikt ViA finansu raditaju analizi;

. uzskaitit ViA lidzek]u izlietojumu atbilstosi apstiprinatajam tamém, ka ari saistibas un prasibas
atbilstosi LR likumiem un citiem normativajiem aktiem;

. kontrolét materialo resursu iegadi, izmantoSanu un apsaimnieko$anu;

. nodrosinat iepirkuma procediiru organizésanu un dokumentésanu.

Marketings un sabiedriskas attiecibas:
istenot iek$€jo un aréjo komunikaciju;

. izstradat un istenot ViA zimola, marketinga un sabiedrisko attiecibu stratégiju un operativo
planu;

o koordinét ViA marketinga aktivitates, veicot sadarbibu ar dazadam ViA struktiirvienibam, citam
valsts un pasvaldibas struktiiram un privatuznémejiem;

. organizet un piedalities ViA marketinga pasakumos Latvija un arvalstis;

g. ViA dokumentacijas parvaldibas un aprites organizéSana un iekSéjas komunikacijas
nodroSinasana:

. organizét un parzinat dokumentu apriti ViA, nodrosinot dokumentu uzskaiti, registrésanu,
sagatavot rikojumu, pilnvaru, izzinu, nositamo dokumentu projektus;

. sniegt atbalstu ViA vadibai un darbiniekiem lietvedibas jautajumos;

. veikt dokumentu arhivésanu;

2. Biblioteka.

Bibliotékas galvenas funkcijas un uzdevumi:

a. veikt Bibliotekas krajuma attistibas planosanu;

b. nodrosinat ViA akadémiska un zinatniski pétnieciska darba procesu ar informacijas neséjiem no

Bibliotékas krajuma un ar Starpbibliotéku abonementa palidzibu no Latvija un arvalstis esoSajam
bibliotéekam;

C. uzkrat un sistematizet informaciju par ViA vésturi.

d. sadarbojoties ar studiju virzienu direktoriem un docétajiem;

e. koordinét akadémiska procesa nodroSinajumu ar bibliotékas resursiem;

f. veidot Bibliotékas krajumu atbilstoSi ViA studiju un zinatniska darba virzieniem, studiju
virzienu prasibam, kooperéjoties un koordin€jot resursus sadarbiba ar Valmieras bibliotéku;

g. uzkrat, sistematizét, katalogizét, bibliografiski apstradat un saglabat iespieddarbus,
elektroniskas publikacijas, rokrakstus un citus dokumentus;

h. nodrosinat Biblioteékas krajuma, t.sk. elektronisko datubazu pieejamibu patstavigo studiju un
pétniecibas istenoSanai;

i. veidot un attistit ViA akadémiska personala un studentu autordarbu datubazi;

j- konsultet ViA akadeémisko personalu un studentus informativo resursu izmanto$ana;

3. Rektorats - Rektors, Akadémiskais un zinatnu prorektors, Administrativais prorektors,

Rektora paligs - zinatniskais sekretars, Jurists - personala specialists.

Rektorata galvenas funkcijas un uzdevumi:

a. ViA stratégisk;a vadisana;

b. ViA personala vadiba;

C. juridiskais atbalsts;

d. zinatnes administrésana;

e. projektu attistiSana, vadiba un parraudziba,
4, Zinasanu un tehnologiju centrs (ZTC).

ZTC galvenas funkcijas un uzdevumi:
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a. veicinat zinaSanu parnesi, lietiSko pétniecibu un ViA infrastruktiiras attistibu, piesaistot
regionala, nacionala un starptautiska limena projektu finanséjumu;

b. sadarboties ar izglitibas pakalpojumu sniedzéjiem Vidzemes regiona, lai nodrosinatu izglitibas
pieejamibu un piedavajumu visam meérkgrupam, apvienojot pieauguSo izglitibas darba iesaistitas
juridiskas un fiziskas personas, sekmeéjot vinu darbibu un sadarbibu ZTC mérka sasniegSanai;

C. veidot un uzturét sadarbibu ar citam Vidzemes regiona izglitibas un zinatniskam instittcijam,
piedavajot savus pakalpojumus zinasanu un tehnologiju parneses joma;

d. veidot un uzturét kontaktus ar partneriem privataja, publiskaja un nevalstiskaja sektora, ka ari
veicinat atgriezenisko saiti ar ViA;

e. darboties miuzizglitibas sadarbibas partneru tiklos: Augstskolas, Zinatniskas institlcijas,
Uznéméji, Asociacijas, Pieauguso izglitibas centri un Absolventi.

P.6. Akademiska personala biogrdfijas

Pieejamas ViA Administrativaja departamenta.

P.7. Prakses nolikumi un ligumi

Pieejami ViA lietvediba.

P.8. Rakstiskas vienosanas par kopigo studiju programmu istenosanu

Nav attiecinamas.

P.9. Kopigas studiju programmas istenosanas dokumentacija

Nav attiecinams.

P.10.1epriekseéja studiju virziena akreditacija izteikto ieteikumu ievieSana
2012.gada notikusaja ESF fonda finansétaja Latvijas augstskolu starptautiskaja izvertéSana ViA
Parvaldibas virziena programmas sanéma visaugstako noveértéjumu un, pamatojoties uz ekspertu
vertéjumu, tas tika akreditétas uz ilgako iespéjamo periodu - seSiem gadiem. Ekspertu sagatavotaja
zinojuma bija noradits, ka studiju programmas raksturo augsta kvalitate. Netika sanemts neviens

kritisks komentars vai piezime, eksperti novertéja, ka ir jaturpina iesakta programmu attistiba, tai skaita
to internacionalizacija.

P.11. Studiju virziena padomes nolikums
Pieejams ViA lietvediba.

P.12. Nozares atbalsta vestules par papildu budZzeta vietu pieskirsanu

Pieejamas ViA lietvediba.

STUDIJU PROGRAMMU PASNOVERTEJUMA ZINOJUMA PIELIKUMI

P.A. Pielikumi studiju programmas “Parvaldiba un inovacijas”
raksturojumam

P.A.1. Studiju kursu apraksti.

Pieejami LAIS sistéma.
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P.A.2. Studiju programmas satura atbilstiba normativajiem aktiem augstakaja izglitiba

Programmas saturs veidots atbilstosi:

1) [zglitibas likumam;

2) Profesionalas izglitibas likumam;
3) Augstskolu likumam;

4) Noteikumiem par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu;

Visparizglitojosie studiju kursi vismaz 20
kreditpunktu apjoma - humanitaro un socialo
zinatnu studiju kursi, tai skaita studiju kursi, kas
attista socialas, komunikativas un organizatoriskas
pamatiemanas.

Sociologija (2)

Akadémiska rakstiba (2)

Anglu valoda parvaldibas studijas (2)

Sociala psihologija (2) Organizaciju teorija un
prakse (4) Pétijumu metodologija I (4)
Pétljumu metodologija 11 (2) Pétniecibas
prakse (2)

Nozares (profesionalas darbibas jomas) teorétiskie
pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi
vismaz 36 kreditpunktu apjoma;

Interneta resursi parvaldibas studijas (2)
levads salidzinoSaja politika (4) Ievads
politikas teorija (4) Politikas zinatnes
paradigmas (4)

Demokratijas teorijas miisdienu parvaldes
konteksta (4) levads starptautiskajas
attiecibas (4) Politiskais process Latvija (4)
Eiropas valstu politiskas sistémas (4) Eiropas
politiska vésture (4) Parvaldiba un inovacijas

(2)

nozares (profesionalas darbibas jomas)
profesionalas specializacijas kursi vismaz 60
kreditpunktu apjoma;

Publiska parvalde (4)

Politikas analize (4)

Regionala un vietéja parvalde(4)
ES institlcijas un parvalde (4)
ES politikas aspekti (4)

Sociala politika (4)

Publiskas tiesibas (4)
Politekonomija (4)

Attistibas politekonomija(4)
Politikas analizes prakse (4)

B dala (ierobezotas izvéles kursi) (18)

izvéles dalas kursi vismaz sesu kreditpunktu
apjoma;

Kursi no citam ViA studiju programmam,
valodu kursi (6)

prakse vismaz 20 kreditpunktu apjoma;

Prakse I (6)

Prakse II (6)

Prakse III (6)

Projektu vadibas prakse (4)

valsts parbaudijums, kura sastavdala ir bakalaura
darba vai diplomdarba (diplomprojekta) izstrade
un aizstavésana, vismaz 12 kreditpunktu apjoma.

Bakalaura darbs 12 kp

bakalaura programma ietver ari Vides aizsardzibas
likuma un Civilas aizsardzibas likuma noteiktas
studiju kursu satura prasibas.

Kursi Vides aizsardziba (1) un Civila
aizsardziba (1) obligato kursu dala

Studiju laika aizstav vismaz tris studiju darbus

Gada projekts I -2 kp
Gada projekts II - 4 kp
Gada projekts Il - 4 kp

14.tabula. PI programmas atbilstiba normativajiem aktiem.
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P.A.3. Studiju programmas izmaksas

Skat.Tabulu Nr. 7.

P.A.5. Informacija par studejoSajiem
N/A
P.A.6. StudejoSo apmierinatiba ar studiju kvalitati

StudéjoSie péc katra kursa nosleguma aizpilda ipasi izstradatu kursa novértéSanas anketu, vértejot
kursa saturu un ta norisi. Anketas ir ieklauti jautajumi par kursa apliikotajiem tematiem un to atbilstibu
attiecigajam kursam, ieglito zinaSanu un prasmju lietderibu, lekciju, praktisko darbu un patstavigo
darbu nozimes novertéjumu, iespéju konsultéties ar pasniedzéju un tehniska nodrosinajuma vértéjumu.
Anketas iespéjams briva forma veidot savus ieteikumus kursa uzlabo$anai. Anketa stud€éjoSie izverteé ari
docétaju no profesionalas kompetences viedokla, prasmes izraisit interesi par studiju kursu, spéju
sasaistit teoriju ar praksi, darba organizacijas prasmi, attieksmi pret stud€joSiem. Anketas lauj izvértet
stud€joSo vertéjumu par kursu, ta saturu un docétaja sadarbibu ar studéjosiem. Atvértie jautajumi lauj
studéjosiem izteikt ierosinajumus, noradit uz studiju kursa docésanas stiprajam un vajajam vietam, kam
pievérst papildu uzmanibu. To anonima aizpildiSanas forma lauj iegiit objektivu viedokli un apkopotie
rezultati tiek nodoti zinaSanai gan studiju programmas direktoram, gan individualie vertéjumi nosutiti
izvertésanai katram docétajam.

P.A.7. Absolventu apmierinatiba ar studiju kvalitati

Absolventu aptauja tiek veikta gadu péc studiju pabeigSanas. Tas sava zina ir véra nemams raditajs, ka
absolvents jau atradis darbu profesija, bet aptaujas biitu vélams veikt ari péc ilgaka laika, lai analizétu
absolventu karjeras dinamiku, attistibu izvelétaja nozare. Tas saistams ar faktu, ka salidzinosi aizvien
vairak ViA absolventu péc studiju beigam izvélas doties Erasmus+ absolventu praksé, kas nozimeé, ka
darba mekléjumi tiek uzsakti velaka laika nevis uzreiz péc studiju beigam. Tas var ietekmét aptaujas
datus. Ka viens no faktoriem, ko varétu vertét ka absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati, ir
absolventu aktiva iesaiste studiju procesa péc pabeigSanas, kas izpauzas dazadas formas - gan ka
vieslekcijas, gan pétijumu tematu iesniegSana, gan praksu vietu piedavasana utml.

P.A.8. StudejoSo pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Vidzemes Augstskolas Studentu apvieniba (ViASA) ir véléta, neatkariga Vidzemes Augstskolas stud€joso
tiesibu un interesu parstavibas institlicija, kura piedalas augstskolas studiju kvalitates, ViA iek$€jos
procesu un nakotnes virzibu planoSana un istenoSana. ViASA organizé studentu studiju vides, kultiiras
un sporta dzivi.

ViASA struktiura

Biedru sapulce - ir visaugstaka ViASA leméjinstiticija, sastav no katra kursa ievéléta viena parstavja.
Par biedruiespéjams klut iesniedzot Valdei iesniegumu, kura ar parakstiem apliecinata biedra ka kursa
parstavja ievéléSana. Biedru sapulce var apstiprinat ViASA statitus, ievélét un atcelt ViASA prezidentu
un apstiprinat Valdes sastavu. ViASA Valdei atskaitas par padarito un konsultéjas ar Biedru sapulci par
studentu viedokli tas nakotnes planos.

ViASA Valde - sastav no 6 virzienu vaditajiem un prezidenta. Prezidents vada Valdi un organizé tas
darbibu. Valdei pieder galvena izpildvaras funkcija.

Ievéletie valdes locekli ir katrs sava virziena vaditajs. ViASA valdeé ir sekojoSi virzieni:

- Komunikacijas virziens

- Starptautiskais virziens

- Sociali/akadémiskais virziens

- Kultiras virziens
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- Sporta virziens
- Vides virziens

Vidzemes Augstskolas Studentu apvienibas iesaiste studiju procesa uzlaboSana:

- ViA studenti IF un SZF domeés.

- Studentu parstavnieciba Satversmes sapulcg, izSkiroSo lémumu pienemsanas procesos.

- Studentu parstavnieciba Senata, ka ari Senata komisijas.

- Darbiba Latvijas Studentu apvieniba.

- Ekopadome studiju procesa, galvenokart palidz integréet vides lietas - saudzét dabu, veidot
anketas, dazadas talkas, u.t.t.

- Starptautiskais virziens, sadarbojoties ar ViA Starptautisko virzienu un Erasmus studentiem,
veicina ienakoSo Erasmus studentu integraciju ViA. Tiek risinatas problémas, ja, pieméram, kads no
pasniedzéjiem neruna anglu valoda vai ari, ja Erasmus studentiem, netiek pievérsta vienlidziga
uzmaniba ka latvieSu studentiem.

- Sadarbiba ar Valmieras Pilsétas domi - Lac¢plesa dienas gajiens, kas izglito arl studentus par
vésturiskajiem notikumiem.

- Kultiiras virziens organizé Valmieras Puiku dienu, kura norisinas dazadas aktivitates, kas
veicina papildus izglitoSanas iespéjas. Valmieras Puiku diena studentiem ir iespéja iepazities ar vesturi.
- Kultlras virziens sadarbojas ar ViA Tarisma virziena pasniedzéjiem un kopigi veido kursu
“Pasakumu organizéSana un vadiSana”, kura studenti, palidzot ViASA organizet dazadus pasakumus,
papildina ar1 savu studiju procesu ari ar realu darbibu ViA intereses.

- Sakot ar 2015./2016.akad.gadu daliba ViA Attistibas komisija.

P.A.9. Diploms un ta pielikuma paraugs
Pieejams ViA lietvediba.
P.A.10. Studiju turpinasanas garantiju dokumentacija

Pieejama ViA lietvediba.

P.A.11. Studiju liguma paraugs
Pieejams ViA lietvediba.

»

P.B. Pielikumi studiju programmas “Stratégiska komunikacija un parvaldiba
raksturojumam

P.B.1. Studiju kursu apraksti
Pieejami LAIS sistéma.
P.B.2. Studiju programmas satura atbilstiba normativajiem aktiem augstakaja izglitiba

Programmas saturs veidots atbilstosi:
1) Izglitibas likumam;

2) Profesionalas izglitibas likumam;

3) Augstskolu likumam;

4) Noteikumiem par tre$a limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu;
Prasibas Standarta noteiktais Programmas raditaji
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Studiju programmas | Vismaz 40 kreditpunktu 80 kreditpunktu

apjoms

Studiju programmas dalas | Magistra darbs 20 kp Magistra darbs 20 kp

un to apjoms

Kontaktstundu apjoms 30% no studiju | 30% no studiju
programmas apjoma, | programmas apjoma,
iznemot praksei iznemot praksei

Obligatais saturs atbilstosi | Magistra studiju | Programmas obligataja

standarta prasibam programmas obligataja | dala ieklauti studiju kursi
dala, iznemot magistra | 24 kreditpunktu apjoma,

darba izstradi, ietver
attiecigas zinatnu nozares

vai apaks$nozares izvélétas
jomas teorétisko atzinu
izpéti un teorétisko atzinu
aprobaciju zinatnu nozares
vai apakSnozares izveletas
jomas aktualo probléemu
aspekta ne mazak ka 24
kreditpunktu apjoma, ja
magistra studiju
programmas

apjoms ir 80 kreditpunktu.

kas veltiti komunikacijas
zinatnu nozares teorétisko

atzinu izpetei un
teorétisko atzinu
aprobacijai zinatnu

nozares aktualo problemu
aspekta.

Atbilstiba Vides
aizsardzibas likuma un
Civilas aizsardzibas un
katastrofas parvaldiSanas
likuma noteiktajam
prasibam

Ja studg&josais Vides
aizsardzibas likuma un
Civilas aizsardzibas likuma

noteiktas prasibas nav
apguvis
zemaka Ilimenpa studiju

programma, vins to apgust
papildus magistra studiju
programmai.

Papildu studiju
programmas satura
ieklauti Civilas

aizsardzibas un Vides
aizsardzibas un vadibas
studiju kursi.

PieSkiramais grads vai
profesionala kvalifikacija
vai grads un profesionala
kvalifikacija

Izglitibas zinatnu magistrs,
humanitaro zinatnu
magistrs, socialo zinatnu
magistrs,

dabaszinatnu magistrs,
inZenierzinatnu magistrs,
lauksaimniecibas zinatnu

magistrs, veselibas zinatnu
magistrs un vides zinatnu
magistrs.

Socialo zinatnu magistrs

Studiju turpinasanas Rigas Stradina

iespéjas universitate, studiju
programmas “Stratégiska
un sabiedrisko attiecibu
vadiba” un “Veselibas
komunikacija”

Studiju programmas | 1) veértéSanas atklatibas | Skat. nodalu 1.6.

apguves princips - atbilstosi | paSnovértéjuma zinojuma

izvirzitajiem studiju

45



vertéSanas pamatprincipi | programmu mérkiem un

un kartiba uzdevumiem, ka ari studiju
kursu mérkiem un
uzdevumiem;

2) vertéjuma obligatuma
princips - nepiecieSams
iegit sekmigu vertéjumu
par visa studiju
programmas satura apguvi;

3) vertéjuma parskatiSanas
iespeju princips -
augstskola nosaka ieguta
vertéjuma  parskatiSanas
kartibu;

4) vertésana izmantoto
parbaudes veidu dazadibas

princips - studiju
programmas apguves
verteSana

izmanto dazadus

parbaudes veidus.

Studiju prakses Studiju programmas
raksturojums satura ieklauta studiju
(ja attiecinams) prakse 6 kp apjoma

15.tabula. PK programmas atbilstiba normativajiem aktiem.

P.B.3. Studiju programmas izmaksas

Skat. 7.tabulu.

P.B.5. Informacija par studejoSajiem

2019.gada studiju progammu absolvéja divi studéjosie. 2019.gada rudeni studiju programma registréti
20 studéjosie.

P.B.6. StudejoSo apmierinatiba ar studiju kvalitati

Studéjosie péc katra kursa nosleguma aizpilda 1pasi izstradatu kursa noveértésanas anketu, vértéjot
kursa saturu un ta norisi. Anketas ir ieklauti jautajumi par kursa aplikotajiem tematiem un to atbilstibu
attiecigajam kursam, iegiito zinaSanu un prasmju lietderibu, lekciju, praktisko darbu un patstavigo
darbu nozimes novértéjumu, iespéju konsultéties ar pasniedzéju un tehniska nodrosindjuma vértéjumu.
Anketas iespéjams briva forma veidot savus ieteikumus kursa uzlaboSanai. Anketa studéjosie izvérte arl
docetaju no profesionalas kompetences viedokla, prasmes izraisit interesi par studiju kursu, spéju
sasaistit teoriju ar praksi, darba organizacijas prasmi, attieksmi pret studéjoSiem. Anketas lauj izvértéet
studéjoso vértéjumu par kursu, ta saturu un docétaja sadarbibu ar studéjoSiem. Atvértie jautajumi lauj
studéjosiem izteikt ierosinajumus, noradit uz studiju kursa docésanas stiprajam un vajajam vietam, kam
pievérst papildu uzmanibu. To anonima aizpildiSanas forma lauj iegiit objektivu viedokli un apkopotie
rezultati tiek nodoti zinasanai gan studiju programmas direktoram, gan individualie vértéjumi nosutiti
izvértésanai katram docétajam.
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P.B.7. Absolventu apmierinatiba ar studiju kvalitati

Absolventu aptauja tiek veikta gadu péc studiju pabeigSanas. Tas sava zina ir véra nemams raditajs, ka
absolvents jau atradis darbu profesija, bet aptaujas biitu vélams veikt ari péc ilgaka laika, lai analizétu
absolventu karjeras dinamiku, attistibu izvélétaja nozaré. Tas saistams ar faktu, ka salidzinoSi aizvien
vairak ViA absolventu péc studiju beigam izvélas doties Erasmus+ absolventu praksé, kas nozimeé, ka
darba mekléjumi tiek uzsakti velaka laika nevis uzreiz péc studiju beigam. Tas var ietekmét aptaujas
datus. Ka viens no faktoriem, ko varétu vértét ka absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati, ir
absolventu aktiva iesaiste studiju procesa péc pabeigSanas, kas izpauZas dazadas formas - gan ka
vieslekcijas, gan pétijumu tematu iesniegSana, gan praksu vietu piedavasana utml.

P.B.8. Stud€joso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Vidzemes Augstskolas Studentu apvieniba (ViASA) ir véleta, neatkariga Vidzemes Augstskolas stud€joSo
tiesibu un intereSu parstavibas institiicija, kura piedalas augstskolas studiju kvalitates, ViA iek$éjos
procesu un nakotnes virzibu planosana un istenosana. ViASA organizé studentu studiju vides, kultiiras
un sporta dzivi.

ViASA struktura

Biedru sapulce - ir visaugstaka ViASA lemeéjinstiticija, sastav no katra kursa ievéléta viena parstavja.
Par biedru iesp€jams kliit iesniedzot Valdei iesniegumu, kura ar parakstiem apliecinata biedra ka kursa
parstavja ieveéléSana. Biedru sapulce var apstiprinat ViASA statitus, ievélét un atcelt ViASA prezidentu
un apstiprinat Valdes sastavu. ViASA Valdei atskaitas par padarito un konsultéjas ar Biedru sapulci par
studentu viedokli tas nakotnes planos.

ViASA Valde - sastav no 6 virzienu vaditajiem un prezidenta. Prezidents vada Valdi un organizé tas
darbibu. Valdei pieder galvena izpildvaras funkcija.

leveléetie valdes locekli ir katrs sava virziena vaditajs. ViASA valdeé ir sekojosi virzieni:

- Komunikacijas virziens

- Starptautiskais virziens

- Sociali/akadémiskais virziens

- Kulttras virziens

- Sporta virziens

- Vides virziens

Vidzemes Augstskolas Studentu apvienibas iesaiste studiju procesa uzlaboSana:

- ViA studenti IF un SZF domés.

- Studentu parstavnieciba Satversmes sapulcg, izskiroSo lémumu pienemsanas procesos.

- Studentu parstavnieciba Senata, ka ari Senata komisijas.

- Darbiba Latvijas Studentu apvieniba.

- Ekopadome studiju procesa, galvenokart palidz integrét vides lietas - saudzét dabu, veidot
anketas, dazadas talkas, u.t.t.

- Starptautiskais virziens, sadarbojoties ar ViA Starptautisko virzienu un Erasmus studentiem,
veicina ienako$o Erasmus studentu integraciju ViA. Tiek risinatas problémas, ja, pieméram, kads no
pasniedzéjiem nerunad anglu valoda vai ari, ja Erasmus studentiem, netiek pievérsta vienlidziga
uzmaniba ka latvieSu studentiem.

- Sadarbiba ar Valmieras Pilsétas domi - Lacplesa dienas gajiens, kas izglito arl studentus par
vésturiskajiem notikumiem.

- Kultiiras virziens organizé Valmieras Puiku dienu, kura norisinas dazadas aktivitates, kas
veicina papildus izglitoSanas iespéjas. Valmieras Puiku diena studentiem ir iespéja iepazities ar vésturi.
- Kultlras virziens sadarbojas ar ViA Tarisma virziena pasniedzéjiem un kopigi veido kursu
“Pasakumu organizéSana un vadiSana”, kura studenti, palidzot ViASA organizét dazadus pasakumus,
papildina ar1 savu studiju procesu ari ar realu darbibu ViA intereses.

- Sakot ar 2015./2016.akad.gadu daliba ViA Attistibas komisija.
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P.B.9. Diploms un ta pielikuma paraugs

Pieejams ViA lietvediba.

P.B.10. Studiju turpinasanas garantiju dokumentacija
Pieejama ViA lietvediba.

P.B.11. Studiju liguma paraugs

Pieejams ViA lietvediba.
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