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1. Studiju virziena attistibas stratégija un ieklausanas augstskolas
kopéja stratégija

Vidzemes Augstskolas Sabiedribas zinatnu fakultates studiju virziens ,Vadiba,
administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” (turpmak - Biznesa vadibas virziens) Vidzemes
Augstskola (turpmak ViA) sekmigi tiek realizéts kop$ tas dibinaSanas 1996.gada. No pirmsakumiem
tiek 1stenota profesionala bakalaura programma ,Biznesa vadiba”, bet no 2006.gada profesionala
magistra programma “Biznesa vides vadiba”. Parskata perioda starpaugstskolu konsorcija ietvaros
(Vidzemes Augstskola, Rézeknes tehnologiju akadémija un Ventspils augstskola) notika darbs , lai
sagatavotu licencéSanai doktora studiju programma "Ekonomikas un uznémejdarbibas studijas”.

Biznesa vadibas virzienam ir ipasa loma Vidzemes regiona attistiba, nodrosinot biznesa
vadibas specialistus regiona uznémumiem, valsts un pasvaldibu iestadém, tas sekmé privata biznesa
uzsak$anu un attistibu regiona. Studiju virziena attistiba ieklaujas kopéja ViA stratégija (Vidzemes
augstskolas stratégija 2016.-2020.gadam?) par studiju procesa, zinatnes un pétniecibas attistibu, ka
ari regiona attistibas vizija (Vidzemes planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030 .2).

Biznesa vadibas virziena attistibas stratégiskie mérki ViA stratégijas konteksta:

Studijas:
e starptautiski konkuretspéjigas augstakas izglitibas nodroSinasana biznesa vadibas joma
valsti
o Kklit par uznémeéjdarbibas apguves, popularizéSanas un atbalsta centru Vidzemes regiona
e Dbiznesa vadibas studiju programmu un biznesa jomas pakalpojumu eksports
Pétnieciba:
e virziens ka zinatnisko pétijumu centrs regionalas ekonomikas ilgtspéjigas attistibas joma
e platforma magistra un doktorantiras studentu iesaistei pétnieciba
ZinaSanu parneseé un ideju lideriba:
e virziens ka biznesa ideju generésanas, uznémeéjdarbibas uzsak$anas un inovativu risinajumu
aprobacijas platforma
e sadarbibas tiklojuma veidoSana ar augstskolam, citam izglitibas iestadém, uznémejiem un
publisko sektoru zinaSanu nodo$anai un komercializacijai

2. Studiju programmu Kkopa un atbilstiba valsts attistibas
prioritatéem

Studiju virziena realizacijas nepiecieSamibu nosaka valsts un regiona ekonomiska attistiba
un integracija Eiropas Savieniba (ES) un globalaja tirgii. Mainiga biznesa vide izvirza jaunas prasibas
uznémeéjiem un vaditajiem, zinaSanu ekonomikas parmainas prasa atbilstoSas zinaSanas, prasmes
un kompetenci biznesa vadibas joma.

Aktualakas ES nostadnes augstakaja izglitiba atspogulojas Bolonas politikas foruma
(2018)
https://www.publicpolicyexchange.co.uk/events/ dokumentos, kur secinats, ka globalizétaja
pasaulé augstakajai izglitibai ir noteico$a loma ES turpmakaja labklajiba, miera un progresa. Lai
pilsoni varetu attistities arvien konkurétspéjigdkd un uz zinasanam balstita ekonomika, lai
nodrosinatu Eiropas konkurétspéju globala meéroga, augstakas izglitibas stratégijam ir javeicina
inovacija, internacionalizacija un digitalizacija.

Eiropas Komisija lidz 2018.gadam istenos iniciativas, lai lidz 2025. gadam izveidotu vienotu
Eiropas izglitibas telpu.

Aktualitati pamato valdibas ekonomiskas politikas dokumenti:

JLatvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam™ (Saeima apstiprinajusi
10.06.2010.) nosaka Latvijas ilgtermina attistibas prioritates un iesaka risinajumus efektivai un

1 Vidzemes Augstskolas stratégija 2016.-2020.gadam. Resurss pieejams: http://www.va.lv/lv/lapa/vidzemes-
augstskolas-strategija

2Vidzemes planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030. Resurss pieejams:
http://www.vidzeme.lv/lv/regiona attistibas planosanas dokumenti

3 http://polsis.mk.gov.lv/documents/3323
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ilgtspéjigai misu riciba esos$a kultiiras, dabas, ekonomikas un sociala kapitala izmantoSanai, jo ipasi
izcelot Latvijas pamatvertibu - cilvekkapitalu. Cilveku skaitam samazinoties un sabiedribai
novecojot, ir svarigi nesamazinat cilvékkapitala bazes vértibu un palielinat ta produktivitati.
Investicijas cilvékkapitala ir prioritars ilgtermina uzdevums, un lai nodrosinatu visa potenciala
cilvekresursa lidzdalibu darba tirgi, uzlabotu veselibas, socialas apriipes un socialas droSibas, ka ar1
miuzizglitibas sistéemu pakalpojumus un efektivitati, nepiecieSama paradigmas maina izglitiba.
Kvalitativa, visa muza garuma pieejama un uz radoSumu orientéta izglitiba ir 21. gadsimta
nepiecieSamiba - ta ]auj reagét uz globalas konkurences un demografijas izaicinajumiem un ir viens
no priekSnoteikumiem ekonomikas modela mainai. Inovativas, ekoefektivas un konkurétspéjigas
ekonomikas centra jabut uznémibai un uzpémeéjdarbibu atbalstoSai videi. Atbalsts jaunu ideju
radiSanai un komercializéSanai, zinaSanu parnese un lietotaju virzita pétnieciba, pasaules limena
zinatne, inovacijas un pareja uz prec¢u un pakalpojumu radiSanu ar zemu oglekla emisijas un
energoietilpibas limeni, atjaunojamo energoresursu izmantoSana un tehnologiju attistiba, veseliga
partika un ekosistémas pakalpojumu komercializésana ir tikai dala no perspektivajiem ekonomikas
attistibas virzieniem. Istenojot valsts teritorijas policentriskas attistibas modeli, japalielina
nacionalas un regionalas nozimes attistibas centru potencials un pilsétu loma.

Biznesa vadibas virziena programmu nepiecieSamibu regionos nosaka ari ,Nacionalas
industrialas politikas (NIP) pamatnostadnes 2014.-2020.gadam”™ (Ministru kabinets
apstiprinajis 28.06.2013.), kuras akcentéta darbaspéka pieejamiba un tautsaimniecibas attistibas
vajadzibam atbilstoSa izglitibas piedavajuma, ka arl inovaciju kapacitates paaugstinasanas
nepiecieSamiba. TieSi inovaciju radiSanas un zinaSanu komercializacijas procesa nepiecieSami
magistra limena uznémeéjdarbibas profesionali.

Biznesa vadibas virziena Biznesa vadibas bakalaura un Biznesa vides vadibas magistra
programmu saturs ir pakartots un palidz nodroSinat Nacionala attistibas plana 2014. -
2020.gadams (Saeima apstiprinajusi 20.12.2012.) izvirzito prioritaSu "Tautas saimniecibas
izaugsme” un "lIzaugsmi atbalstosas teritorijas" realizaciju. Nacionala attistibas plana ricibas virzienu
"Attistita pétnieciba, inovdcija un augstaka izglitiba" un "AugstraZiga un eksportspéjiga raZosana un
starptautiski konkuretspéjigi pakalpojumi” planoto mérku sasniegSana ir nepiecieSami kompetenti
un profesionali biznesa vaditaji.

»Latvijas nacionala reformu programma ,ES 2020” stratégijas istenosSanai” (Latvijas
NRP) izvirza kvalitativi jaunas prasibas augstakajai izglitibai, t.sk. biznesa joma. ,ES 2020”
stratégijas galvena ideja - ilgtspéjigas sociala tirgus ekonomikas izveide, kura labklajibas limenis
tiek veicinats ar inovacijas un efektivas resursu izmantoSanas palidzibu, galveno uzsvaru liekot uz
zinasanam. L,ES 2020” stratégijas viena no galvenajam prioritatétm ir vieda jeb
gudra (smart) izaugsme, kura janodroSina uz vertibu radiSanas bazes ar zinaSanu palidzibu
(izglittba un pétnieciba, inovacija un Kkreativitate), ari ilgtspéjigas izaugsmes un ieklaujos$as
izaugsmes nodroSinasana nav iespéjama bez darba tirgum atbilstoSu uznémeéjdarbibas specialistu,
uznémeéju un pasnodarbinato sagatavoSanas un iesaistes.

Latvijas NRP papildina “Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes
2014.-2020.gadam™’ (Ministru kabinets apstiprinajis 28.12.2013.), kur uzsvérta nepietiekama
sadarbiba un koordinacija starp zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju institiicijam, augstako
izglitibu un industriju viedas ekonomikas konteksta, ka vienu no galvenajiem ricibas virzieniem
definéjot zinatnes, tehnologiju un inovacijas sasaisti ar sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas
vajadzibam. Biznesa vadibas studiju virziens nodroSina vienas no prioritatém - zinaSanu bazes un
cilvékkapitala nodroSinasana viedas specializacijas jomam (t.sk. bioekonomika) - risinaSanu.

“Uznémeéjdarbibas vides pilnveidosanas pasakumu plans 2019.-2022.gadam”® (Ministru
kabinets apstiprinajis 22.05.2019.) balstas uz Eiropas inovaciju rezultatu parskatu (EIS), kas veic
salidzinos$u analizi par inovacijas veiktspéjas raditajiem Eiropas dalibvalstu, regionu un citu valstu
starpa. Latvijai, salidzinajuma ar Lietuvu, Igauniju un ES vid€jo raditaju, sliktaki raditaji noverojami
tadas jomas ka "Pievilciga pétniecibas sistema”, vaji rezultati ir raditajos "Uznémumu investicijas”,
"Uznémumu inoveétspéja". Uznémeéjdarbibas vides pilnveidoSanas pasakumu plans akcenté zinatnes,

4 http://polsis.mk.gov.lv/documents /4391
5 http://polsis.mk.gov.lv/documents /4247

6 http: olsis.mk.gov.lv/documents/4294
7 http: olsis.mk.gov.lv/documents/4608
8 http: olsis.mk.gov.lv/documents/6463
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tehnologiju un inovaciju nozares Kkonkurétspéjas paaugstinasanas, zinatnes un industrijas
sadarbibas un pétniecibas rezultatu komercializéSanas sekmésanas nepiecieSamibu, kas pamato ari
augsta limena uznémeéjdarbibas specialistu - magistru un doktoru- sagatavosanas aktualitati.

Vidzemes planosanas regiona ilgtspeéjigas attistibas stratégija 2030° definé regiona
prioritaros meérkus ekonomika: veicinat augstakas pievienotas vértibas produktu (t.sk. niSas
produktu) razoSanu regiona tradicionalajas nozarés; dazadot regiona ekonomiku, attistot
uznémeéjdarbibu ar esoSo specializaciju saistitas jomas; jaunu uznémeéjdarbibas jomu attistiSana
zinaSanu ekonomikas nozarés. Biznesa vadibas virziena istenotas programmas sekmé minéto
meérku sasniegSanu, ka ari atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam.

Nacionalie planosanas dokumenti ka galvenos faktorus ekonomikas izaugsmes un
ilgtspéjigas attistibas nodroSinasana paredz izmantot jaunu pieeju zinatnes un inovaciju politikas
attistiba: zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju sistéma sinergija ar zinasanu un tehnologiju
parneseé iesaistitam organizacijam - politiska un parvaldes limena valsts institiicijam, pétniecibas un
zinaSanu parneses institlicijam, uznémumiem un infrastruktiiras atbalsta instrumentiem. Viens no
ricibas virzieniem ir attistita pétnieciba, inovacija, augstaka izglitiba. Izglitibai jabiut kvalitativai, visa
miiZa garuma, javeicina radoSums.

Biznesa vadibas virziena programmas atbilst prioritarajam ilgtermina uzdevumam, kas
paredz reformas un uzlabojumus izglitibas sistéma, nodroSinot kvalitativas augstakas un
profesionalas izglitibas iegtiSanas iespéjas, ka ar1 krasi palielinot augstakas kvalifikacijas specialistu
sagatavoSanu darba tirgum.

3. Studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba tirgus
pieprasijumam

Ekonomikas ministrijas aktualakie darba tirgus pétijumi un prognozes par darba tirgus
attistibu lidz 2030. gadam norada, ka Sobrid socialo un humanitaro izglitibu ieguvuso specialistu
piedavajums darba tirgil parsniedz pieprasijumu, uzsverot Sis tendences saglabasanos nakotneé.

Ekonomikas ministrijas 2018.gada , Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un
ilgtermina prognozem”™ norada, ka pieprasijums péc darbaspéka paliks gandriz nemainigs un
daZas nozarés pat saruks, jo izaugsmei galvenokart jabalstas uz produktivitates pieaugumu. Ipasi
tas attiecas uz tirgojamajam nozaréem un galvenokart apstrades rlpniecibu, kopuma
tautsaimnieciba pieprasijums péc darbaspéka 2025. gada par 1,3% parsniegs 2017. gada limeni.
Savukart 2035. gada, salidzinot ar 2017. gadu, darbaspéka pieprasijums saglabasies nemainigs, kas
skaidrojams ar nodarbinato skaita samazinajumu no 2026. lidz 2035. gadam. Pieaugs pieprasijums
péc digitalajam prasmém - ES lidz 2025. gadam 85% no visiem darbiem biis nepiecieSamas vismaz
pamata digitalas prasmes. Darbaspéka pieprasijuma pieaugumu lidz 2025. gadam veidos cetras
nozares - komercpakalpojumi, buvnieciba, tirdznieciba un apstrades ripnieciba. Straujakais
nodarbinato skaita pieaugums paredzams komercpakalpojumu nozarés - 2025. gada tas veidos 1/5
no visa tautsaimnieciba nodarbinato skaita, savukart ilgtermina pieprasijums pieaugs par 20% . Gan
vidéja termina, gan ilgtermina pieprasijums augs galvenokart péc augstas kvalifikacijas profesiju
specialistiem, t.sk. péc vaditajiem: 2025. gada pieprasijums pieaugs par 3,9%, bet 2035. gada - par
5 %.

Pasreizéja situacija darba tirgii Latvija parada, ka pieprasijums péc uznémeéjdarbibas
specialistiem ir stabils un saglabasies nakotné. Eiropas Komisijas darba tirgus portals EURES,
analizéjot 2019. gada pirma pusgada situaciju, uzsver, ka pieprasitaka biis profesionala nevis
visparéja vidéja vai akademiska izglitiba - 46% no visam jaunajam vakancém plano piesaistit
darbiniekus ar profesionalo/profesionalo vidéjo izglitibu, savukart, 14% no registréto vakancu
kopskaita veido augstas kvalifikacijas profesijas (vecakais eksperts, klientu/pardosanas

9 Vidzemes planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030. Resurss pieejams:
http://www.vidzeme.lv/lv/regiona attistibas planosanas dokumenti
10 http://polsis.mk.gov.lv/documents /6247
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konsultants, projekta vaditajs, vecakais referents, pardosanas specialists, nodoklu specialists), kas
atbilst biznesa vadibas virziena profilam.!!

Studiju programmai ir ipasa loma Vidzemes regiona attistiba, jo ta sagatavo nepiecieSamos
biznesa vadibas specialistus regiona uznémumiem, valsts un pasvaldibu iestadém, ka arl veicina
privata biznesa uzsakSanu un attistibu. Augstakas izglitibas ieguves nodroSinaSana regiona ir
saistita ar zemakam izmaksam, tadejadi dodot iespéju studét un iegit izglitibu plasakam regiona
iedzivotaju lokam; tas vienlaikus gan nelauj aizpliist no regiona intelektualajam kapitalam, gan to
vairo.

Vidzemes Augstskolas 2016.gada pétijums , Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas
izglitibas atbilstiba uznemeéju pieprasijumam un nodarbinatibas prognozém”? parada, ka
regiona uznémeéju attistibas plani saistas ar modernizaciju, zimola nostiprinasanu un marketinga
pilnveidoSanu. Biis nepiecieSami cilveki, kas veicina sadarbibu uznémeju vida, starp uznémeéjiem un
pétniecibas iestadém, augstskolam, pieméram, biznesa psihologi, mediatori, klientu pieredzes
raditaji, biznesa inzenieri, vidutaji, darbaspéka agentiira jeb “galvu mednieki”. Mikrouznémeéju un
pasnodarbinato skaita pieaugums radis pieprasijumu péc agentu un starpnieku pakalpojumiem.
Pieaugs pieprasijums péc profesijam, kur nepiecieSams izmantot tehnologijas, bet vienlaikus arl
nepiecieSama cilveka darba/intelekta klatbutne. Visvairak nakamo 5-7 gadu laika bus pieprasiti
darbinieki vecako specialistu un specialistu profesiju grupas, kvalificéti stradnieki, bet pieprasitaka
profesiju grupa ir vaditaji, kuri biis 15% no visiem jaunajiem darbiniekiem. Visvairak vaditaju
profesiju grupa bus nepiecieSami tirdzniecibas, tirgvedibas un attistibas jomas vaditaji, informacijas
un komunikacijas tehnologiju jomas vaditaji, rikotajdirektori un uznémumu vaditaji, apstrades un
ieguves riipniecibas, blvniecibas un logistikas jomas vaditaji. Kopa $is Cetras profesiju apaksgrupas
veido 59% no visiem jaunajiem vaditajiem. Sadalijjuma pa tautsaimniecibas nozarém visvairak
vaditaju bls nepiecieSams apstrades rapnieciba, vairumtirdznieciba un mazumtirdzniecib3;
automobilu un motociklu remonts un lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba.

Vidzemes augstskolas studiju programmas atkartoti 2018. un 2019.gada ieklautas Latvijas
Darba devéju konfederacijas (LDDK) un karjeras portala Prakse.lv darba devéju ieteiktako izglitibas
iestazu un studiju topa, kur tika aptaujati 2654 uznémumi no visam tautsaimniecibas nozarém,
apliecinot, ka augstskolu sagatavotie specialisti nepiecieSami visas nozarés. Biznesa vadibas
virziena studentu pieprasijumu darba tirgii apliecina tas, ka pieprasitiko profesiju vidi péc
programmeétajiem un buvniecibas specialistiem ir ar marketinga, édinasanas, klientu apkalposanu
un razoSanu saistitas profesijasi3

ViA HESPI 2018.gada veiktais pétijums , Cilvékresursu (taja skaita talantu) piesaistes
iespejas un prieksnosacijumi Valmieras pilsétai. ledzivotaju piesaistes strategijas izstrade
Valmieras pilsétai” * norada uz augsti kvalificétu specialistu nepiecieSamibu Valmieras ka
Vidzemes regiona ekonomiska centra izaugsmei.

Tiek veikta regulara Biznesa vadibas studiju virziena ilgtspéjigas attistibas situacijas
analize, iespéjamo risku analize, talakas nakotnes procesu prognozéSana un studiju programmu
izvertésSana, iesaistot Sajas aktivitatés gan vadibu, gan akadémisko personalu, gan pétniekus, gan
studentus, gan absolventus, gan uzpéméju parstavjus Latvija un arvalstis. Ka ipasSi nozimigu
sasniegumu Vidzemes un citu regionu uznémeéjdarbibas eksperti uzsver Biznesa vadibas virziena
absolventu profesionalo sagatavotibu, kam par pieradijumu kalpo absolventu aptauju dati par
nodarbinatibu: no 2012. lidz 2018.gadam Biznesa vadibas virziena absolventu nodarbinatiba
svarstijas no 86% lidz 100%, bet Biznesa vides vadibas virziena absolventiem no 90% lidz 100%.

Biznesa vadibas virzienam izveidojusies laba sadarbiba ar lielakajiem darba devéjiem
regiona, pieméram, A/S ,Valpro”, A/S ,Valmieras stikla Skiedra”, A/S Valmieras piens*, SIA ,Metala
alianse”, A/S ,Swedbank”, SIA “Rozalinde”, Tirdzniecibas centru ,Valleta”, SIA ,Valmieras biznesa un

1 Elropas Komisija. EURES. Plee]ams

de—%ZO&nuts3Code &reglonName Valsts%ZOL%C4%ABmen1

12 Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas izglitibas atbilstiba uznéméju pieprasijumam un nodarbinatibas

prognozém. Piejams: https://www.valmiera.lv/images/userfiles/cits/Petijums Darba tirgus 01 02.pdf

13 https://www.prakse.lv/top

14 HESPI. Cilvekresursu (taja skaita talantu) piesaistes iesp€jas un priekSnosacijumi Valmieras pilsétai.
ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras pilsétai. Pieejams:
http://www.hespi.lv/sites/default/files/Nosleguma zinojums 28 02 2019 compressed.pdf
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inovaciju inkubators”, Valsts ienémumu dienestu, Vidzemes planos$anas regiona pasvaldibam un
citiem, par ko liecina noslégtie prakses ligumi, ieinteresétiba studiju programmas istenoSana un
materialaja atbalsta.

Biznesa vadibas virziena istenoSana tiek iesaistiti augsti kvalificeti macibu speki, kas
palielina Valmieras, visa Vidzemes regiona intelektualo kapacitati un padara to par pievilcigu vidi
aktivai uznémejdarbibai un talakam investicijam, taja skaita arl ViA. Parskata perioda Biznesa
vadibas virziena doceétdji ir iesaistijuSies SAM 8.2.2. projekta “Vidzemes Augstskolas akadémiska
persondla cilvékresursu pilnveide un attistiba” aktivitatés, no kuram 200 stundu stazéSanas
uznémumos biis neatsverams ieguvums docétaju profesionalaja izaugsmeé, kas laus studijas integréet
biznesa aktualitates, ka ar1 dos iespéju veidot cieSakas saites ar uznémeéjiem. Darba devéji pozitivi
vérté kop€jo docétaju un studentu sadarbibu lietiSko pétijumu joma, projektu izstrade, ipasi izce]ot
sagatavotibu finan$u un biznesa vadibas jautajumos, tiek akcentétas pétnieciska darba prasmes, ka
ari spéja publiski prezentét un argumentét darba rezultatus.

Pedeja veiktaja regiona darba deveju aptauja ka galvenas priekSrocibas darba tirga
noraditas laba absolventu teorétiska un praktiskd sagatavotiba, prasme orientéties nozares
aktualitates, sp€ja pielietot teorétiskas zinasanas praktisku uznémeéjdarbibas situaciju risinasana.
Uznémeji ipasi noverté absolventu arvalstis iegiito studiju un prakses pieredzi, labas sveSvalodu
zina$anas.

4. Studiju virziena SVID analize

SVID analize izvértetas Biznesa vadibas virziena stipras un vajas puses, iesp€jas un draudi (skatit
1.tabulu):

1.tabula. Biznesa vadibas virziena SVID analize

Stipras puses Vajas puses
1. Profesionalas studiju programmas, kuru 1. Reflektantu nepietiekamais
satura tiek ietvertas valsts ekonomikas, zinasanu limenis un attieksme
regiona un nozaru attistibas tendences prasa docétaju papildu darba
2. Studiju programmas saturs nodrosina ieguldijumu
sabalansétu akadémisko un profesionalo 2. Karjeras orientacijas pasakumu
izglitibu trukums ViA
3. Akadémiska un pétnieciska darba sinergija, 3. Docetaju laika un resursu
starpdisciplinaras pieejas realizacija, kapacitates ierobezotiba un
akcentgjot patstaviga darba formu dazadibu, parslodze
iesaistoties nozarei un regionam aktualu 4. lerobeZzota docetaju iesaiste
problému izpété un risina$ana nozares profesionalo organizaciju
4. Zalaja domasana balstita augstskolas darba
attistibas vizija un studiju kursu 5. Doceétaju motivacijas trikums
realizé$anas principi kursu docésanai anglu valoda
5. Internacionalizacija un starptautiska studiju 6. Nepilnigi izmantotas sadarbibas
vide: docétaju un studentu mobilitate, ies'[_)éjas ar Vidz_em_e.s planosanas
praksu iespéjas arzemju uznémumos, daliba regionu un uzpemeju
projektos, konferenceés, studentu organizacljam
ieklausanas starptautiskaja studiju moduli, 7. Motivacijas trakums un
kas nodrosina starpdisciplinaritati un veido nepietiekama docétaju
sadarbibas prasmes iesaistiSanas macibu metodisko
6. Magistra programmas IstenoSana anglu materialu sagatavosana studiju
valoda, kursu Ipatsvara palalinasana anglu kursos un talakizglitibas
valoda bakalaura programma paver iespéjas vajadz_Ibém (liels darba o
arvalstu studentu piesaistei, ka ari ieguldijums, zema finansiala
nodros$ina studentu un docétaju valodas atdeve)
lietoSanas intensitati un praksi 8. Gruti piesaistit jaupos_ docétéju§
7. Modernas studiju metodes, IT riku un nozares profesionalus zema
izmanto$ana un individualas pieejas atalgojuma de]




nodrosinasana studiju procesa 9. Nepastav starpaugstskolu
8. Augsts studentu un absolventu lojalitates sadarbibas un finansésanas
limenis, absolventi atgrieZas augstskola, lai modelis izcilu augsta limena
turpinatu zinasanu ieguvi un apmainu arvalstu macibspéeku piesaistes
formala un neformala veida ka darba deveji nodrosSinasanai
un pasniedzéji
9. Absolventu zinasanas un profesionala
kompetence nodrosSina konkurétspéju darba
tirgu
10. Augsts ieglistamas izglitibas un profesionalas
kvalifikacijas prestizs regiona un labas
karjeras iespéjas
11. Atbalsts un sadarbiba studiju programmu
realizacijai Vidzemes regionalaja planoSanas
regiond, pasvaldibas un uznéméju vidi
12. Labveéligais iekS€jais mikroklimats virziena,
fakultates ietvaros un ViA, kas balstas uz
korektam un lietiSkam attiecibam docétaju
savstarpéja komunikacija, ka arl
komunikacija starp docétajiem un
studentiem
13. Virziena ieklauSanas globalaja biznesa
izglitibas tikla Businet un iesp€ja studentiem
iegit Eiropas biznesa limena diplomus
(Higher European Diploma Regulations -
HED)
Iespéjas Draudi
1. Valsts ilgtermina izglitibas
1. Studiju eksporta piedavajuma attistiSana politikas triukums un
(Austrumeiropa, Centralazija) nekonsekvence istermina
2. Piedavajuma izveide muzizglitibai un politikas lemumu istenosana, kas
iesaiste ZTC istenotajos projektos sekmé stereotipu par Latvijas
3. Plasaka docétaju iesaiste mobilitates augstakas izglitibas zemo kvalitati
programmas docéSanas un pieredzes nostiprinasanos sabiedriba, ka ari
apmainas vizités rada nenoteiktibu augstakas
4. Arvalstu partneraugstskolu tikla izglitibas telpa Latvija un
izmantoS$ana arvalstu studentu un docétaju problémas arvalstu studentu
piesaistei piesaiste
5. Studiju programmas satura pilnveide, 2. BudZeta finanséeto vietu
integrejot IT rikus, palielinot kursu skaitu samazinajums socialajam zinatné,
anglu valodj, izveidojot jaunu profesionalo t.sk. Biznesa vadibas virzienam
studiju kursu modulus 3. ledzivotaju relativi zemais
6. Docétaju iesaiste SAM 8.2.2. projekta maksatspéjas limenis regiona, kas
apmacibas un stazéjoties uznémumos ka ierobeZzo potencialo studentu
iespéja profesionalai pilnveidei un skaitu un veicina studiju
sadarbibai ar nozari partrauksanu finansialu
7. Absolventu plasaka iesaistiSana studiju apsvérumu del
programmas realizacija un augstskolas 4. Demografiska situacija, kas
konsultativo institiiciju darba apdraud studentu grupu
8. Sadarbibas paplasinasana ar regiona komplektaciju
uznémeéjiem konsultativo padomju ietvaros 5. Vidusskolas absolventu zinaSanu
studiju satura un praksu organizacijas limena pazeminasanas, vaja
pilnveides nodrosinasanai psihologiska sagatavotiba
9. Valmieras biznesa inkubatora pakalpojumu studijam un patstavigai dzivei
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izmantosana docétaju profesionalas 6. lerobeZotas finanSu iespéjas

pilnveides nodro$inasana un studentu arvalstu docétaju un vietejo augsti
iesaisté praktiskaja uznémejdarbiba kvalificétu nozares specialistu

10. Starpaugstskolu doktora studiju iesaistei studiju procesa
programmas licencéSana - stimuls nodros$inasana
pétniecibai nozaré un pilnvértigai docétaju 7. Relativi zemais atalgojums
kapacitates izmantoSanai akadémiskaja darba veicina

docetaju parslodzi un riskus
docetaju aizplisanai

5. Studiju virziena parvaldibas struktura

Biznesa vadibas virziens darbojas Sabiedribas zinatnu fakultates ietvaros un ir dekana
administrativa parraudziba. Fakultates Dome pienem lémumus par izmainam programmas, ievel
docétajus, apstiprina viesdocétajus. Domeé darbojas studentu parstavji (skatit 1.attélu).

Sabiedribas zinatnu fakultates
Kkopsapulce

Fakultates dome

Dekans
I

Biznesa vadibas virziena direktors

Studiju
specialists

Biznesa vadibas
virziena padome

1.attéls. ViA Biznesa vadibas virziena parvaldibas struktiira

Biznesa vadibas virziena parvaldibu isteno studiju virziena padome (Padome) un studiju
virziena vaditajs.

Padome ir Biznesa vadibas virziena augstaka kolegiala léméjinstitiicija un, to veido
Sabiedribas zinatnu fakultates vélétie akadémiska personala parstaviji, kuri strada virziena atbilstosi
nozarei un profesionalajai darbibas jomai.

Padome sava darbiba ieveéro argjos normativos aktus, ViA Satversmi, Senata I€mumus un
citus ViA iekS§€jos normativos aktus, ViA rektora un prorektoru rikojumus un noradijumus,
Sabiedribas zinatpu fakultates kopsapulces lémumus, Sabiedribas zinatpu fakultates Domes
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lémumus, Sabiedribas zinatnu fakultates dekana rikojumus.

Studiju virziena padomi vada un sédes sasauc studiju virziena vaditajs, kur$ darbojas
saskana ar padomes nolikumu.

Padome ir lemtspéjiga, ja taja klatiené vai tieSsaisté piedalas vairak neka puse no padomes
loceklu kopskaita. Padome lémumu pienem, ja par to nobalso vairak neka puse no sédes
dalibniekiem.

Padomes sédes ir atklatas un notiek ne retak ka vienu reizi divos ménesos. Péc studiju virziena
vaditaja, Sabiedribas zinatnu fakultates dekana vai 1/3 dalas Padomes locek]u pieprasijuma var tikt
sasaukta studiju virziena arkartas séde.

Padome izskata stratégiskas izmainas studiju programmas, kvalitates iek$€jo izvértéSanu
(pasnovertéjuma zinojumi, anketéSanas u.c.) un sagatavoSanu aréjai izvertéSanai (licencéSana,
akreditacija).

Padomes reorganizacija vai slégSana var notikt tikai gadijumos, ja studiju virziena tiek
slegtas visas studiju programmas; slégSanu var ierosinat Sabiedribas zinatnu fakultates Dome vai
kopigi vismaz 2/3 dalas Padomes loceklu. Lémumu par Padomes reorganizaciju vai slégSanu
pienem Sabiedribas zinatnu fakultates Dome.

6. Studiju virziena istenoSana iesaistitie resursi

6.1. Finansu resursu nodroSindajums

2.tabula. Finan$u resursi studiju virzienam atbilstosu studiju programmu istenoSanai

Valsts budzeta o )
i - PaSu ienémumi - . “
finanséjums L Finansu
L . virziena maksas .
Studiju virziens virzienam (bez . resursi
. - studentu studiju -
finanséjuma maksas. EUR kopa, EUR
stipendijam), EUR ’
Biznesa vadiba 61257 40539 1016

3.tabula. Finanseéjums akadeémiska personala peétniecibas (radosas) darbibas

nodro$inasanai
Finansu
Finanséjuma veids resursi,
EUR
Zinatnes bazes finanséjums 142 725
Valsts pétijumu programmu finanséjums
Valmieras pilsétas pasvaldibas pieskirtais finanséjums pétniecibas grantiem 20000
ES struktiirfondi 534951
Cits zinatniskais finanséjums no valsts budzeta (t.sk. valsts parvaldes institiiciju 25 951
pasititie pétijumi)
Snieguma finanséjums 150 240
Ienémumi no ligumdarbiem ar LR juridiskajam personam 101 209
Paréjie ienémumi zinatniskajai darbibai
Ienémumi no arvalstu finansu palidzibas 111 259
Finanséjums kopa 1086 335

Finanseéjums peétnieciskai darbibai ViA netiek dalits pa studiju virzieniem, bet gan novirzits
zinatniskajiem instititiem, grantu programmam, pétniecibas projektiem un pasttijumu darbiem,
kuros darbojas akadémiskais personals no dazadiem studiju virzieniem.
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4.tabula. Finanséjums literatiiras iegadei un elektronisko datu bazu abonésanai

Izdevumi bibliotekas krajumu

komplektésanai 2018, EUR
Periodiskie izdevumi 2218
Gramatas 14 470
Elektroniskie dokumenti un datubazes 2789
Kopa: 19477

Finanséjums ViA bibliotékas krajumu komplektésanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo biezi
studiju procesa esoSos bibliotékas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti.

5.tabula. Finanséjums studéjo$o pasparvaldei

Finanséjums 2018, EUR
Finanséjums studentu pasparvaldei 7470
Valsts budZeta finanséjums studiju procesam 1236 054
Studiju maksas ienéemumi 205191
Kopéjie studiju procesa ienéemumi 1441 245
Studentu pasparvaldes finanséjuma attieciba, % | 0.52

Finanséjums studentu paSparvaldei tiek nodroSinats vismaz vienas divsimtas dalas apmeéra no
valsts finanséjuma studiju procesam un studiju maksas ienémumiem.

6.tabula. Akademiska personala atalgojuma atbilstiba pedagogu darba samaksas

noteikumiem
2018., EUR
Ménesa Minimal ViA
Amats jfg r;;a S-tundii lsiilrﬁgas Atbilstiba
likme* | TKME™ | e
Profesors 1411.76 | 14.12 14.49 atbilst
Asociétais profesors | 1130.17 | 11.30 11.58 atbilst
Docents 904.23 | 9.04 9.26 atbilst
Lektors 723.96 | 7.24 7.41 atbilst
Asistents 576.98 | 5.77 5.94 atbilst

* - Ministru kabineta 05.07.2016. noteikumi Nr.445 "Pedagogu darba samaksas noteikumi"

** - aprekinata, nemot véra Ministru kabineta 05.07.2016. noteikumos Nr. 445 "Pedagogu darba
samaksas noteikumi" noteikto maksimalo akadémiska personala darba slodzi - 1000 stundas gada
(100 stundas ménesi)

% _ apstiprinata ViA Senata sédée 21.02.2018., lemums Nr.2/3.3

Studiju programmu izmaksu kalkulacija
ViA studentu izmaksu kalkulacijai izmanto pasu izveidotu kalkulacijas metodiku, kura
izmaksas tiek Klasificétas sekojosa veida:
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1. TieSas izmaksas - studiju programmas realizacijas tieSas izmaksas:

1.1. akadémiska personala atlidziba;

1.2. macibu materialu, pasakumu izmaksas;

1.3. citas tie$as ar studiju programmas realizaciju saistitas izmaksas.

2. Daléji tieSas izmaksas - studiju virziena un fakultates tieSas izmaksas:

2.1.  akadémiska personala atlidziba, kura nav tieSi saistita ar kadas studiju programmas
realizaciju (piem., fakultates docétaju atlidziba par zinatnisko darbu);

2.2.  virziena un fakultates administrativa darba izmaksas (dekana, virziena vaditaja,
vecaka specialista atlidziba);

2.3. paréjas virziena un fakultates administrativas izmaksas (fakultates personala

komandéjumu, apmacibu, konferencu apmekléjumu izdevumi, dalibas maksas
organizacijas, kancelejas precu, viesu uznemsanas un citi izdevumi);

2.4.  attistibas izdevumi (fakultates vai virziena attistibai tieSi ieziméta finans€juma
izlietojums);
2.5.  izmaksu neséjs - studentu skaits fakultaté (fakultates tieSo izmaksu parnesei) vai

studentu skaits virziena (virziena tieSo izmaksu parnesei);
3. NetieSas izmaksas - paréjas augstskolas izmaksas:
3.1. atlidziba (administrativa, visparéja un saimnieciska personala atlidziba);
3.2. administrativas izmaksas (komandéjumu izdevumi, kopéjie studiju procesa
organizésanas izdevumi, tehnologiju izdevumi, bibliotékas izdevumi, marketinga,
sabiedrisko attiecibu un pasakumu organizéSanas izdevumi, citi administrativie

izdevumi);

3.3.  eku apsaimniekoSanas izmaksas (infrastruktiiras uzturéSanas un saimnieciskie
izdevumi);

3.4. aizdevuma atmaksas izdevumi;

3.5.  kapitalie izdevumi (gramatas, aprikojums);

3.6.  izmaksu neségjs - studentu skaits programma (atlidzibas, administrativo un kapitalo
izmaksu parnesei) vai studiju programmas ietvaros realizéto studiju kursu
kontaktstundu skaits gada (€ku apsaimniekoSanas izmaksu parnesei).

Informacija par izmaksam uz vienu studéjoso noraditas izmaksu aprékina ieklautas pozicijas
un finanséjuma procentualais sadalijums starp noteiktajam pozicijam.
Biznesa vadibas studiju virziena programmu izmaksas skatit P. A. 3 un P.B.3.

Resursu izmanto$anas kontrole un ilgtspéja

FinanSu resursu izmantoSanas kontrole un ilgtspéja noteikta ViA budzeta izstradasanas,
apstiprinasanas, izpildes un kontroles kartiba (apstiprinata ViA Senata sédé 26.10.2011., [emums
Nr.10/7.1).

6.2. Akademiska personala kvalifikdcija

Parskata perioda Biznesa vadibas virziena programmas realizéja 29 docétaji.

Biznesa vadibas bakalaura studiju programmas istenoSanu nodroSinaja 20 docétaji: 6 ar
doktora gradu (t.sk. 3 profesori, 1 asociétais profesors), 12 ar magistra gradu un 2 ar augstako
profesionalo izglitibu. No visiem docétajiem 7 bija viesdocétaji - nozares specialisti. 52 % docétaju ir
veléti ViA.

Biznesa vides vadibas magistra studiju programmas realizaciju nodrosinaja 15 docétaji: 7 ar
doktora gradu (t.sk. 3 profesori, 1 asociétais profesors, 1 docents), paréjie nozares profesionali ar
magistra gradu. 67% no Biznesa vides vadibas magistra studiju programmas docétajiem ir ievéeléti
ViA.

Detalizetak skat.P.2.pielikumu.

6.3. Metodiskais un materialtehniskais nodrosinajums

Kursu apraksti, metodiskais materials.
Studiju procesa nodro$inasanai ir izstradati kursu apraksti, kas pieejami
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ViA kursu registra https://luis.lu.lv/pls/va/kursi.startup?l=1. Visos studiju kursos ir izstradati
metodiskie macibu lidzekli, kas pieejami e- macibu vidé http://moodle.va.lv. E-macibu vidé
studentiem ir pieejami pasniedz€ju izstradatie lekciju materiali, patstavigd darba uzdevumi,
papildu izzinas materiali. Ar e- vides starpniecibu tiek istenota sazina ar studentiem. Studiju
procesa istenoSanai ir nodroSinata jaunakas teorétiskas, nozares un izzinu literatiiras pieejamiba
ViA bibliotékas fondos.

Bibliotéeka.

Biblioteka lasitajiem atvérta 51 stundu nedela, bet ViA studentiem un macibspékiem 24/7
attalinati ir pieejamas abonétas datu bazes un elektroniskais katalogs. Bibliotéka ir pieejama arl
personam ar Kkustibu traucéjumiem. Bibliotéka nodrosSina visus tradicionalos bibliotéku
pakalpojumus. Informacija par bibliotéka pieejamajiem resursiem un pakalpojumiem ir atrodama
Vidzemes Augstskolas majas lapa, sadala biblioteka https://va.lv/lv/studentiem-un-
darbiniekiem/biblioteka/par-biblioteku.

1.stava lasitava (455,10m2) studentiem pieejami 130 preses izdevumi papira formata
latvieSu, krievu, anglu un vacu valodas. No tiem ViA bibliotéka aboné 35. Pieejama arl dailliteratiira
un atseviSku periodisko izdevumu arhivs. 2.stava (776,00 m2) atrodas datorlasitava (67,80 m2) ar
18 darba vietam, un vel 4 datora darba vietas lieltelpa. Uz tiem pieejama ar1 PSPP datu apstrades
programma. Vel otraja stava izvietotas 2 lasitavas (katra 14,50 m2) grupu darbam, 4 individualas
lasitavas (katra 5,20 m2), un klusa lasitava (79,20 m2). 2. stava izvietota nozaru literatiira, pieejams
Valmieras pilsétas un apkartéjo novadu novadpétniecibas materialu krajums un Eiropas Komisijas
informacijas punkts Europe Direct, kas sniedz informaciju par Eiropas savienibu, ka ari ViA
studentu labako darbu arhivs. Lietotaju értibai sarunam pa telefonu vai skype zvaniem ierikota
“klusuma kabine”, kur, netraucéjot paréjiem bibliotékas apmeklétajiem, iespéjamas skalakas
sarunas.

ViA biblioteka visi bibliotekarie procesi ir automatizeéti, izmantojot biblioteku informacijas
sistemu ALISE. No 2006.gada janvara ir pieejama i-bibliotéka, kas dod iespéju no Valmieras
integrétas biblioteékas elektroniska kataloga veikt gramatu pasutiSanu, pieteikties rinda uz jau
izsniegtam gramatam, prasit gramatu terminu pagarinajumu, apskatit datus par izsniegtajam/laika
nenodotajam/rezervetajam gramatam. No 2015.gada pavasara ir pieejama bibliotékas informacijas
sistemas ALISE mobila versija, lidz ar to elektroniskais katalogs érti pieejams ari no mobilajam
iericem.

Lai sniegtu kvalitativu atbalstu ViA izglitibas un zinatnes procesam, bibliotéka piedava
studentiem, akadémiskajam personalam un citiem interesentiem individualas konsultacijas,
ekskursijas un grupu apmacibas. Nodarbibas vada gan ViA bibliotékas, gan Valmieras bibliotekas
specialisti. Apmacibu meérkis ir iepazistinat jaunos studentus ar Valmieras integréto bibliotéku,
piedavatajiem pakalpojumiem, apmacit ka stradat ar bibliotékas elektronisko kopkatalogu un
abonétam tieSsaistes pilntekstu elektroniskam datubazém. Apmacibam pieteikties var arl
elektroniska veida.

2018./2019. akadémiskaja gada 1.kursu studentiem notika 15 ievadnodarbibas par
bibliotéku un tas pakalpojumiem, dalibnieki iepazinas ar elektroniskajiem katalogiem un
informacijas mekléSanu Valmieras integrétaja bibliotéka pieejamas datu bazés un LNB attalinati
pieejamajos resursos.

Biblioteka piedava Starpbiblioteku abonementa (SBA) pakalpojumu, un, ta ka So
pakalpojumu nodroSina sadarbiba ar Valmieras bibliotéku, lasitdjam SBA izmantoSana ir bez
maksas.

7.tabula. Kopéjais Vidzemes Augstskolas bibliotékas dokumentu (fizisko vienibu) kopskaits
2019.augusta

Materiala veids Skaits
Gramatas 21547
Elektroniskie dokumenti 19
Audiovizualie dokumenti 474
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Kartografiskie dokumenti 100
Serializdevumi 4000
Nepublicetie dokumenti 2761
Kopa 28901

Abonétas datubazes.

Pilntekstu datubazes: EBSCO, Science Direct, Scopus, Web of Science. Vél pieejamas
Travelnews.lv, Lursoft, i-finanses un i-tiesibas. Sadarbiba ar Valmieras biblioteku lasitajiem
pieejamas $adas datubazes: Britannica Online Library Edition, EBSCO eBook Public Library
Collection, LETA Arhivs, nozare.lv, Letonika, ,Lursoft” laikrakstu arhivs, ka ar1 DVD kolekcija.
Parsvara datubazes pieejamas no visiem ViA datu parraides tikla stradajoSajiem datoriem.
Atseviskam datubazém iespéjams pieklit tikai stradajot biblioteka uz vietas un sanemot ipasu
atlauju (Lursoft, i-finanses, i-tiesibas). Bibliotéka aktivi piedalas valsts agentiras ,Kultiras
informacijas sistému centrs” piedavato elektronisko resursu vai pilntekstu datubazu izméginasana.
2018./2019. akademiskaja gada tas bija 4 datubazes.

Pieejama statistika par datu bazu izmantoSanu 2018./2019. akadémiskaja gada:
SAGE Knowledge izméginajuma laika 481 gramatu skatijums.
EBSCO datu bazé- 24938 sesijas, 94903 mekléjumi, atverti 8927 pilnie teksti.
(ieklauta ari izméginajumu statistika).
Science Direct -13832 pilno tekstu skatijumi
Web of Science -647 sesijas
Scopus- 1449 mekléjumi, skatiti 1030 ieraksti
LURSOFT- 1710 pieprasijumi

Krajuma papildinaSanas procedira.

Bibliotekas krajums atbilst ViA studiju programmam un virzieniem. Latvija izdotas gramatas
sadarbiba ar Valmieras biblioteéku neliela eksemplaru skaita tiek iegadatas ik meénesi. Nozimigakai
literatiirai katra kursa ietvaros ir cikliska atjaunosana, bet aktualakas papildu literatiiras vienibas
tiek papildinatas regulari. Biblioteéka pienem ari privatpersonu un juridisko personu davinajumus
bibliotekas krajuma papildinaSanai ar trikstoSiem vai nepietiekama eksemplaru skaitd esoSiem
iespieddarbiem un citiem dokumentiem.

Arpus Latvijas izdotas gramatas komplekté péc macibspéku pieprasijuma atbilstosi kartibai
par gramatu pasutiSanu un izmantoSanu ViA bibliotéka.

Ja resurss pieejams brivpieeja timekll vai bibliotékas abonétajas datu bazes, drukatu
eksemplaru bibliotéka iegadajas reti.

Finanséjums ViA bibliotékas krajumu komplektésanai netiek dalits pa studiju virzieniem, jo
biezi studiju procesa esoSos bibliotékas resursus izmanto vairaku studiju virzienu studenti.

Gadijumos, kad nepiecieSamo gramatu bibliotéka nav, docétajs pirms studiju kursa sakSanas
aizpilda veidlapu Gramatu pasitijums ViA bibliotékas fonda komplektéSanai un saskano ar studiju
virziena direktoru. Bibliotéka sanemot pieprasijumu parbauda vai gramata nav jau pasutita
ieprieks, veic cenu izpéti (aptauju).

Bibliotékas darbinieki apkopo studentiem “atteiktos” informacijas pieprasijumus, analiz€jot
tos, norada docétajam iespéjamo risinajumu (jaiegadajas jaunaka izdevuma gramata, cita gramata
utt.)

Zinot macibspéka pétnieciskas intereses, bibliotéka nostita informaciju par jauniznakusajam
gramatam vai citiem resursiem.

Datubazu abonéSanas procedira.
Pilnteksta datu bazes tiek abonétas sadarbiba ar valsts agentiiru Kultiras informacijas

sistemu centrs, programmas “Elektroniskas publikacijas Latvijas bibliotekam” ietvaros, ka ari ar
Izglitibas un Zinatnes ministriju, projekta “Akadémiskais tikls”. Lémums par kadas datu bazes
abonésanu vai abonéSanas partraukSanu tiek pienemts Attistibas, akadémisko un zinatnisko
jautajumu séde, studiju programmu un zinatnisko institiitu direktoriem vienojoties.
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Krajuma digitalizacijas limenis.
Biblioteka savus krajumus nedigitalize, tiek apkopoti jau digitala forma raditie studentu

diplomdarbi (magistra, kvalifikacijas). Piekluve darbiem - izmantojot Bibliotékas elektronisko
kopkatalogu, sadala - “ViA studentu darbi”; no 2760 ierakstiem piekluve pilnam tekstam ir 533
studentu darbiem.

Bibliotekas elektroniska kopkataloga sadala “ViA docétaju publikacijas” ir uzsakta docétaju
darbu datubazes veidosana. Datu bazé ieklauti macibspeku 326 publikaciju analitiskie apraksti
(monografijas, redigétas un sastaditas gramatas, petijumi, konferencu materiali u.c.). Ja Sie darbi ir
pieejami interneta, aprakstos tiek ievietotas saites uz to pilnajiem tekstiem.

Informativa nodroSinajuma atjaunoSanas un pilnveidoSanas iespéjas - no ViA planota
bibliotekas budZeta, ar1 daZadu projektu (SAM) ietvaros, ka ar1 sadarbiba ar Valmieras biblioteku.

Bibliotéka pienem ari davinajumus bojato, nolietoto eksemplaru aizvietoSanai.

8.tabula. Gramatu iegade 2018./2019.akadémiska gada laika

Fakultate Nosaukumu skaits Eksemplaru skaits Summa Eur
Sabiedribas zinatpu | 139 257 8026,45
fakultate

InZenierzinatnu 45 69 3434,85
fakultate

Bibliotéka davinajumos sanémusi 128 eksemplarus (1152.38 euro vértiba), pati nopirkusi 340
eksemplarus (11761.76 euro), 8 eksemplari sanemti bez atlidzibas. Kopa iegadati 476 eksemplari
par 13011.51 euro.

Biznesa vadibas virziens.

Biznesa vadibas virzienam 2018./19. akadémiskaja gada tika iegadatas 51 nosaukumu
gramatas 139 eksemplaros (4422,92 euro vertiba). Lai popularizétu nozares specialistiem ViA
studentu veiktos pétijumus, bibliotékas elektroniska kopkataloga sadala ,ViA studentu darbi” ir
pieejami labako darbu pilnie teksti. Krajuma parskatamibai un értakai lietoSanai sakts darbs pie
nodalas 005( Parvaldiba.Vadzinibas) izveides, jau ir izdalitas apakSnodalas:

005 Parvaldiba. Vadzinibas
005.94 Zinasanu parvaldiba

Materialtehniskais nodrosinajums.

ViA studiju procesa, zinatnes, pétniecibas un administrativas darbibas nodrosinasanai
izmanto divas €kas Valmier3a, Césu iela 4 un Térbatas iela 10, ar kop€&jo ViA riciba esoSo telpu platibu
7312 m2. No tiem 2387 m? tiek izmantoti tieSi studiju un pétniecibas procesa. PasSreizéja studiju
baze ir 38 auditorijas (kop€ja platiba 1445 m2), t.sk. 3 datoru auditorijas (195 m2) ar 90 darba
vietam un interneta piesléegumu un 12 laboratorijas: Datu droSibas laboratorija (Kiberdrosibas
laboratorija); Datortiklu laboratorija; Virtualas realitates laboratorija; Multimediju laboratorijas
studiju parvaldibas un tehnologiju pétniecibas virzienam paredzétdas materialas vertibas; Multimediju
laboratorijas komunikdcijas ekosistému un tehnologiju pétniecibas virzienam paredzétas materialas
vertibas; Imitaciju modelésanas un RFID tehnologiju laboratorija; Mobilo tehnologiju laboratorija;
Energoefektivitates laboratorija;, Mehatronikas laboratorija; Elektrotehnikas laboratorija;
Biivniecibas laboratorija; Telpiskas pétniecibas laboratorija (kopéja platiba 324 m?2). Visi datori ir
sasléegti kopé€ja tikla, kas nodrosina vienotu informacijas apriti, ka art ir nodroSinata pieeja interneta
tiklam, datu bazu izmantoS$anai. Studiju procesa tiek izmantota ari konferencu zale (257 m2). Studiju
korpusos ir ari telpas grupu darbam un telpas, kuras studenti var veikt studiju patstavigos darbus
(350 m2).

Visas auditorijas aprikotas ar stacionaru datoru un stacionaru projektoru, ka ar1 skalruniem
un prezentacijas talvadibas pulti, taimeri un lazera raditajkoku viena. No visiem datoriem
augstskola ir pieejams internets, ka arl abonétas pilnteksta datubazes. Abonétajas pilnteksta
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7.

datubazes studenti var lietot ari kopmitneés, ka ari autoriz€éjoties no jebkuras vietas, kur ir pieejams
internets. Visas auditorijas studentiem pieejams bezvadu internets.
Pieejamo datoru skaits:
e Studentiem - 160 gab.
e Akadémiskajam personalam - 45 gab.
¢ Administrativajam personalam - 60 gab.
Stacionaro datoru skaits auditorijas - 30 gab. (neskaitot datorauditorijas)
Portativie datori - 60 gab.
Multimediju projektori - 45 gab.

Zinatniskas pétniecibas istenosana studiju virziena ietvaros

Studiju virziena docétaju pétniecisko intereSu témas ieklaujas ViA HESPI pétnieciskaja téma

llgtspéjiga tautsaimnieciba un zinasanu sabiedriba.

Docétaju pétniecibas interesu loks:

- RFID tehnologijas pasakumos

- Nekustamo IpaSumu sistéma

- Lauku teritoriju ilgtspéjiga attistiba

- Ekonomika un inovacijas

- Ilgtspéjiga tautsaimnieciba

- Sociala uznémejdarbiba

- llgtspéjiga uznémejdarbiba

- Korporativas finanses un investicijas

- Cilvekkapitala attistiba un vadiba regionos

- Kognitivi biheivioralas teorijas praktiskais pielietojums

- Marketinga komunikacija

Vairaki Biznesa vadibas virziena docétdji ir Latvijas Zinatnu padomes eksperti: prof.
M.LesScCevica (ekonomika un uznémeéjdarbiba), prof. S.Rozentale (ekonomika un uznémeéjdarbiba),
asoc.prof. L.Melece (ekonomika un uznémeéjdarbiba), prof. S.Cakula (informacijas tehnologijas).

AIKA studiju virzienu un programmu licencéSanas un akreditacijas eksperti ir prof.
M.LescCevica, prof. S. Rozentale, prof. S.Cakula, lekt. A.Andersons.

Asoc.prof.L.Melece ir LLU Ekonomikas nozares Agraras ekonomikas un Regionalas
ekonomikas apaks$nozaru promocijas padomes locekle, prof. S.Cakula - RTA Informacijas tehnologiju
promocijas padomes locekle.

Vairakums docetaju, kuri strada Biznesa vadibas virziena programmas, ir véléti pétnieki vai
zinatniskie asistenti ViA Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijjumu institita (HESPI):
M.LeSCevica-pétniece, S.Rozentale - vado$a pétniece un HESPI Zinatnes padomes locekle,
A.Andersons-zinatniskais asistents. S.Cakula ir vadosa pétniece Sociotehnisko sistému institita
(SSII), ir SSII Zinatniskas padomes locekle.

Parskata perioda 5 veéletie virziena docétaji iesaistijuSies Valsts pétijumu programmas
EKOSOC_LV 5.2.3. apaksprojekta Latvijas lauku un regionalds attistibas procesi un iespéjas zinasanu
ekonomikas kontekstda (M.LeSCevica) un 5.2.2. apakSprojekta Inovdcijas un uznéméjdarbibas attistiba
Latvija atbilstosi viedas specializacijas stratégijai (S.Rozentale, V.Melbarde, M.Ore, A.Andersons)
izpétes procesa, apaksprojektu ietvaros pétnieciba tika iesaistiti ari magistra programmu studenti.

Prof. S.Rozentale ir pétniece Baltijas juras regiona Interreg programmas starptautiska
projekta MAMBA, kur nodarbojas ar ekonomiska pamatojuma izstrades risinajumiem iedzivotaju
mobilitatei lauku teritorijas ar mazu iedzivotaju blivumu.

Nozimiga ir docétaju iesaiste Valmieras pasvaldibas granta projektos, risinot regionam
aktualas ekonomikas un uznémeéjdarbibas problémas. Aizvaditaja akadémiskaja gada prof.
S.Rozentale piedalijas pétijuma “Cilvékresursu (t.sk. talantu) piesaistes iespéjas un
prieksnosacijumi Valmieras pilsétai. ledzivotaju piesaistes stratégijas izstrade Valmieras pilsétai”.

ES Struktirfondu ERAF pécdoktorantiiras atbalsta ietvaros tiek 1stenots pécdoktorantiras
projekts ,Modernisma makslas kodu veicinata IKT produktu inovacija” (I.Gintere).

Turpinas darbs starptautisko zinatnes projektu ietvaros: NOBANET (M.LesScevica), Sociala

_____
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pétnieciba starptautiska projekta ,Student innovation labs - a way to sustainable and socially
responsible growth (INNOLABS)”, projekta “Nature-biz” (M.LeSCevica, A.Andersons). L.Melece vada
projektus Horizon 2020 projekta “Future Oriented Collaborative Policy Development for Rural
Areas and People - PoliRural” (“Sadarbibas virzita nakotnes politika lauku regioniem un
iedzivotajiem - PoliRural”) un Valsts pétijumu programmas "Latvijas mantojums un nakotnes
izaicinajumi valsts ilgtspéjai" projektu "Latvijas valsts un sabiedribas izaicinajumi un risinajumi
starptautiska konteksta (INTERFRAME-LV)", ka ar1 piedalas ES Horizon 2020 programmas projekta
"CORE Organic Cofund”.

8. Sadarbibas tikli

8.1. Sadarbiba ar darba devejiem un profesionalajam organizacijam

Biznesa vadibas virziena sadarbibu ar nozari sekmeé tas, ka ViA ir Latvijas tirdzniecibas un
ripniecibas kameras biedrs, ta nodrosinot cieSaku saikni ar Valmieras nodalu studiju satura, praksu
organizacijas, ka ar1 aktualas komercinformacijas un izglitibas joma.

ViA ir iesaistijusies vairakos partneru tiklos: Vidzemes augstvértigas un veseligas partikas
Klasteris, LIAA -Polaris sadarbibas liguma ietvaros Latvija, Junior Achievement, Vidzemes regiona
profesionalo skolu un augstskolas sadarbibas liguma ietvaros.

Biznesa vadibas virziena ietvaros tiek istenota sadarbiba ar $adam uzpémeéju apvienibam:
Valmieras attistibas agentiira, Valmieras uznémeéju apvieniba Rotari klubs, Zontu Kklubs.

Veiksmiga ir sadarbiba ar dazadu nozaru uznémeéjiem un pasvaldibam, valsts iestadém, kuru

lielakais ieguldijums ir prakses vietu nodrosinasana (A/S Valpro, A/S Swedbank, VTU Valmiera, SIA
Madara 89, SIA DiZozols, Valmieras pasvaldiba, Césu pa$valdiba, A/S CESU ALUS, Amatas novada
pasvaldiba u.c.)
Kopuma augstskola ir noslégti vairak ka 40 prakSu jumta ligumi, 69 starptautiskie augstskolu
sadarbibas ligumi, katrs virziens ir iesaistijies vismaz viena starptautiskaja profesionalaja
organizacija. Starptautiski Biznesa vadibas virziens ir parstavets globala biznesa izglitibas tikla
BUSINET un ir ta biedrs (parstavis A.Andersons).

8.2. Internacionalizacijas strateégijas

Galvena stratégiski meérka - starptautiski Kkonkurétspéjigas augstakas izglitibas
nodrosinasana biznesa vadibas joma - istenoSana iespéjama arvien plasak iesaistoties augstakas
izglitibas internacionalizacijas procesos.

Galvenie internacionalizacijas stratégiskie virzieni :
1. Darbibas aktivizéSana globala biznesa izglitibas tikla BUSINET.
Biznesa vadibas studiju virziens ir BUSINET biedrs (parstavis A.Andersons). Starptautiskais
tiklojums sniedz talakizglitibas, pieredzes apmainas iespéjas gan docétajiem, gan studentiem.
Studentiem, kas ir stud€jusi vai bijuSi prakse arvalstis, ir iespéja iegut BUSINET
starptautiski atzitus sertifikatus ka apliecinajumu starptautiskajai profesionalajai un
starpkultiiru pieredzei.
2. Starptautiskas sadarbibas attistiSana studiju procesa (apmainas studijas, prakses arvalstis,
viesprofesoru lekcijas, macibu prakses un citas aktivitates, kas veicina internacionalizaciju;
docetaju privatas iniciativas profesionalo organizaciju ietvaros).
lesaiste projekta SAM 8.2.2 aktivitatés deva iespéju stradat prof.G.Cardia, ta Biznesa vadibas
virziena docétajiem gistot neatsveramu starptautisko pieredzi. 2019./2020. akadémiskaja
gada projekts nodrosinas, ka Biznesa vadibas virziena stradas vél 2 docétaji un 2 doktoranti.
3. Studiju kursu anglu valoda Ipatsvara palielinaSana arvalstu studentu piesaistei, apmainas
studentu izveles kursu piedavajuma palielinasanai un plasakai starpkultiras pieredzes
apguvei. Biznesa vides vadibas magistra programma tiek istenota anglu valoda, Biznesa
vadibas bakalaura programma kursi anglu valoda veido 5% no kop€ja apjoma, izstrades
procesa ir vairaki nozares profesionalas specializacijas kursi.
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4. Dubultdiploma ieguves iespéju nodroSinaSana sadarbiba ar ES un partneraugstskolam
arpus ES.

Parskata perioda atSkiriga normativa reguléjuma dél nav izdevies panakt véra nemamu
virzibu dubultdiploma ieguvei, paslaik tiek izvértétas iespéjas sadarbibai ar Ukrainas
universitatem.

5 .Doceétaju iesaiste starptautiskos zinatnes projektos.

Biznesa vadibas virziens piedalijas ES projektu SAM 8.2.1-3. sagatavoSana un visi vélétie
docetaji uzsaka anglu valodas un macibu metodikas apguvi digitala vide.

8.3. Starptautiska apmaina

Starptautisko apmainu raksturo:
- akadémiska un visparéja personala, studentu mobilitate Erasmus+ programmas ietvaros
- starpaugstskolu sadarbiba noslégto sadarbibas ligumu ietvaros (arpus Erasmus+
programmas)
- lesaistiSanas globala biznesa izglitibas tikla BUSINET aktivitates
- sadarbiba starptautisko organizaciju/partneru tiklu projektos (NORDPLUS, Erasmus+,

Nobanet u.c) (skat.7.nod.)

Biznesa vadibas virziena ietvaros ir noslégti Erasmus+ sadarbibas ligumi ar 15 ES arvalstu
augstskolam - 15 bakalaura studiju programmas un 9 magistra studiju programmas ietvaros.

Ar partneraugstskolam arpus ES (Albanija, AzerbaidZana, Baltkrievija, Gruzija, Kazahstana,
Kirgizstana, Moldova, Ukraina) Biznesa vadibas virziena ietvaros ir noslégti 14 sadarbibas ligumi.

Prioritarie sadarbibas virzieni ir Ziemelvalstis (Somija, Norvégija, Zviedrija), Lietuva,
[gaunija, Vacija, Kazahstana, ka arl potencidlais studentu piesaistes tirgus - Austrumeiropa
(Moldova, Baltkrievija, Ukraina, Gruzija).

2018./2019. akademiskaja gada Starptautisko nedeél]u ietvaros Biznesa vadibas virziena
bakalaura un magistra programmu studentiem bija iespéja piedalities Ukrainas, Albanijas, Egiptes,
Turcijas un Baltkrievijas profesoru vieslekcijas.

Bakalaura programma ilgstosi kursu Biznesa étika docé R. Jurkovic no Horvatijas.

Parskata perioda netika pilniba izmantotas docétaju mobilitates iesp€jas — bija viena
docéSanas vizite Ukraina, cetras personala apmacibas vizites Lielbritanija, Indija, Ukraina un
[zraéla.

Biznesa vadibas virziena magistra studiju programma tiek istenota anglu valoda, kas paver
iespéjas plasakai akadémiskd personala mobilitatei, stimulé docétaju profesionalo pilnveidi,
sagatavo kursu docésanai arvalstis. Programma docé macibspéki ar DAR, ASV, Lielbritanijas biznesa
un akadémisko pieredzi.

2018./2019. akadémiskaja gada ViA studéja 39 arvalstu apmainas studenti no 10 valstim:
Albanijas, Belgijas, Francijas, Kazahstanas, Niderlandes, Portugales, Spanijas, Turcijas, Ukrainas un
Vacijas.

Statistika pa studiju virzieniem netiek veikta, jo studenti apgiist kursus no vienota
piedavajuma "International Study Module" (iznemot 22 studentus no ESME Sudria Francija, kas
apgust specializétu programmu no IF fakultates).

Samazinajies ViA studentu skaits, kas dodas Erasmus+ apmainas studijas un prakse:
studijas -13, praksés- 29 studenti , kas devas uz 16 valstim. Biznesa vadibas virziena ietvaros
mobilitaté iesaistijas 5 studenti - 2 magistra studenti devas praksés uz Italijas un Vacijas
uznémumiem, 3 bakalaura studenti devas studijas uz Vacijas, Italijas un Austrijas universitatém.
Studentu skaita samazinajums saistams ar parliecibas trikumu par savam spé€jam, studentu
finansialo stavokli, ka ar1 bailem zaudét iegiito darba vietu.

8.4. Sadarbiba konkurences apstaklos

Latvijas augstakas izglitibas tirgi Biznesa vadibas virziena studiju programmam ir loti liela
konkurence, kas nosaka $adas virziena prioritates:
- sadarbibas veidoSana ar Latvijas augstakas izglitibas iestadém.
Latvija regulara sadarbiba ir ar Rézeknes tehnologiju akadémiju, DU, LU, LLU, VeA (seminari,
pieredzes apmaina, vieslekcijas, darbs valsts parbaudijumu komisija),
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ViA un Biznesa vadibas virzienam ir noslégti sadarbibas ligumi ar Alberta koledZu un Juridisko
koledZu.

- sadarbiba ar profesionalajam organizacijam -ar Latvijas Ekonometristu asociaciju, Latvijas

statistiku asociaciju, Latvijas profesoru padomi, Latvijas Tirdzniecibas Riipniecibas Kameru.

- programmu internacionalizacija ka konkurétspéjas prieksrociba.
Biznesa vides vadibas magistra studiju programma tiek istenota anglu valoda, kas ir priekSrociba
konkurences situacija un tas paver iespéjas plasakai akadémiska personala mobilitatei, stimulé
docéetaju profesionalo pilnveidi, sagatavo kursu docéSanai arvalstis, nodroSinot augstu studiju
kvalitati. Parskata perioda Starptautiskas nedeélas ietvaros studentiem bija iespéja atsevisku kursu
ietvaros piedalities viesdocetaju lekcijas. Biznesa vadibas virziena kursu Biznesa étika doc€ja
pasniedzéja no Horvatijas.
Biznesa vadibas virziena ievieSanas procesa ir jaunu B dalas kursu sagatavoSana anglu valoda
bakalaura programmai (B dalas kursi).

- pilna cikla (bakalaura, magistra un doktora limena) studiju nodrosinasana.
Augstskolu konsorcija (RTA, VeA, ViA) ietvaros notika darbs pie kopigas vadzinibu doktora
programmas Ekonomika un uznéméjdarbiba izstrades un sagatavosSanas licencéSanai 2019./2020.
akademiskaja gada.

- sadarbibas attistiSana zinatnes projektos.
Parskata perioda pétnieciba sadarbiba attistijas Valsts pétijumu programmas ECOSOC LV ietvaros,
kur veidojas veiksmigas iestrades ar LLU, DU, LU, Liepajas Universitati un VeA.
Starptautiski virzienam sadarbiba notiek ari projektu NOBANET (Nordic-Baltic Network for
Internationalisation of SME’s,) un NordPlus ietvaros.

8.5. Starptautiskas atzinibas

Biznesa vadibas virziens ir parstavets BUSINET - globala biznesa izglitibas tikla un ir ta
biedrs. BUSINET ir parstavétas 102 daliborganizacijas no 31 valsts, ViA - vienigd no Latvijas
http://www.businet.org.uk/.

Par sasniegumiem starptautiskas sadarbibas sekmé$ana magistra studiju programmas
Biznesa vides vadibas 2 studenti 2018./2019. akadémiskaja gada sanéma BUSINET diplomus
(Higher European Diploma Regulations - HED).

9.Kvalitates parvaldiba

9.1. Kvalitates pilnveides sistéemas darbiba

ViA ieks$ejas kvalitates nodrosinasana studiju procesa
Vadlinijas izstradatas, ievérojot ENQA zinojumu ,Standarti un vadlinijas kvalitates
nodros$inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa”, 2005.

Iekseéja kvalitates nodroS$inasanas politika un pasakumi/procediiras
- ViA ir izstradata Stratégija, kas tiecas uz augstu kvalitates nodrosinasanu augstakas izglitibas
studiju programmu isteno$ana un to nepartrauktu pilnveidi izcilibas sasniegSana.
- ViA darbojas Stratégiska konsultativa padome, kura izveidota ar meérki sekmét radosu diskusiju un
generét idejas, kas sekmétu sapratigas un pievilcigas ViA nakotnes ainas (vizijas) un stratégiska cela
noteikSanu.
- ViA ir izveidota Zinatniska padome, kuras uzdevums ir sekmét saskanotu un meérktiecigu ViA
akadémisko un zinatniski pétniecisko darbibu atbilstosi ViA stratégijai. Padome konsulté un
nepiecieSamibas gadijuma sagatavo priekslikumus Senatam un rektoram par stratégiski nozimigiem
augstskolas akadémiskas un zinatniski pétnieciskas darbibas jautajumiem, t.sk., jaunu ViA studiju
un pétniecibas virzienu uzsak$anu, jaunu studiju programmu sagatavosanas uzsakSanu u.c.
- Studiju virzienu limeni darbojas studiju programmu konsultativas padomes, kuras darbojas
nozares profesionali, studiju programmu absolventi, studéjosie, ka ari iesaistas studiju virzienu
docetaji
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- ViA ir izstradata studiju programmu un pieskiramo gradu vai kvalifikacijas kvalitates un standartu
nodrosinasanas politika un citi dokumenti/ nolikumi, kas saistiti ar kvalitativu studiju procesa
norisi.

- Saskana ar LR normativajiem aktiem, katru gadu tiek sagatavoti un ViA Senata apstiprinati studiju
virzienu pasnovértéjuma zinojumi. Darba izvértéSanai un zinojumu izstradei ir izveidota studiju
virziena Pasnovertéjuma sagatavoSanas konsultativa padome Visi zinojumi ir publiski pieejami ViA
majas lapa.

- ViA regulari veicina darbinieku nepartrauktu izglitoSanos un kvalifikacijas celSanu, atbalstot
darbinieku dalibu daZados vietéjas nozimes un starptautiskajos kursos, seminaros, konferences,
pieredzes apmainas programmas. Darbinieku profesionalas izaugsmes plani tiek apspriesti ViA
rektora rikotaja ikgadéjas attistibas parrunas.

Studiju programmu un pieSkiramo gradu apstiprinasana, periodiska izvértéSana, uzraudziba un
kontrole

ViA ir noteikusi mehanismus studiju programmu un pieSkiramo gradu apstiprinasanai, regularai
kontrolei un uzraudzibai.

ViA ir Senata apstiprinats Studiju nolikums, kas nosaka studiju programmu isteno$anas kartibu,
studéjoso tiesibas un pienakumus, studiju finansésSanas kartibu un valsts parbaudijumu
organizeésanas visparigo kartibu.

Studentu vertéSana

ViA Studiju nolikuma ir noteikti studéjoSo vértésanas kritériji, formas un termini, nosacijumi par
akadémiskajiem paradiem u.c. prasibas studiju rezultatu sasniegSanai.

Studentu zinaSanu vértésanai tiek izmantoti studiju kursu aprakstos publicétie kritériji, nosacijumi
un pasakumi, kuri konsekventi ar1 tiek pieméroti.

Studentu gada projektu un valsts parbaudijumu darbu izstradaSanas un aizstavésanas kartibai ir
izstradati un apstiprinati metodiskie noradijumi gada projektu un bakalauru, magistru darbu vai
kvalifikacijas darbu izstradasanai, noformésanai un aizstavésanai.

Valsts parbaudijumu komisijas sastavu apstiprina fakultates dome. Komisijas sastava ieklauj
nozares specialistus/ekspertus, kuri darbojas saskana ar Valsts parbaudijumu nolikumu.

Praksu nolikums nosaka praksu norisi, atskai$u sagatavo$anas un aizstavéSanas nosacijumus.
Studentu vertéSanas procediiras ievieSanu uzrauga un kontrolé par programmas istenosanu
atbildigas akadémiskas struktiirvienibas vadiba, Administrativa departamenta Studiju
administréSanas grupa un akadémiskais un zinatnu prorektors.

Akadémiska personala darba kvalitates nodroSinasana un novertésana

- ViA ir noteikusi pasakumus, ka parliecinaties un parbauditu, ka ar studentiem stradajoSiem
doceétajiem ir nepiecieSama kvalifikacija un kompetence, t.i.:

- prasibas ir noteiktas ViA Nolikuma par veléSanam akadémiskajos amatos;

- ViA Darba samaksas nolikuma ir akadémiska darba sadalijums, nosacijumi par pétniecisko darbu;

- studentu aptaujas par katru docétaja vadito studiju kursu attiecigaja studiju gada semestrl. Ar
aptauju rezultatiem iepazistas gan konkrétais doceétajs, gan ari studiju virziena direktors, kurs
parruna ar docétaju gan pozitivo, gan pilnveidojamos aspektus. Aptauju rezultatu kopsavilkumi tiek
apspriesti studiju virzienu padomes;

- ViA Senats ir apstiprinajis docétaju darba saturu un pienakumus, kas nosaka prasibas
akadeémiskaja darba, pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas kvalifikacijas celSana un ari
administrativaja darba. Prasibu izpilde tiek kontroléta, lemjot par docétaju parvélésanu vai
virziSanu augstaka limena akadémiskajiem amatiem;

- Saskapa ar Ministru kabineta 11.09.2018. noteikumiem Nr.269 “Noteikumi par pedagogiem
nepiecieSamo izglittbu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences
pilnveides kartibu” profesionala pilnveide var ietvert profesionalas pilnveides mérkiem atbilstoSu
starptautisko mobilitati, dalibu projektos un piedaliSanos konferencés un seminaros, ko apliecina
izsniegti dokumenti. Lai nodrosinatu ViA akadémiska personala kvalifikacijas, darba kvalitates
celSanu un profesionalo pilnveidi:
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a) Doceétajam tiek dota iesp€ja papildinat un paplasinat savas zinaSanas un profesionalitati, apgistot
arzemju pieredzi vai staZejoties arvalstu augstskolas/organizacijas, ka arl piedaloties atbilstoSos
seminaros un konferencés - Erasmus u.c. mobilitates programmu ietvaros.

b) Docétajam vismaz vienu reizi akadémiskaja gada ir iesp€ja apmeklét kada cita ViA docétaja
vaditu lekciju, ar iesp€ju sniegt atsauksmi/priekslikumus par apmeklétas lekcijas saturu un
struktiiru.

- Lai nodrosinatu ViA akadémiska personala darba kvalitates novértéSanu, vienu reizi gada
ViA tiek organizéts seminars docétajiem par studiju kvalitates nodroSinasanas jautajumiem un
diskusija par docétaju giito pieredzi/novérojumiem lekciju apmeklésanas laika. Dalibai seminara
tiek aicinati arl studéjoSo parstavji;

- Studiju virziena direktors organizé papildus sanaksmi, ja nepiecieSams detalizetak risinat
jautajumus par uzlabojumiem un/vai veikt padzilinatu problému izpéti (tai skaita dokumentu
parbaudi);

- Docétajam reizi akadémiskaja gada (lidz 15.oktobrim ) jaiesniedz fakultates dekanam
atskaite par sasniegumiem zinatniskaja darba, gito pieredzi projektos, seminaros un konferencés.
Iesniegta informacija tiek izmantota zinatniskas atskaites un studiju virzienu paSnovertéjumu
zinojumu sagatavosanai;

- BV virziena docétaju sastavs veidojas, piesaistot gan veéletos docétajus, gan arl nozares
profesionalus, kas studiju satura un realizacija nodroSina teorétisko zinaSanu un prakses lidzsvaru.
starp teorétiskajam zinaSanam un praktisko zinasanu apguvi. Lémums gan par véléto docétaju,
gan vieslektoru apstiprinaSanu pienem fakultates dome péc iepaziSanas ar katra pretendenta
kvalifikaciju un kompetencu atbilstibu. ViA véletie docétaji kvalifikacijas paaugstinasanas noliikos
piedalas Erasmus+ un citas profesionalas pilnveides mobilitates.

Akadémiska darba un pétniecibas resursi

- ViA materiali tehniska baze un infrastruktiira nodrosina, lai studentiem zinibu apguvei pieejamie
resursi butu atbilstoSi un piemeéroti katrai piedavatajai studiju programmai.

- ViA bibliotéka nodrosina akadémiskajai un zinatniskajai darbibai nepiecieSamos informativos
resursus, nodrosina piekluvi zinatnisko rakstu un citam elektronisko informaciju bazém no ViA
bibliotekas portala.

- ViA e-studiju vide - interaktiva studentu atbalsta vide, kura ievietoti studiju materiali, elektroniska
dokumentu apmaina un sazina ar docétaju, parbaudes darbu un kontroldarbu izpildes
nodrosinasana.

- ViA studiju materialtehnisko bazi veido: 20 auditorijas, 3 datorklases, tulkosanas datorklase, RFID
un virtualas realitates laboratorija, datortiklu laboratorija, elektrotehnikas laboratorija, mediju
studiju laboratorija, ka ar1 programmnodrosinajums atbilstosi studiju programmu prasibam.

- Telpu noslodzes un rezervacijas sistéma auditoriju un dienesta viesnicu rezervésanai - nodrosina
iespéju sekot lidzi nodarbibu planojumam.

- Karjeras izglitibas attistiba, iesaistot Alumni darbiba augstskolas absolventus. No 2019.gada
rudens ViA studéjoSajiem tiek piedavatas karjeras konsultacijas.

Informacijas sistémas
ViA nodrosina efektivu studiju programmu un citu darbibu vadiSanai nepiecieSama informacijas
vaks$anu, izmantojot ViA majas lapu, socialos medijus un iekstiklu, ka art:
- Vidzemes Augstskolas Informacijas sistemu (VAIS), kas savienota ar Latvijas augstskolu
informaciju sistéemu (LAIS), kas nodroSina iespéju apkopot datus par visiem studiju aspektiem un
sekmigi izmantot tos studiju procesa darbib3;
- Lietvedibas informacijas sistemu (LIS);
- E-studiju vidj;
- ViA absolventu datu bazi;
- Bibliotékas sistéemu ALISE;
- Gramatvedibas sistemu Horizon;
- Studiju un studé€joSo kreditu uzskaites sistému.

2018.-2019. akademiska gada laika veikta ViA izmantoto sistému optimizacija-ViA ir no
“Dokeos” sistémas (akadémiskais darbs, studiju kursu e-vide), iekstikla uzturésanas
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(dokumentacija, veidlapas, informacija par Erasmus+ apmainas iespéjam u.c.) ir pargajusi uz
vienotu “Moodle” sistému.

Sabiedribas informésana

- ViA regulari publice aktualu, neitralu un objektivu informaciju par piedavatajam programmam un
ieglistamajiem gradiem/ kvalifikacijam augstskolas majas lapa un socialo mediju kontos, ka ari
drukatos informativos bukletos un cita veida materialos. ViA parstavji piedalas izglitibas izstadées
gan Latvija, gan arvalstis.
- ViA docétdji un darbinieki aktivi lidzdarbojas ari sabiedriskas domas veidoSana regiona un Latvija,
piedaloties konferencés, seminaros, publiskas lekcijas, darbojoties NVO, publicéjot zinatniskas

publikacijas.

9.2. Ieksejas kvalitates sistéemas atbilstiba prasibam

Studiju programmu un pieSkiramo gradu apstiprinasana ir paklauta noteiktam iekséji
izstradatam procediiram un atbildibam, kas ciesi saistitas ar normativajam prasibam (skatit 8.tab.)

9.tabula. Studiju programmu un pieSkiramo gradu apstiprinasana, uzraudziba un kontrole

Nr. | Process, kas | Procediira vai | Laiks, Atbildigais Dokumenti,
jakontrole pasakums, kas | regularitate kas saistiti
javeic
1. | Studiju Pétijums par studiju | Aktualizé Akadémiskas Augstskolu
programmu programmas periodiski péc | un zinatnes likums, MK
ierosinasana nepiecieSamibu, par | nepiecieSamib | padome, 20.03.2001.
un virziSana programmas as Akadémiskais | noteikumi
izstradei ieklauSanos ViA, prorektors, Nr.141
regiona un valsts Marketinga »Noteikumi par
izglitibas un padome pirmd limena
tautsaimniecibas profesionalds
attistibas politika Fakultates izglitibas valsts
dome standartu”;
MK 20.11.2001.
ViA Senats not. Nr.481
apstiprina vai Akadémiskas »Noteikumi par
noraida Fakultates un zinatnes otra limena
domes iesniegumu padome, profesionalds
studiju programmas Fakultate augstakas
izstrades uzsakSanu izglitibas valsts
standartu” -
Izveido darba grupu zaudeéjusi speku,
programmas bet ar parejas
izstradei periodu ViA lidz
2019.gadam
(lidz
parakreditdcijai
)’.
MK 26.08.2014.
not. Nr.512
»~Noteikumi par
otra limena
profesionalds
augstakas
izglitibas valsts
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standartu”;

ViA fakultates
paraugnolikums
ViA
Akadémiskas un
zindatnes
padomes
nolikums
Studiju Darba grupa Darba grupas | ViA Studiju
programmu izstrada vaditajs nolikums
projektu programmas
izstrade projektu un
iesniedz
izvertésanai
Fakultates domei
Studiju Studiju programmu Darba grupas | MK 14.07.2015.
programmu un | padome  iesniedz vaditajs, not. Nr. 408,
programmas studiju programmu akadémiskas LStudiju
direktora Senatam strukturvienib | programmu
apstiprinasana | apstiprinasanai un as vaditajs licencésanas
virzibai noteikumi”;
licencesanai, ka arl MK 11.12.2018.
ierosina apstiprinat not.,, Nr.795
jaunas studiju LStudiju
programmas programmu
direktoru licencésanas
noteikumi”
Studiju  kursu | Studiju 1 reizi gada Studiju Augstskolu
apraksti un | programmas programmas likums,
studiju satura | direktors kopa ar direktors ViA Studiju
parskatamiba fakultates nolikums

docetajiem
kopsapulcé izverte
studiju kursu
aprakstus.
Izvértetos  studiju
kursu aprakstus

iesniedz Fakultates
domei
apstiprinasanai.
Fakultates dome
var izteikt
priekslikumus
uzlabos$anai un
uzdot programmas
direktoram  virzit
atkartotai
apstiprinasanai
fakultates domeé.
Studiju
programmas kursu
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aprakstu audits -
aktualizéSana  un
pilnveidoSana tiek
veikta katru gadu.

Studiju Fakultates dome un | Katru gadu - | Studiju ViA Studiju
programmas Senats  apstiprina | septembris/o | programmas nolikumes,
istenoSanas ikgadéjo studiju | ktobris direktors
kvalitates programmas
novertésana pasSnovértéjuma
zinojumu, kas
ietver:
- SVID
analizi, 1 reizi gada Studiju ViA praksu
- studentu programmas organizesanas
skaita direktors nolikums
izmainu Péc katra | Fakultate
analizi, studiju ViA Studiju
- studentu priekSmeta Studiju nolikumes,
sniegumu kursa administréSana | ViA Studiju
analizi s grupa programmu
- docétaju lidz katra nolikums*
sasniegumu | gada Studiju
analizi. 15.septembri | programmu ViA Studiju
m direktori nolikumes,
Praksu kontrole un ViA Studiju
nozares uznémumu | Vismaz 1 reizi | Starptautiskas | programmu
praksu vaditaju | gada sadarbibas nolikums*
atsauksmes grupa
Dekans ViA Studiju
StudgéjoSo aptaujas | 1 reizi gada nolikums
Studiju
1 reizi gada programmas
Absolventu aptaujas direktors
1 reizi 6 gados ViA Padomnieku
vai 1x 2 gados konventa
Valsts nolikums
parbaudijumu
komisijas  sastava MK 14.07.2015.
esoSie nozares not. Nr.407
specialisti ~ sniedz LAugstskolu,
atzinumus, koledZu un
ieteikumus par studiju virzienu
bakalauru un akreditacijas
magistru darbu noteikumi” ;
kvalitati MK 11.12.2018.
not.Nr.794
Starptautiskas Augstskolu  un
sadarbibas koledZu
novertésana akreditacijas
noteikumi
Padomnieku
konventa ieteikumi
Aréja novértesana -
akreditacija
Studentu Studiju kursu | Periodiski Fakultates ViA Studiju
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sekmju / | vértejuma kritériji | katru gadu dome vai | nolikums
sasniegumu noteikti kursu atbildiga Metodiskie
uzraudziba un | aprakstos; strukturvienib | noradijumi par
analize Gada projektu un a gada projektu
valsts un valsts
parbaudijumu parbaudijumu
darbu  vértéjumu izstradi un
Kritériji noteikti aizstaveésanu
Metodiskajos Docétaju darba
noradijumos par piendakumi
gada projektu un ViA  Studéjoso
valsts akadémiskas
parbaudijumu etikas nolikums
izstradi un Apelacijas
aizstavesanu nolikums
Fakultates docétaju
kopsapulcé analizée
studentu sekmes un
sniegumu
Elektroniska studiju
vertéjumu
ievadiSana VAIS ir
noteikta  docetaju
pienakumos

9.3. Studiju turpindasanas garantijas

ViA ir nosléegti ligumi ar Banku Augstskolu par studiju nodroSinasanu velakos studiju
posmos programmas likvidacijas vai reorganizacijas gadijuma profesionalajas bakalaura un
magistra profesionalajas studiju programmas. Biznesa vadibas bakalaura programmas studentiem
tiek nodrosinatas studijas Banku Augstskolas bakalaura programma “Uznémeéjdarbibas vadiSana”,
Biznesa vides vadibas magistra studentiem tiek nodrosinatas talakas studijas Banku Augstskolas
magistra programma "Uznémeéjdarbibas vadiSana”.

STUDIJU PROGRAMMU RAKSTUROJUMI

»Biznesa vadibas ” profesionalas bakalaura studiju programmas
raksturojums

10.A. Studiju programmas merki un kvalifikacija

Biznesa vadibas profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas merkis -
sniegt studéjoSajiem zinatnisku pamatu profesionalajai darbibai, attistit zinatniskas analizes spé€jas
un prasmi patstavigi risinat problémas, attistit prasmes savu zinaSanu un spéju praktiska
izmanto$ana, sniegt kvalitativu, profesijas standartam atbilstoSu augstako izglitibu biznesa vadiba
un sagatavot miusdienigi izglitotus uznémumu un iestazu vaditajus atbilsto$i tautsaimniecibas
attistibas tendencém un mainigajai biznesa videi.

Programmas uzdevumi:

- sniegt vispusigas, uznémeéjdarbibas vadibai atbilstoSas teorétiskas zinasanas un izpratni par
uznémumu veido$anas, organizacijas un vadibas juridiskajiem, finansu un psihologiskajiem
aspektiem, to piemérosanu, attistit patstavigas maciSanas prasmes;
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sniegt informacijas ieguves, atlases un apstrades, projektu izstrades un istenoSanas,
jaunrades, pétniecibas, organizacijas un kvalitates vadibas prasmes;

sniegt izpratni par profesionalo étiku, korporativo socialo atbildibu un nozares projektu
IstenosSanas ietekmi uz vidi un sabiedribu;

attistit komunikativas prasmes, patstaviga darba un komandas darba prasmes, motivaciju
talakizglitibai;

merktiecigi attistit un pilnveidot studiju programmu, studiju kursu saturu un studiju
organizacijas formas, lai nodrosinatu augstu studiju kvalitati;

kursu apguvé lietot jaunakas macibu metodes, kas nodroSina studentu personibas izaugsmi
un veicina karjeras izglitibuy;

istenot sadarbibu ar absolventiem, darba devéjiem un praksu vaditdjiem uznémumos,
paplaSinot studentu praksu iespéjas un sekméjot sagatavoSanu praktiskai profesionalajai
darbibai;

veicinat virziena akadémiska personala rado$a un =zinatniska potenciala attistibu,
profesionalas kompetences uzturésanu un kvalifikacijas pilnveidoSanu;

nodrosinat, ka programmas istenosana darbojas docétdji ar doktora un magistra gradu
ekonomika un biznesa vadiba, ka ari atbilstoSi programmas saturam- pieredzejusi praktiki-
nozares specialisti un eksperti Latvija un arvalstis;

nodrosinat pietiekamu pétniecibas ipatsvaru studijas, iesaistot lietiSko pétijumu veikSana
studentus;

motivéet studentus profesionalai talakai izglitibai un miizizglitibai;

efektivi izmantot augstskolas materiali tehnisko bazi, sadarbibu ar visparéjo un akadémisko
personalu programmas studiju kvalitates paaugstinasana;

nodrosinat starptautisko sadarbibu ar ES augstskolam docétaju un studéjoSo mobilitates
veicinasana;

veicinat augstakas izglitibas un augstskolas prestiza celSanu regiona, sadarbojoties ar
uznémumiem, valsts un pasvaldibu iestadém un nevalstiskajam organizacijam.

Iegiistamais grads - profesionalais bakalaura grads biznesa vadiba, profesionala kvalifikacija-
uznémumu un iestazu vaditajs.

11.A. Paredzetie studiju rezultati

Programmas istenoSanas rezultata ir sagatavoti augsti kvalificéti uznémumu un iestazu

vaditaji, kas apguvusi biznesa vadibas planosanas, organizacijas un vadibas principus un parzina
funkcionalas darbibas jomas, un ir konkurétspéjigi Latvijas un starptautiskaja darba tirga.

Studiju rezultata tiek ieglitas profesijas standarta noteiktas zinasanas, prasmes un

kompetences:
1.Profesionalas kompetences:

Spéja izmantot teorétiskds un praktiskds zinasanas un prasmes uznémuma un ta
struktirvienibu efektiva vadisana;

Spéja istenot uznémuma darbibas stratégisko planosanu valsts, ipasnieku un sabiedribas
interesés atbilstosi noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai,
Spéja organizét uznémuma praktisko darbibu atbilsto$i mainigajai tirgus situacijai,

Spéj vadit multikulturalu darbinieku kolektivu,

Spéja stradat individuali un grupa, izmantojot savas zinasanas un lidera prasmes, spé&ja
uznemties atbildibu par savas darbibas rezultatiem,

Spéja parstavet uznémumu darijumos ar citiem uznémumiem, organizacijam, iestadém,
ieskaitot pasvaldibas un valsts institiicijas,

Spéja sadarboties ar citiem uzpnémumiem, ipaSniekiem un citam ieintereséto personu
grupam uzpémuma meérku sasniegSanai, spéja sazinaties valsts valoda un vismaz divas
sveSvaloda,

Spé€ja veikt zinatnisko izpéti vadibzinibu joma,

Spéja pielietot informacijas tehnologijas savas darbibas veiksanai,

Spéja nodrosinat ar uznémuma darbibu saistito tiesibu normu ievéro$anu uznémuma.
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2.Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veik$anai nepiecieSamas prasmes:

- izprot uznémuma darbibu kopuma ekonomiskas attistibas konteksta un sp€j pienemt
ekonomiskajai situacijai adekvatus lemumus;

- prot analizét, sistematizét, sintezét un integrét uznémuma darbibai nepiecieSamo
informaciju, ka ari identificet problémas un izstradat to risinajumus;

- protuznémuma vadiSanas procesa izmantot modernas informacijas iegtiSanas, apstrades un
sistematizésSanas tehnologijas un matematiskas metodes;

- spéj organizét personala atlases, attistibas un novértéSana procesu, vadit personalu un
risinat konflikta situacijas;

- prot gan vadit komandas darbu, gan stradat komanda;

- spéj izstradat uznémuma stratégiju un veikt stratégisko planosanu;

- izprot raZoSanas un pakalpojumu organizéSanas principus un procesus un Spéj rast
progresivus un inovativus risindjumus uznémuma darba, raZoSanas un vadiSanas
organizacija;

- spéj novertét uznémuma finansSu un tehnologiskas darbibas raditajus un atbilstosi tiem
pienemt lémumus uznémuma darbibas optimizacijas nodro$inasanai un veikt finansu
planosanu;

- orientéjas uznémumu darbibu reglament€joSajos dokumentos un normativajos aktos,
ievéro étikas normas;

- spéj patstavigi strukturét savu turpmako macibu procesu, virzit savu un padoto talako
izglitibu un profesionalo pilnveidi, izkopt iemanas patstavigai un radosai jaunu teoréetisko
zinasanu un jaunu profesionalas darbibas prasmju apgts$anai;

- apgutas labas saskarsmes prasmes un spéja brivi komunicét, veikt prezentacijas gan
uznémuma, gan publiskaja telpa;

- parvalda valsts valodu, lieto profesionalo terminologiju un sazinas divas svesvalodas.

3.Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas zinasanas:

- ir priekSstats par globalajiem ekonomiskajiem procesiem;

- ir izpratne par ekonomikas teorijam un pétijumu metodém, starptautisko komercdarbibas
vidi, ilgtspéjigas attistibas planoSanu, inovaciju vadiSanu, logistiku, korporativo socialo
atbildibu, ka ari apgiita profesionala terminologiju divas svesvalodas;

- prot praksé pielietot zinasanas stratégiskas un personala vadiSanas joma, razoSanas un
pakalpojumu organizésana, gramatvediba un finansu vadiba, marketinga, parzina vadibas
informacijas un kvalitates vadibas sistémas; komercdarbibas normativo bazi, parvalda
lietiSko komunikaciju, sazinas divas svesvalodas, ka ari ievero étikas principus.

Studiju rezultata tiek iegiitas nepiecieSamas kompetences, lai spétu profesionali vadit dazada
lieluma uznémumus, ka ari patstavigi radit jaunus. Studiju laika iegiito prasmju, zinasanu un
attieksmju kopums tiek aprobéts praksé realas uznémejdarbibas apstaklos Latvija un arvalstis. Péc
studijam absolventi ir sagatavoti izglitibas turpinasanai profiléjosaja akadémiska magistra vai
profesionala magistra studiju programma, ka ari citas izglitibas jomas gan Latvija, gan arvalstis.

12.A. Uznemsanas noteikumi

UznemsSanas kritérijus ViA studiju programmas nosaka ViA Senata apstiprinatais dokuments
“Uznemsanas noteikumi Vidzemes Augstskola pamatstudiju un augstaka limena studiju programmas
2018./2019.akadémiskaja gada” (apstiprinats ViA Sendta sedé 27.10.2017. lémums Nr.7/1.1., ar
24.01.2018. grozijumiem, léemums Nr.1/6.1.,, un 28.03.2018. grozijumiem, lemums Nr.3/4.1.).15

Piesakoties studijam pamatstudiju programmas, reflektantam vai ta pilnvarotai personai
jaaizpilda pieteikums un jauzrada pase vai identifikacijas karte, vidéjo izglitibu apliecinoss
dokuments, uznemsanas noteikumos noteiktie centralizéto eksamenu sertifikati, dokumenti, kas
lauj iestaties arpus konkursa, ja konkreéts kritérijs noteikts noteikumos.

15 https://moodle.va.lv/mod/folder/view.php?id=9566
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10 .tabula. Bakalaura studiju programmas ,Biznesa vadiba” uznems$anas prasibas

Studiiu Konkursa kartiba
J Studiju | Centralizétie | (maksimalais konkursa |
program - , - Arpus konkursa uznem
ma valoda | eksameni rezultats -
100 punkti)
CE rezultati - 75%;
vidéja atzime $Sados macibu . . _.
. " 1.- 3.vietu ieguvéjus
priekSmetos:  svesvaloda, .\ )
y - . - Latvijas Republikas un
Svesvaloda matematika, informatika, L
" starptautiskajas
. (anglu  val, | Latvijas un pasaules o I
Biznesa % - olimpiadés (pédéjo 2
vadiba PL. | Latviesu francu val, | vésture - 20%; adu laika);
NL ) krievu  val, | Papildpunkti: ]gunior ’ Achievement
vacu val.) Latvijas skolénu zinatniska Latvia ) Lonkursa
Matematika konference, (péde€jo 2 gadu | bakai K =
laika), 1.-3.pakape - 5%. Labakais ekonomixa
CL ViA laureatu.
Minimalais konkursa
rezultats - 30 punkti

Arvalstu reflektantiem papildus jaiesniedz anglu valodas zina$anu apliecino$s sertifikats
starptautiski atzitos eksamenos TOEFL (minimums - iegiti vismaz 500 punkti klatiené kartotajam
testam un 70 punktu interneta kartotajam testam), IELTS (minimums - 6.0 punkti) vai citi anglu
valodas zinasanu apliecinajums nav nepiecieSams. Papildus jaiesniedz Latvijas Akadémiskas
informacijas centra izzina par arvalstis iegitas izglitibas atbilstibu uznemSanas noteikumu
prasibam.

Pieteikties studiju uzsaksanai 1.kursa ViA var elektroniski pamatstudijas, Vienotas
uznemsSanas pamatstudiju programmu informacijas sistema (VUPP IS), izmantojot e-pakalpojumu
portala www.latvija.lv. Saskana ar MK 16.11.2004. noteikumiem Nr.932 “Studiju uzsakSanas kartiba
vélakos studiju posmos” uzsakt studijas ViA ir iesp€ja arl vélakajos studiju posmos, ievérojot
prasibas par obligati nepieciesamo kreditpunktu apjomu, kas pielidzinams ViA studiju programmu
saturam. Savukart saskana ar MK 14.08.2018. noteikumiemNr.505 “lepriekseja izglitiba vai
profesionalaja pieredzé sasniegtu studiju rezultatu atziSanas noteikumi” ikvienai personai ir
tiesibas vérsties ViA ar iesniegumu par sasniegto studiju rezultatu atziSanu.

13.A. Studiju programmas plans

11.tabula. Bakalaura studiju programmas "Biznesa vadiba” saturs

Kursa nosaukums | Kreditpunkti Parbaudes forma
Obligatie studiju kursi (A dala) 106

Visparizglitojosie kursi 20

Anglu valoda uznémeéjdarbiba 4 Eksamens
Matematika 4 Eksamens
Ekonomikas vésture 2 Eksamens
Pétljumu metodologija 4 Eksamens
Uznémeéjdarbibas tiesibas 4 Eksamens
levads filozofija 2 Eksamens
Nozares teorétiskie pamatkursi 36

levads uznémeéjdarbiba 4 Eksamens
Bizness un étika 2 Eksamens
Projektu vadiba 2 Eksamens
Mikroekonomika 4 Eksamens
Makroekonomika 4 Eksamens
Marketings 4 Eksamens
Statistika un datorizéta informacijas apstrade 4 Eksamens
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FinansSu gramatvediba un informativas sistémas 6 Eksamens
Vadibas psihologija 4 Eksamens
Starptautiska ekonomika 2 Eksamens
Gada projekts 12 (4+4+4) AizstaveSana
Prakse 26 (6+6+6+8) leskaite
Bakalaura darbs 12 Aizstavesana
Nozares profesionalas specializacijas kursi 34
Marketinga stratégijas 4 Eksamens
Organizaciju parvaldiba 4 Eksamens
Vadibas gramatvediba 4 Eksamens
Logistika 4 Eksamens
Kvalitates vadibas sistémas 2 Eksamens
Cilvekresursu vadiba 4 Eksamens
Investiciju un risku vadiba 4 Eksamens
Stratégiska vadiSana 4 Eksamens
FinanSu vadiba 4 Eksamens
Nozares profesionalie izvéles kursi 14
E-komercija 2 Eksamens
Biroja darba organizacija 2 Eksamens
Starptautiskie noréekini 2 Eksamens
Reklama 2 Eksamens
Nauda un bankas 2 Eksamens
Regionala politika 4 Eksamens
Valsts un pasvaldibu budzeti 2 Eksamens
Gada parskatu sastadisana 2 Eksamens
Audits 2 Eksamens
Organizacijas kultiiras menedzments - 2 Eksamens
emocionala dimensija
Nodoklu sistéma un likumdos$ana Latvija 2 Eksamens
Starptautiskie biznesa darijumi 2 Eksamens
Nekustama ipaSuma tirgus Latvija 2 Eksamens
Kursi biznesa vadiba, ko piedava vieslektori Eksamens
Brivas izvéles kursi (C dala ) 6 Eksamens
Citu fakultasu, SZF docétaju vai vieslektoru 6
piedavatie kursi
Kopa 160
12.tabula. Bakalaura studiju programmas ,Biznesa vadiba” studiju plans
Kurss Semestri
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7 8.

Anglu valoda uznémeéjdarbiba 2 2

Matematika 4

Uznémeéjdarbibas tiesibas 4

Mikroekonomika 4

levads uznémeéjdarbiba 4

levads filozofija 2

Makroekonomika 4

Finan$u gramatvediba un informativas

sistemas 6

Ekonomikas vésture 2

Prakse 6

Pétljumu metodologija 4

Marketings 4

Vadibas psihologija 4

Statistika un datorizéta informacijas 4

apstrade 4

Gada projekts [ (biznesa plans)
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Projektu vadiba

Bizness un étika
Organizaciju parvaldiba
Starptautiska ekonomika
Gada projekts II

Prakse

Marketinga stratégijas
Vadibas gramatvediba
Logistika

Kvalitates vadibas sistémas
Izvéle no nozares profesionalajiem
kursiem

BN BN

NS

Finansu vadiba

Stratégiska vadisana

Izvéle no nozares profesionalajiem
kursiem

Gada projekts 111

Prakse

Investiciju un risku vadiba
Cilvékresursu vadiba

Izvéle no nozares profesionalajiem
kursiem

Brivas izvéles kursi

Prakse 8
Bakalaura darbs 12

O BN D

O D

14.A. Studiju programmas praktiska istenosana

Studiju programmas apguve tiek izmantotas daudzveidigas studiju formas un metodes, kas
ietver lekcijas, seminarus, lietiSkas spéles, situaciju modelésanu, diskusijas, praktiskas nodarbibas,
literatiiras studijas, studentu patstavigo praktisko darbu (individuali un grupas), praktisku
problému un situaciju analizi, lidzdalibu pétijumos un projektos. Svarigaka vieta studijas ieradita
praktisko un teorétisko zinasanu, prasmju un iemanu integrésanai, kur galvena loma ir praksém un
lietiSkajiem pétijumiem. LietiSko pétijumu meérkis ir padzilinat studentu zinaSanas, attistit
profesionalas un visparéjas prasmes. Studiju programmas realizacija 1. kursa ievadkursos tiek
pielietotas studentu sakotnéja zinasanu limena izlidzino$as metode (pieméram, individualas kursa
papildliteratiiras studijas, individualas konsultacijas), ka arl aktiva studentu grupu darba
izmantoSana. Docétaji izmanto metodes, sekmeé studentu pasiniciativu, rosina aktivam pasizglitibas
procesam, nodroSina patstaviga darba organizacijas metozu apguvi.

Studiju process tiek nodrosinats, lielakoties izmantojot strukturétu kursu organizacijas
sistému, tas ir, lielaka dala studiju notiek atsevisku studiju kursu ietvaros, atbilstosi izstradatajam
kursa aprakstam. Sada veida tiek nodro$inati 114 kreditpunkti no 160.

Studentu patstavigais pétnieciskais darbs ir nozimiga studiju procesa sastavdala. Studiju
kursu ietvaros studenti veic patstavigos darbus, raksta parbaudes/ieskaites darbus. Studiju kursu
ietvaros tiek izstradati patstavigie studiju darbi, kad students individuali vai grupa izpéta noteiktu
tému, sagatavo un prezenté zinojumu. Ikviena studiju kursa nosléguma studenti karto rakstisku vai
mutisku eksamenu. Labako zinatnisko pétijumu autori piedalas ViA un citu Latvijas un Eiropas
augstskolu studentu zinatniskajas un zinatniski praktiskajas konferences.

Bitiska studiju sastavdala ir integrétas prakses uznémumos Latvija vai arvalstis, $adi
nodroSinot 26 kreditpunktu apguvi. Studiju prakses ir pakartotas un saskanotas ar studentu
apgistamajiem studiju kursiem attiecigaja laika perioda. Prakse notiek uznémumos, valsts un
pasvaldibu iestadés un uznémumos pieredzéjusu speciadlistu vadiba. Prakses meérkis ir studiju
procesa ietvaros radit iespéju studentam praktizéties uznémumu un iestazu vaditaja profesijai
nepiecieSamo prasmju un iemanu apguvé reala biznesa vide€, vienlaikus apgiistot ari jaunas
profesionalaja darbiba nepiecieSamas teorétiskas zinasanas saistiba ar konkréto darba vidi. Studiju
programma paredz Cetras prakses - 1. 2., 3. kursa un pirmsdiploma praksi 4.kursa pilna laika
studijas.
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Gada projekts un bakalaura darbs ir studentu patstavigs pétniecisks darbs. To izstrades
gaitd studenti izmanto dazados studiju kursos apgitas teorétiskas zinasanas, parada noteiktas
profesionalas prasmes un iemanas. Gada projektam un bakalaura darbam jaapliecina studenta spéja
un prasme integrét dazados studiju kursos apgiitas teorétiskas zinasanas, studiju procesa iegiitas
prasmes un iemanas, izmantot tas praktiskos pétijumos, izstradat ieteikumus pétijuma rezultatu
ievieSanai prakse.

Liela dala biznesa vadibas specializéto kursu notiek, izmantojot projektu izstrades darba
metodi, kad kursa sakuma tiek formuléts darba meérkis, uzdevumi un lidz kursa noslégumam
studenti individuali vai grupas, ar docétaja atbalstu, izstrada gala darbu, kur$ tiek publiski
prezentéets kursa nosleguma.

Dialogs starp docétajiem un studentiem ir 1pasSa studiju forma, kuras mérkis ir radit darba
vidi, ko raksturo kolegialitate un savstarpéja sapratne, lai veicinatu iespéjami optimalu docétaju
zinaSanu un praktiskas pieredzes nodoSanu studentiem. Studiju programmas istenoSanas gaita
izveidotas dialoga formas ir: studentu iepazistinaSana ar detalizétiem studiju kursu aprakstiem;
studijas mazas grupas, kas lauj saruna vienlaikus iesaistit ikvienu studentu; patstavigo pétniecisko
darbu un projektu aizstavéSana un izvértéSana kopa ar autoriem; praksu, gada projektu un
bakalaura darbu publiska aizstavéSana un izvértéSana; studentu aptauju organizéSana par studiju
programmas kursiem, individualas konsultacijas.

ZinaSanu novértesanai tiek lietota kumulativa vértéjuma metode desmit ballu sistéma.
Kumulativais novértéjums paredz studiju kursa gala vértéjuma veidoSanos no vairakiem studenta
patstavigajiem, parbaudes darbiem, aktivitaSu novertéjuma nodarbibas. Visos studiju programmas
kursos vidéji 40 - 60 % no kopéja vertéjuma studéjosSie ieglist semestra laika, bet eksamens veido
paréjo vértéjuma dalu. Sada pieeja macibu rezultatu novérté$ana veicina studentu reguliru un
sistematisku darbu, mazina nejausibu lomu gala vértéjuma. Studiju kursu noslédz eksamens.

Gada projektus un prakses vérté komisija, kura ir docétaji vai pieaicinati specialisti biznesa
joma. Gada projekti tiek vérteti desmit ballu sistéma, bet prakse - ka ieskaitita vai neieskaitita.

Valsts parbaudijuma (bakalaura darba) komisija tiek veidota pamata no nozares
profesionaliem un citu augstskolu, ka ari fakultates docetajiem. Profesionalu piesaiste nodrosina
diplomandu zinaSanu un prasmju objektivu novertéjumu no tirgus prasibu viedokla.

Bakalaura darba vertéSana notiek péc Sadiem kritérijiem:

1. Témas aktualitate un izvelétas témas izveles pamatojums.

2. Pétamas problémas skaidriba; darba struktiiras pieteikums ievada un pasa darba izklasta;
problémas analizei izveléto teoriju piemérotiba; izvéleétas metodes atbilstiba darba
specifikai

3. Rezultatu analize un interpretacija, tas rezuméjums logiskos slédzienos un secinajumos.

4. Darba noforméjums (literatiiras saraksts, atsauces, tabulas u.c.) darba valoda (valodas stils
un domu skaidriba).

5. Uzstasanas, spéja iepazistinat ar savu darbu logiska un seciga veida, uzskate, atbildes uz
jautajumiem.

Bakalaura darba vértéjums veidojas $adi: 50% - valsts parbaudijuma komisijas vértéjums, 30% -
recenzenta veértéjums, 20% - darba vaditaja vertéjums. Galigo vertéjumu nosaka Valsts
parbaudijumu komisijas balsojums. Bakalaura darbs tiek novértéts ka aizstavéts vai neaizstavets,
noradot vertéjumu 10 ballu sistéma.

Biznesa vadibas virziena studentiem ir izstradati ,Metodiskie noradijumi gada projektu un
Valsts parbaudijumu darbu izstradei” (prof.S.Rozentale, lekt.V.Melbarde), kur bakalaura studentiem
ir dotas norades par gada projektu un bakalaura darba darba satura veidoSanu, pétijumu metodém,
noforméjumu, veértésanas kritérijiem un kartibu.

15.A. Absolventu nodarbinatibas perspektivas

Studiju virziena realizacijas nepiecieSamibu nosaka valsts un regiona ekonomiska attistiba
un integracija ES tirgi. Mainiga biznesa vide izvirza jaunas prasibas uznémeéjiem un vaditajiem,
parmainas prasa atbilstoSas zinasanas, prasmes un iemanas biznesa vadibas joma.
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1) Absolventu nodarbinatibas perspektivas ir iezimétas nozares planoSanas dokumentos un
pétijumos:

e ,Uznémejdarbibas ricibas plans 2020.gadam. Uzpnémeéjdarbibas gara atdzivinasana
Eiropa”(EK 2012)16

e “Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam” (NAP, 2014-2020)17

e “Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2014- 2020.gadam” (Saeima,
28.06.2013.)18

e Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém (EM, 2018)19
e Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam (MK
28.12.2013.)20

e Valmieras pilsétas pasvaldibas pasutitais un ViA pétnieku grupas 2015.-2016.gada veiktais
pétijums “Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas izglitibas atbilstiba uznéméju
pieprasijumam un nodarbinatibas prognozem "1
NAP, 2014 - 2020 identificeétas daZas no galvenajam prioritatém turpmakai valsts méroga

attistibai:

« Attistita pétnieciba, inovacija un augstaka izglitiba

¢ [zcila uznéméjdarbibas vide;

« Kompetencu attistiba;

» Ekonomiskas aktivitates veicinasana regionos - teritoriju potenciala izmantoS$ana;
 Pakalpojumu pieejamiba, lidzvertigaku darba iespéju un dzives apstaklu radiSana.

2) pieprasijumu nosaka nozares un darba tirgus attistibas tendences

e Inovacijas un to vadiba, inovativu produktu raZoSana

e Nakotnes perspektiva-bioekonomika

e Eksporta veicinasana

e Praktisko zinasanu ipatsvara palielinasanas, pieprasijums péc koledZas limena specialistiem

e NepiecieSamiba paaugstinat uznémuma vadibas limeni efektivas parvaldibas sistémas
nodroSinasanai

e ES nakotné- liels augstaka limena specialistu un vaditaju pieprasijums

e Pieaugs mikro, mazo uznémumu un pasnodarbinato ipatsvars, kas saistits ar pieprasijumu
péc pielagota, nevis standartprodukta

e Nodrosinat jaunajiem uznémumiem start-up atbalstu, veidot uznémeéjdarbibas izglitibas un
start-up atbalsta integraciju, profesoru un uznémeéjdarbibas specialistu mentoringu.

LR EM Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém raksturo §1
briza darba tirgus situaciju un prognozeé to lidz 2030.gadam, noradot, ka socialo un humanitaro
izglitibas jomas piedavajums darba tirgii parsniedz pieprasijumu, arl nakotné $1 tendence kopuma
saglabasies. Taja pasa laika 2018. gada prognozes rada, ka biis pieprasijums péc augsti kvalificeétiem
specialistiem komercpakalpojumu joma, apstrades ripnieciba un tirdznieciba, tirdznieciba, t.sk.
vaditajiem. Tas norada, ka virziena absolventiem jaorientéjas uz konkurences saasinasanos darba
tirgh, ir jastrada pie programmu satura un macibas metodikas pilnveidoSanas, lai sagatavotu
konkuretspéjigus specialistus.

Vidzemes regiona ipatnibas:
e Zemaks iedzivotaju ar augstako izglitibu ipatsvars (16,1% salidzinot ar 22,8% vidé€ji valsti )
e Vidzemes uznémumiem triikst darbinieki, it ipaSi marketinga specialisti, razoSanas vaditaji,
juristi, ka ar1 augstas kvalifikacijas darbinieki veselibas un socialas apriipes joma un IKT
pakalpojumu joma

16 http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.int-opinions.25759

17 http://polsis.mk.gov.lv/documents /4247

18 http: //likumi.lv/doc.php?id=257875

19 https://em.gov.lv/files /tautsaimniecibas attistiba/dsp/EMZino 06072018 full.pdf
20 http://likumi.lv/doc.php?id=263464

21 http://www.valmiera.lv/images/userfiles/cits/Petijums_Darba_tirgus_01_02.pdf
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e NepiecieSami specialisti ar svesvalodu zinaSanam
e Viens no viedas specializacijas stratégiskajiem meérkiem - jaunu uznéméjdarbibas jomu
attistiba zinasanu ekonomikas nozareés, t.sk.bioekonomika

Uznémeéjdarbibas attistibas un darba tirgus pieprasijuma tendences apliecina Biznesa
vadibas virziena absolventu darba iespéjas regiona:

o Vieniga valsts augstskolas profesionalas augstakas izglitibas programma regiona biznesa
vadib3;

e Studiju virziena programmas lidzsvarotas proporcijas ir apvienotas teorétiskas zinaSanas un
prakse, regulari tiek izstradati aktuali studiju kursi specialitaté;

o Studiju laika tiek stimuléta un atbalstita uznémeéjdarbibas uzsakSana (iestasanas Valmieras
Inovaciju Biznesa inkubatora, piedaliSanas biznesa planu, biznesa ideju u.c. konkursos);

e Pardomata prakSu programma un veiksmiga sadarbiba ar darba devéjiem nodroSina
daudzveidigo uznéméjdarbibas aspektu apguvi un ieklauSanos darba tirgt (praksu vietas ir
A/S “Valmieras stikla Skiedra”, A/S ,Valpro”, SIA ,Metala alianse”, A/S ,Swedbank”, A/S
»Valmieras piens”, SIA ,Liepkalni”, Valsts ienémumu dienests, A/S Latvenergo, SIA ,,Césu alus”,
Césu, LimbaZu, Valmieras pasvaldibas u.c.)

e Studentiem ir iespéjas iegiit starptautisko pieredzi

e Darba deveju skatijuma galvenas absolventu prieksSrocibas darba tirgh ir: sabalanséta
teoretiska un praktiska sagatavotiba; prasme orientéties nozares aktualitates; arvalstis ieguta
studiju un prakses pieredze; spéja veikt lietiSkus nozares pétijumus; komunikacijas un
publiskas uzstasanas prasmes; finanSu vadibas prasmes; labas sveSvalodu zinasanas.

16.A. lepriekseéja studiju virziena akreditacija sanemto ieteikumu
ievieSana

2012.gada Biznesa vadibas virziena bakalaura studiju programma piedalijas starptautiskaja
izvértésana un, pamatojoties uz ekspertu doto novertéjumu, ar IZM studiju akreditacijas komisijas
22.05.2013. lemumu Nr.19 sanéma akreditaciju uz maksimalo periodu - 6 gadiem. Ekspertu
sagatavotaja zinojuma bija noradits, ka studiju programmu raksturo augsta kvalitate.

Pécakreditacijas perioda vislielaka veriba tika pieversta akadémiska personala zinatniskas
kvalifikacijas paaugstinasanai un publikaciju skaita palielinasanai, studiju satura pilnveidei un
programmas niSas meklésanai augstakas izglitibas telpa, absolventu kustibas aktivizéSanai un
internacionalizacijas aspektu ievieSanai studiju procesa un pétnieciba. (skat. P.10.pielikuma)

»,Biznesa vides vadibas ” profesionalas magistra studiju
programmas raksturojums

10.B. Studiju programmas mérki un kvalifikacija

Magistra profesionalas studiju programmas “Biznesa vides vadiba” (BVV) galvenais mérkis
ir sagatavot augsti kvalificétus augstaka un vidéja limena vadibas darbiniekus - vaditajus valsts,
publiskaja un privataja sektora, kuru teorétiskas un praktiskas zinasanas, ka ari prasmes, iemanas,
kompetences un attieksmes atbilstu regiona vajadzibam, misdienu mainigajam darba tirgus
prasibam un pasaulé visparatzitam standartam par profesionalo gradu vadibas zinatné (Master of
Business Administration).

Sagatavotie magistri biis spéjigi:
- aktivi ieklauties strauji mainigaja vide,
- veiksmigak nodrosinas ilgtspéjigu regiona un profiléjoso nozaru sabalansétu attistibu, ka ari
- aktivak piedalisies ekonomikas globalajos procesos, veicinot uznémumu un vadibas
eksportspéju ES un pasaules tirgos.
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Ta ka uzpnémeéjdarbiba tiek wuzskatita par stratégisku ekonomikas attistibas un
nodarbinatibas prioritati, tad Latvijai ir nepiecieSami augsti kvalificeti valsts, publiska un privata
sektora
uznémumu vaditaji, kuri dotu savu ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas attistiba.

Programmas uzdevumi ir:

- Nodrosinat augstas kvalifikacijas specialistu sagatavoSanu, sekojot aktualam regiona
vajadzibam, misdienu mainiga darba tirgus aktualitatém un inovacijam saistiba ar pasaulé
visparatzito profesionala grada vadibas zinatnés standartu (Master of Business
Administration).

- Veidot un attistit profesionalas darbibas veikSanai nepiecieSamas prasmes, iemanas un
attieksmju kopumu un kompetenci atbilstoSi uznémuma vaditaja profesionalajai
kvalifikacijai.

- Nodrosinat, ka iegltas zinaSanas lautu izprast un talak analizét uznémumu ka elementu
starptautiskaja uznémeéjdarbibas vidé, palidzét izprast saikni starp uznémumu un vidi -
vaditaja lomu So saiknu veidoSana.

- NodroSinat apgito zinaSanu pielietoSanu prakse, mudinot studentus iesaistities regionalas,
novada, pilsétas nozimes praktisko uzdevumu risinasana, lai sekmétu profesionalas
kompetences attistibu.

- Veidot izpratni un aktivi iesaistities pétijumos par ilgtspéjigu valsts un regiona sabalansétu
attistibu, to lomu ekonomikas globalajos procesos, 1pasi veicinot Latvijas uznémumu un
uznémumu vadibas eksportspéju ES un pasaules limeni.

legiistamais grads - profesionalais magistra grads uznémeéjdarbibas vadiba, profesionala
kvalifikacija - uznémumu un iestazu vaditajs.

11.B. Paredzétie studiju rezultati

Studiju programmas sekmigas apguves rezultata tiek ieguta prasme teorétiskas
zinaSanas pielietot praktiskaja uznémeéjdarbiba, un programmas sekmigs absolvents var sevi
apliecinat ka kvalificétu, radoSu un augsta limena profesionali. Studiju laika, nostiprinot un
padzilinot teorétiskas zinasanas, notiek profesionalas kompetences pilnveide.

e Studenti iegiist zinasanas:

- jaunakas teorétiskas zinasanas par biznesa vadibu, par moderno starptautisko
uznéméjdarbibas vidi, uzsvaru liekot uz miisdienu parvaldibas, uznémeéjdarbibas un tas
vides aktualitatém, jaunakajiem marketinga vadibas jautajumiem, personala vadibu
organizacija, finansu vadibu, uznémuma riska analizi un vadibu, jaunako informaciju valsts
parvaldes un uznémeéjdarbibas likumdo$ana un informacijas tehnologiju sasniegumiem, gan
aktualiem humanitariem un socialiem jautajumiem.

- prakses un teorétisko zinasanu sintéze darbojas ka moderna vaditaja izaugsmi veicinoS$s
faktors, sekmé studentos motivaciju tala un pétnieciskajam darbam.

e Studenti spe€j orientéties

- misdienu ekonomikas daudzveidigajas norisés un kopsakaribas,

- nacionalo un starpnacionalo korporaciju darbiba un konkurétspéjas palielinasana,

- dazadu ekonomisko organizaciju savstarpéja mijiedarbiba un attistiba.

e Studenti iegust prasmes un kompetenci, kas veido jaunu, prasmigu uznémumu augstaka
un vidéja posma vaditaju paaudzi, kura

- Sp€j patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risindSanas prasmes, lai veiktu augsti
kvalificetas profesionalas funkcijas;

- spéj uznemties profesionalo atbildibu un pienemt atbildigus léemumus strauji mainigaja
uznéméjdarbibas vide;

- ir sagatavota veidot strauju karjeru vadiba - spéjiga prasmigi veikt institiicijas, valsts un
privata uznémuma operativa un stratégiska limena ilgtspéjigu vadisanu;

- prot publiski demonstrét biznesa domasanu - prot domat un izteikties, izmantojot
gan klasiskos, gan miisdienu vadibas, uznémeéjdarbibas, ekonomikas, finan3u, u.c.
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terminus un koncepcijas;

- spéj demonstrét lieliskas saskarsmes un sadarbibas prasmes ar darbiniekiem,
partneriem, plassazinas lidzekliem ;

- spéj argumentéti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem, sistémiskiem
uznémeéjdarbibas jomas aspektiem gan ar specialistiem, gan publiskaja telpa;

- ir spéjiga atbalstit biznesa iesacéjus (biit mentori);

- spéj patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas zinatniskas un
profesionalas problémas, pamatot lemumus;

- spéjintegrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinaSanu radiSanj,
pétniecibas vai profesionalas darbibas metozu attistiba, paradit izpratni un étisko
atbildibu par zinatnes rezultatu vai profesionalas darbibas iespéjamo ietekmi uz vidi un
sabiedribu;

- Spéj patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un specializaciju, uznemties
atbildibu par personala grupu darba rezultatiem un to analizi, veikt uznémejdarbibu,
inovacijas sarezgitos un neprognozéjamos apstak]os.

12.B. Uznemsanas noteikumi

UznemsSanas kritérijus ViA studiju programmas nosaka ViA Senata apstiprinatais dokuments
“Uznemsanas noteikumi Vidzemes Augstskola pamatstudiju un augstaka limena studiju programmas
2018./2019.akadémiskaja gada” (apstiprindts ViA Sendta séde 27.10.2017. lémums Nr.7/1.1., ar
24.01.2018. grozijumiem, lemums Nr.1/6.1., un 28.03.2018. grozijumiem, lemums Nr.3/4.1.).22

Piesakoties studijam pamatstudiju programmas, reflektantam vai ta pilnvarotai personai
jaaizpilda pieteikums un jauzrada pase vai identifikacijas karte, bakalaura gradu vai augstako

izglitibu apliecino$s dokuments, dokumenti, kas noteikti uznemsanas noteikumos, ka arl lauj
iestaties arpus konkursa, ja konkrets kritérijs noteikts noteikumos.
13.tabula. Magistra studiju programmas ,Biznesa vides vadiba” uznemsanas prasibas
.. .. | Papil Ly =
Studiju Studij | . apr du , | Nepieciesama Arpus
iesniedzami | ; " . o
programm | u e iepriekseja Konkursa kartiba | konkursa
a valoda dokumenti izglitiba uznem
Profesionala Vidéja sverta
Biznesa bakalaura grads vai | atzime diploma
vides tam pielidzinama | pielikuma*- 100 %;
vadiba augstaka izglitiba Reflektantiem,
(3 sem.) kuriem ieprieks
iegtitais bakalaura
grads vai  tam
pielidzinama
izglitiba nav iegita
CV (Eiropas ekonomikas vai | Reflektantus
Anglu | forma) Akadémiska V(.Jdil-)fJS Zmatnes:_ lar _dlplomu
. - . | Vidéja svérta | par izcilibu
Biznesa bakalaura grads vai - )
. o atzime diploma
vides tam  pielidzinama | .. - o
- e pielikuma*- 50 %;
vadiba augstaka izglitiba — - —
(4 sem.) lestajparbaudijums
) **-50%;
Vienada punktu
skaita gadijuma tiek
nemts veéra valsts
parbaudijuma
vertéjums

22 https://moodle.va.lv/mod/folder/view.php?id=9566
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Arvalstu reflektantiem papildu jaiesniedz anglu valodas zinasanu apliecino$s sertifikats
atzitos eksamenos TOEFL (minimums - iegiti vismaz 500 punkti klatiené kartotajam testam un 70
punktu interneta kartotajam testam ), I[ELTS (minimums - 6.0 punkti) vai citi anglu valodas
zinaSanu apliecinajums nav nepiecieSams. Papildus jaiesniedz Latvijas Akadémiskas informacijas
centra izzina par arvalstis iegiitas izglitibas atbilstibu uznemsanas noteikumu prasibam.

Pieteikties studiju uzsakSanai ViA var elektroniski, izmantojot ViA portalu magistri.va.lv;
personigi ierodoties noteiktajos pieteikSanas terminos un vietas, apliecinot savu personibu un
studiju uzsaksanai nepiecieSamo ieprieks$éjo izglitibu; pilnvarojot citu personu, kura, apliecinot savu
personibu, uzrada pilnvaras originalu, pilnvaras devéja personas apliecinoSo dokumentu kopiju un
studiju uzsaksanai nepiecieSamas iepriekséjas izglitibas dokumentu originalus.

Saskana ar MK 16.11.2004. noteikumiem Nr.932 “Studiju uzsakSanas kartiba vélakos studiju
posmos” uzsakt studijas ViA ir iespéja ari velakajos studiju posmos, ieverojot prasibas par obligati
nepiecieSamo kreditpunktu apjomu, kas pielidzinams ViA studiju programmu saturam. Savukart
sasniegtu studiju rezultatu atziSanas noteikumi” ikvienai personai ir tiesibas versties ViA ar
iesniegumu par sasniegto studiju rezultatu atzisanu.

13.B. Studiju programmas plans

14.tabula. Magistra studiju programmas ,Biznesa vides vadiba” saturs un studiju plans

Kursa nosaukums KP Parbaudes
forma Studiju plans pa semestriem (KP)
Obligatie studiju kursi (A dala) 20 KP
Studiju kursi, kas nodrosina jaunako sasniegumu apguvi nozares teorija un prakse (vismaz 7 KP)
1.sem. 2.sem. 3.sem

Korporativas un publiskas Eksamens
finanses/ Corporate and Public 4
Finances 4
Modernas logistikas sistémas/ Eksamens
Modern logistic systems 2 2
Uzneéméjdarbibas vide/ Eksamens
Entrepreneurship environment 2 2
Cilvekresursu attisttba/ Human Eksamens
resources development 4 4

Pétnieciska darba, jaunrades darba, projektéSanas darba un vadibzinibu studiju kursi (vismaz 5 KP)
Integretas  pétijumu  metodes/ Eksamens
Integrated research methods

N
[\

Projektu vadibas stratégijas un 4 Eksamens 4
inovativie vadibas procesi/ Project
management strategies and
innovative management processes

Pedagogijas un psihologijas studiju kurs (vismaz 2 KP)

Organizaciju psihologija/ 2 Eksamens 2
Organisation Psychology

Prakse, kuras apjoms ir vismaz 6 KP

Prakse | 6 | AizstavéSana | | 6 |

Valsts parbaudijums, kura sastavdala ir magistra izstradasana un aizstavésana apjoms
(vismaz 20 KP)

Magistra darbs | 20 |Aizsta‘1vé§ana| | | 20
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(B dala) 14KP ierobeZotas izvéles studiju kursi, kur 8 KP ir nemainiga dala un 6 KP ir
mainiga (aktuala) dala

lerobeZotas izveles kursi 8 KP - nemainiga dala

Starptautiska tiesiska vide/ Eksamens
International Legal Environment of
Business 2 2

Biznesa procesu imitaciju Eksamens
modelésana/ Modelling of Business
Processes Simulation 2 2

Korporativa atbildiba un eétika/ Eksamens
Corporative Responsibility and 2
Ethics 2

ES politika uznémeéjdarbiba/ EU Eksamens
Entrepreneurship Policy 2 2

Mainiga dala - izvéle 1: Eksporta marketings 6 KP

Globalais marketings un Kklientu Eksamens
attiecibu vadiba/ Global Marketing
and Customer Relationship
Management 2 2

Reklamas tendences/ Advertising 2 Eksamens
Trends 2

E- komercija un bizness/ E- 2 Eksamens
commerce and Business 2

Mainiga dala - izvéle 2: Privata publiska partneriba 6 KP

Regionalas attistibas tendences/ 2 Eksamens
Regional Development Trends 2

Socialie tikli biznesa vide/ Social 2 Eksamens
Networks in Business Environment 2

Valsts parvaldes un pasvaldibu 2 Eksamens
organizacija/ Organisation of state
and municipal administration 2

Mainiga dala - izvéle 3: Business to Business (B2B)

Starptautiskas norékinu sistémas/ 2 Eksamens

International Payment Systems 2
llgtsp€jigas sadarbibas attistibas 2 Eksamens

planoSana un vadiba/ Sustainable

Cooperation Development

Planning and Management 2
Starpkultiru komunikacija/ Cross- 2 Eksamens

cultural Communication 2

Kopa 60 20 20 20

14.B. Studiju programmas praktiska istenosana

BVV magistra studiju programmas apguveé tiek izmantotas daudzveidigas studiju formas
un metodes, kas ietver lekcijas, seminarus, lietiSkas spéles, situaciju modeléSanu, diskusijas,
praktiskas nodarbibas, literatiiras studijas, studentu patstavigo praktisko darbu (individuali un
grupas), praktisku problému un situaciju analizi, lidzdalibu pétijumos un projektos.

Svarigaka vieta studijas ieradita praktisko un teorétisko zinasanu, prasmju un iemanu
integrésanai, kur galvena loma ir praksém un lietiSkajiem pétijumiem. LietiSko pétljumu merkis ir
padzilinat studentu zinasanas, attistit profesionalas un visparéjas prasmes.
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Studiju procesa plasi tiek izmantotas misdienu informacijas tehnologijas. Studiju procesa
aktivi tiek izmantotas iekstikla sniegtas iespéjas:

e http://moodle.va.lv- studiju elektroniska vide, kura katra studiju kursa ietvaros tiek glabati
studijam nepiecieSamie materiali, lekciju prezentacijas, notiek diskusijas, studenti ievieto
savas prezentacijas un majas darbus, ka ari sanem novértéjumus;

e ViA dokumentu elektroniska kratuve;

e [ekstikla zinojumu délis;

e E-pasts.

Katra kursa ietvaros jaizstrada patstavigais darbs un kursa nosléguma katram studentam ir
jakarto rakstisks vai mutisks eksamens vai jaiesniedz plasaka apjoma darbs, kura tiek demonstrétas
kursa apgiitas zinasanas un prasmes. Dialoga ar studentiem veicinasanai tiek izmantotas

e interaktivas studiju metodes;
patstavigo un pétniecisko darbu izvertéSana un apsprieSana ar autoriem;
konsultacijas;
kumulativa novértéjuma sistéma;
studentu aptaujas par studiju kursu.

Profesionalo iemanu un prasmju attistiSanai tapat tiek izmantots magistra darba izstrades
laiks un prakses atskaites aizstavéSana. Individuala sazipa starp docétaju un studentu (arpus
lekcijam, seminariem un nodarbibam) iespéjama, tiekoties individualas konsultacijas ar docétaju, ka
ari ar elektroniska pasta un skype programmas starpniecibu.

Svariga vieta programmas realizacija ir praksei, kas Jauj parbaudit apgiitas zinasanas un
prasmes reala darba vidé un iegit jaunas atzinas un iemanas. ViA ir izstradats un apstiprinats
vienots Praksu organizésanas nolikums. Magistrantiiras studenti iziet praksi 6 kreditpunktu apjoma
atbilstosi fakultaté apstiprinatajam prakses nolikumam. Prakse notiek otra semestra ietvaros.
Studenti ar ieprieks iegiitu augstako izglitibu vai bakalaura gradu, bet bez atbilstoSas profesionalas
kvalifikacijas, pirms magistra prakses iziet Kvalifikacijas praksi 20 KP apjoma 2. un 3.semestra
ietvaros atbilstosi fakultaté apstiprinatajam Kvalifikacijas prakses nolikumam. Par praksu
organizaciju un sekmigu norisi atbild programmas direktors. Praksi noslédz publiska studentu
atskaiSu prezentacija un aizstavésana.

Magistra darbu students izstrada atbilstoSi savam interesém, profesionalai kompetencei un
pieredzei. [zvélétajai témai jaatbilst magistra studiju programmas saturam.

Studiju darba rezultati tiek vertéeti

e semestra laika;

e parbaudijumos péc studiju kursa pilnigas apguves;

o prakses laika (verté uznémuma prakses vaditajs);

* péc studiju programmas apguves — magistra darba izstrade un aizstavéesana.

Parbaudijuma meérkis ir noteikt, kdda limeni ir apgiitas teorétiskas zinasanas un iegitas
prasmes un iemanas tas pielietot profesionalaja darbiba.

Visos kursos vértéSana notiek 10 ballu sisttma. Eksamenu uzskata par nokartotu
(magistrantam ieskaita kreditpunktus), ja sanemts vértéjums 4 (gandriz viduvéji) un augstaks.
Prakse tiek vertéta ar ,ieskaitits” vai ,neieskaitits”. Katram studiju kursam ir izstradati savi
vertésanas kritériji, kursa nosleguma students karto rakstisku vai mutisku eksamenu. Vértésana
tiek realizéta kumulativa sistéma, kas paredz pakapenisku gala vértéjuma veidoSanos no vairakiem
studentu darbiem kursa ietvaros. VértéSanas sistéma ir katra kursa apraksta sastavdala. Studentu
zinaSanas tiek vertétas péc individuala studiju darba rezultatiem: kontroldarbiem, zinojumiem,
pétijumiem, prezentacijam, parbaudes testiem, lidzdalibas diskusijas.

Parbaudijuma formas tiek izvéletas ta, lai studenti batu motiveti sistematiski stradat un
pieradit, ka kurss apgiits pilniba. Sados gadijumos students sanem novértéjumu par visu kursu.
Vértejums veidojas, summéjot atseviskos parbaudes posmos iegiito vértéjumu un nemot véra
katra atseviska komponenta ipatsvaru kopéja vertésSanas sistéma.

BVV programmas studentiem ir izstradati ,Metodiskie noradijumi gada projektu un Valsts
parbaudijumu darbu izstradei” (prof.S.Rozentale, lekt.V.Melbarde), kur magistra studentiem ir dotas
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norades par darba satura veidoSanu, pétijumu metodém, noforméejumu, vértéSanas kritérijiem un
kartibu.

Magistra darbu aizstavéSana notiek saskana ar MK 26.08.2014. noteikumiem Nr.512
“Noteikumi par otrd limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” un ViA Valsts
parbaudijuma (kvalifikacijas darba/bakalaura darba/magistra darba) aizstavéSanas kartibu. Valsts
parbaudijums sastav no magistra darba uzrakstiSanas un ta publiskas aizstavésSanas. Magistra darbs
ir individuali veikts pétijums ar praktisku ievirzi. Tam jaatspogulo magistranta spéjas atlasit,
sistematizét un analizét materialu, prasme pamatot materiala atlasi, argumentét izvirzitos
secinajumus un priekslikumus. Valsts parbaudijumu komisiju sastava darbojas nozares profesionali.

15.B. Absolventu nodarbinatibas perspektivas

BVV attistibas nepiecieSamibu valsti un regiona nosaka

1) nozares planosanas dokumenti un pétijumi:

e ,Uznéemeéjdarbibas ricibas planu 2020.gadam. Uznémeéjdarbibas gara atdzivinaSana
Eiropa”(EK 2012)23

e “Nacionalas attistibas plans” (NAP, 2014-2020)24

e Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2014- 2020.gadam(28.06.2013.)25

e Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém (LR EM 2018)326

e Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam (MK.
28.12.2013.)"

e Valmieras pilsétas pasSvaldibas pasutitais un ViA pétnieku grupas 2015.-2016.gada veiktais
pétijums “Valmiera un Vidzemes regiond piedavatas izglitibas atbilstiba uznémeéju
pieprasijumam un nodarbindatibas prognozem 28

NAP (2014 - 2020) identificétas dazas no galvenajam prioritatém turpmakai valsts méroga
attistibai:
« Attistita pétnieciba, inovacija un augstaka izglitiba
e [zcila uzneémeéjdarbibas vide;
* Kompetencu attistiba;
» Ekonomiskas aktivitates veicinasana regionos - teritoriju potenciala izmantosana;
 Pakalpojumu pieejamiba, lidzveértigaku darba iespéju un dzives apstaklu radisana.

2) Nozares un darba tirgus attistibas tendences

Inovacijas un to vadiba, inovativu produktu raZoSana

Nakotnes perspektiva - Zala ekonomika

Eksporta veicinaSana

Praktisko zinasanu ipatsvara palielinasanas, pieprasijums péc koledZzas limena specialistiem

NepiecieSamiba paaugstinat uznémuma vadibas limeni efektivas parvaldibas sistémas

nodroSinasanai

ES nakotneé- liels augstaka limena specialistu un vaditaju pieprasijums

e pieaugs mikro, mazo uznémumu un pasnodarbinato ipatsvars, kas saistits ar pieprasijumu
péc pielagota, nevis standartprodukta

¢ nodroSinat jaunajiem uzpémumiem start-up atbalstu, veidot uznéméjdarbibas izglitibas un
start-up atbalsta integraciju, profesoru un uznémeéjdarbibas specialistu mentoringu

LR EM Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém raksturo $1
briZza darba tirgus situaciju un prognozeé to lidz 2030.gadam, noradot, ka socialo un humanitaro
izglitibas jomas piedavajums darba tirgii parsniedz pieprasijumu, ari nakotné $i tendence kopuma

23 http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.int-opinions.25759
24 http:/ /www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220_NAP2020_apstiprinats_Saeima.pdf
25 http://likumi.lv/doc.php?id=257875
26https://em.gov.lv/files/tautsaimniecibas attistiba/dsp/EMZino 06072018 full.pdf
27 http://likumilv/doc.php?id=263464
28 http://www.valmiera.lv/images/userfiles/cits/Petijums_Darba_tirgus_01_02.pdf
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saglabasies. Taja pa$a laika 2016-2017 gada prognozes rada, ka biis pieprasijums péc augsti
kvalificetiem speciadlistiem komercpakalpojumu joma, apstrades ripnieciba un tirdznieciba,
tirdznieciba, t.sk. vaditadjiem. Tatad prognozes norada, ka virziena absolventiem jaorientéjas uz
konkurences saasinasanos darba tirgii , lidz ar to BV un BVV studiju programmam ir jastrada pie
programmu satura un macibas metodikas pilnveidoSanas, lai sagatavotu konkurétspéjigus
specialistus.

Vidzemes regiona specifika:

e zemaks iedzivotaju ar augstako izglitibu ipatsvars (16,1% salidzinot ar 22,8% vidéji valsti )

e Vidzemes uznémumiem trukst darbinieku, it ipasi marketinga specialisti, raZoSanas vaditaji,
juristi, ka ari augstas kvalifikacijas darbinieki veselibas un socialas apripes joma un IKT
pakalpojumu joma

o NepiecieSami specialisti ar svesvalodu zinasanam

e Viens no viedas specializacijas stratégiskajiem mérkiem - Jaunu uznémeéjdarbibas jomu
attistiba zinasanu ekonomikas nozarés

Uznémeéjdarbibas attistibas un darba tirgus pieprasijuma tendences apliecina BVV studiju
programmas attistiSanas nepiecieSamibu regiona:

e magistra programma tiek realizéta anglu valoda, tadejadi nodroSinot iespéju piesaistit
starptautiskos studentus, ka ar1 sagatavojot specialistus darbibai globalaja tirg(;

e magistra programma ir specializacijas moduli, kuri tiek piedavati studentiem, vadoties no
regionu uznémeéju pieprasijuma (Eksporta marketings, B2B, Privata un publiska partneriba);

e studentiem ir iespéjas iegut starptautisko pieredzi studijas un prakse;

o absolventi iegiist tirgus prasibam atbilstoSu profesionalo sagatavotibu - pédéjo gadu
nodarbinatiba magistra studiju programma -100%;

e magistra programmas absolventi aptaujas norada, ka strada ar ieguto kvalifikaciju saistita
specialitate, strada Vidzemé un Pieriga;

e darba devéju aptaujas ka galvenas absolventu prieksrocibas darba tirgl uzsver labo teorétisko
un praktisko sagatavotibu, prasmi orientéties nozares aktualitates, 1pasSi novérté absolventu
arvalstis iegito studiju un prakses pieredzi; pozitivi tiek vertéta docétaju un studentu
sadarbibu lietiSko pétijumu joma, sagatavotibas limenis finanSu un biznesa vadibas
jautajumos, ka ari komunikacijas un publiskas uzstasanas prasmes.

e augsts ieglistamas izglitibas un profesionalas kvalifikacijas prestizs regiona un labas karjeras
iespéjas uznémeéjdarbibas un publiskaja sektora

16.B. Iepriekseéja studiju virziena akreditacija sanemto ieteikumu
ieviesana

2012.gada BVV magistra programmas piedalijas starptautiskaja izvértéSana un,
pamatojoties uz ekspertu doto noveértéjumu, ar IZM studiju akreditacijas komisijas 22.05.2013.
lemumu Nr.19 sanéma akreditaciju uz maksimalo periodu - 6 gadiem. Ekspertu sagatavotaja
zinojuma bija noradits, ka studiju programmas raksturo augsta kvalitate.

Biznesa vadibas virziena padome tika izstradats rekomendaciju ievieSanas pasakumu plans.
(skat.P.10.pielikuma)

Kopsavilkums par studiju virziena attistibas planiem

Studiju virziena programmu istenoSana notiek saskana ar normativajiem aktiem un
politikas dokumentiem, kas balstas uz Eiropas augstakas izglitibas telpas veidoSanas
rekomendacijam.

Vidzemes darba devéji uzskata, ka Biznesa vadibas virziena studiju programmas sagatavo
kvalificetus vidéja un augstaka limena uznémuma vaditajus, kas sp€j sekmigi stradat mainigaja
biznesa vidé vietéja un starptautiska tirgh, ka ari uzsakt un attistit uznémeéjdarbibu.
Studiju programmas raksturo augsta studiju kvalitate, starpdisciplinara pieeja, miusdienigas stu
diju metodes, augsti kvalificéts akadémiskais personals.
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Biznesa vadibas virziena attistibai regiona ir iespéjas, ja tiks piedavatas globala tirgus
prasibam atbilstoSas studijas, kas balstisies starptautiskaja pieredzé un nodrosSinas gan vietéjam,
gan starptautiskajam tirgum sagatavotus uznémeéjdarbibas specialistus. Tikpat butiski ir izmantot
starptautiskos sadarbibas tiklus aré€jos tirgos programmu popularizésana un studentu piesaistei.

Biitisks skérslis studiju virziena stratégiskajai planosanai, izvirzito mérku realizacijai un
konkurétspéjas nodroSinasanai ir nepietiekamais un neprognozéjamais finanséjums augstakajai
izglitibai valsti. Zemais atalgojums ierobeZo eso$a akadémiska personala saglabaSanu un augsti
kvalificétu starptautiska limena specialistu piesaisti gan no Latvijas, gan arvalstim.

Priekslikumi studiju virziena satura un organizacijas pilnveidoSanai un attistibai:

1. Parskatit un izdarit izmainas Biznesa vadibas virziena programmas satura atbilstosi
mainigajai biznesa videi un jaunajam profesijas standarta prasibam, izveidojot jaunus
profesionalas specializacijas modulus (marketings, finansu vadiba, lideriba un inovacijas).

1. Bakalaura studiju programma palielinat kursu 1patsvaru, kas notiek anglu valoda sekmigai
sveSvalodas apguvei un kursu piedavajuma nodroSinasanai starptautiskajiem studentiem
(Iidz 10% no kopéja apjoma).

2. Pilnveidot magistra studiju programmas kursu saturu atbilsto$i jaunajam profesijas
standartam un izstradat jaunu izvéles kursu moduli, akcentéjot biznesa komunikacijas
aspektus.

3. 2019/2020. akadémiskaja gada licenzet augstskolu konsorcija (RTA, ViA, VeA) kopigo
doktora studiju programmu Ekonomika un uznéméjdarbiba un uzsakt uznemsSanu 2020.gada
rudeni.

4. Regulari veikt kursu auditu, parskatot un papildinot studiju kursu saturu, novérsot satura
dublésanos un panakot nozares aktualo jautajumu ieklausanu.

5. Atbalstit docétaju iesaisti pétnieciskaja darbiba, izmantojot projektu fikséjumu, mobilitates
programmas, Valmieras pasvaldibas grantu programmu, starptautisko augstskolu tiklojumu,
ta stimuléjot macibspéku zinatnisko kapacitati un zinatnisko publikaciju skaita pieaugumu.

6. Paplasinat sadarbibu ar darba devéjiem macibu satura pilnveidé, prakses organizéSana un
kopigu projektu realizacija, ka ari programmas popularizésana.

7. Sadarbibas paplasinasana ar Vidzemes planoSanas regionu, docentiem un studentiem
iesaistoties regiona projektu un pétniecibas aktivitatés, ka ari izmantojot Vidzemes
Planosanas regiona resursus studiju procesa pilnveido$ana.

8. Izmantot starptautiskos sadarbibas tiklojumu partnerus Centralazijas un Austrumeiropas
valstis (Moldova, Ukraina) un apzinat programmu IstenoSanas, ka ari studentu piesaistes
iespéjas magistra un doktora studijam.

Biznesa vadibas virziena studiju programmas seko ES augstakas izglitibai izvirzitajiem
meérkiem, un istenojot sadarbibu ar nozares uznémeéjiem un citiem sadarbibas partneriem,
realizéjot prasmigu personala politiku un studiju procesa internacionalizaciju, var veiksmigi
ieklauties ES augstakas izglitibas telpa.
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BV STUDIJU VIRZIENA PASNOVERTE]UMA ZINOJUMA PIELIKUMI
P.1. Studiju programmu uzskaitijums

STUDIJU PROGRAMMU UZSKAITIJUMS, NORADOT TO APJOMU KREDITPUNKTOS, STUDIJU VEIDU, FORMU, TAI
SKAITA ATSEVISKI NORADOT TALMACIBU, ISTENOSANAS VALODU UN VIETU, IEGUSTAMO GRADU, GRADU UN
PROFESIONALO KVALIFIKACIJU VAI PROFESIONALO KVALIFIKACIJU

Studiju

virziens

Studiju

programma

Studiju

programmas

limenis

Akreditacij
as /licences
termins$

legustamais
grads

legiistama
kvalifikacij
a

Studiju
ilgums

Studiju
apjoms
(KP)

Studiju
valoda

Profesionala Profesionalais _ .
Biznesa bakalaura bakalaura Uzpemuma 4 gadi/ Valmi Pilns/
1. 42345 - . 21.05.2019. - . un iestades sadl, 160 LatvieSu nepiln
vadiba studiju grads biznesa o 5 gadi era :
o = vaditajs s laiks
programma vadiba
Vadiba, Profesionalai
administres Profesionala rofestona‘ais
2 i s73as | Bimesavides | magista | 5 oco0,0 | el - 15gadi | 60 | Angu | vAImi| Pilns
' nekustamo vadiba studiju o ’ grac - »8 & era laiks
T oo% uznemeéjdarbi
1pasumu programma b dibi
parvaldiba as vadiba
L Profesionalais
Profesionala p -
Biznesa vides magistra magistra Uzpémuma Valmi | Pilns
3. 47345 - - 21.05.2019. grads un iestades | 2 gadi 80 Anglu .
vadiba studiju > . - o era laiks
rogramma uznémeéjdarbi vaditajs
prog bas vadiba
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P.2. Akademiska personala uzskaitijums

BV bakalaura studiju programma

Studiju
Amats, zinatniskais grads|Statuss (ievelets/ programmas
Docetajs Kvalifikacija viesdocetajs) Studiju kursi dala
Vija Lektore, izglitibas zinatnu magistrs |levéléts Mikroekonomika, Makroekonomika, A
Melbarde pedagogija Ekonomikas vésture
Aigars Lektors, zinatnu magistra grads|levéléts AB
Andersons |menedZmenta, magistra grads Gada projekts I (biznesa plans),
inZenierzinatnés Nekustama ipaSuma tirgus Latvija (anglu
HESPI zinatniskais asistents val.), levads uznemeéjdarbiba, e-komercija
Inese Ebele |Lektore, Sabiedrisko attiecibu|levéléts Biznesa procesu modelésana/ B
specialista kvalifikacija, Ekonomista Management Simulation
kvalifikacija, Socialo zinatnu
magistra grads Valdibzinatné
Selga Lektore, Magistra grads filologija levéléts A
Goldmane Anglu valoda uznéméjdarbiba
Sarma Profesore, Dr. paed. [evélets Statistika un datorizéta informacijas A
Cakula apstrade
Maira Profesore ,Dr.oec. [evélets Pétijumu metodologija, AB
LeScevica HESPI pétniece Projektu vadiba,
Ecopreneurship, Starptautiska ekonomika
Marite Lektore, psihologijas magistre lIevéléts Vadibas psihologija, Cilvékresursu vadiba, |A,B
Nimroda Organizaciju parvaldiba
Maira Ore |Lektore, ekonomikas  zinatnu|leveléts FinanSu gramatvediba un informativas AB
magistrs sistemas, Vadibas gramatvediba, Nodok]u
sistema un likumdoSana Latvija, levads
uznémeéjdarbiba
Ligita Asoc.profesore, Dr.oec. [evelets Kvalitates vadibas sistémas
Melece A
Sarmite Profesore, Dr.oec. leveleéts Finan8u vadiba, Investiciju un risku vadiba [A, B
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Rozentale

HESPI vadosa pétniece

Janis Lektors, biznesa vadibas magistrs Stratégiska vadiSana, Inovaciju vadiba B
Rozenbergs l[evelets
Viesdocetaji
Renate Cane |Viesdocente, Socialo zinatnu |Viesdocétajs Marketings, Marketinga stratégijas, A B
doktore komunikacijas  zinatné Reklama
(Dr.sc.soc.), profesionalais magistra
grads uznémumu un iestazu vadiba
(MBA)
Raivis Dr.phil. Viesdocétajs levads filosofija A
Bicevskis
Vadims Vieslektors, Socialo zinatnu |Viesdocetajs Logistika
Ivascuks magistrs vadibzinatnés B
Inese Ozola | Vieslektore, Magistra grads|Viesdoceétajs Leadership and Business Process B
uznéemejdarbibas vadiba Organization in Knowledge Worker
Age/anglu val./
Inta Vieslektore, augstaka Viesdocetajs
Rozenvalde |izglitiba filozofs Pétljumu metodologija A
Zinta Vieslektore, Viesdocétajs
Skrastina Matematikas magistra grads Matematika A
Inese Suija-|Vieslektore, Viesdocétajs Inovaciju vadiba A
Markova MBA (profesionalais magistra grads
uznémumu un iestazu vadiba)
Normunds |Vieslektors , augstaka profesionala|Viesdocétajs Uznémeéjdarbibas tiesibas A
Pétersons |izglitiba, jurists
Ratka Vieslektore , MBA, Horvatija Viesdocétajs Bizness un etika /Business Ethics/anglu A
Jurkovic val./

BVV magistra programma
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Studiju

Amats, zinatniskais grads|Statuss (ievelets/ programmas
Docetajs Kvalifikacija viesdoceétajs) Studiju kursi dala
Aigars Lektors, zinatnu magistra grads|levéléts Projektu vadibas stratégijas un inovativie|A
Andersons |menedzmenta, magistra grads vadibas procesi/ Project management
inZenierzinatneés strategies and innovative management
processes
Sandra Lektore, sociologijas doktora grada|levéléts Korporativas un publiskas|A
Brigsa kandidate finanses/Corporate and Public Finance
(anglu valoda)
Inese Ebele |Lektore, Sabiedrisko  attiecibu|levéléts Cilvekresursu attistiba/Human resources|A
specialista kvalifikacija, Ekonomista development
kvalifikacija, Socialo zinatnu
magistra grads Valdibzinatné
Irena Docente, Dr.jur. levelets Cilvékresursu attistiba /Human resources|A,
Liepina development, Starptautiska  tiesiska| B
vide/International Legal Environment of
Business
Maira Profesore ,Dr.oec. [evelets Projektu vadibas stratégijas un inovativie|A,
Lescevica vadibas procesi/ Project management
strategies and innovative management
processes
Uznémeéjdarbibas vide/
Entrepreneurship environment
Korporativa atbildiba un
étika/Corporative  Responsibility and|B
Ethics
Sarmite Profesore, Dr.oec. leveleéts Korporativas un publiskas|A,
Rozentale |HESPI pétniece finanses/Corporate and Public Finances
Sarma Profesore, Dr.paed. [evelets Integretas pétijumu metodes/ Integrated|A
Cakula research methods
Janis Lektors, politikas zinatnu magistrs |levéléts ES politika uznémeéjdarbiba/EU (B
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Kapustans

Entrepreneurship Policy

Ligita Asoc.profesore, Dr.oec. l[evelets Magistra darbu vadiSana A
Melece
Vija Lektore, Mg.paed. l[evelets Prakses vadiSana A
Melbarde
Viesdocetaji
Vanda Vieslektore, Viesdocétajs Cilvekresursu attistiba/Human resources
Bruvele Magistra grads filozofija development A
Lasma Viesdocente, Ph..D. Viesdocétajs Organizaciju psihologija/ Organisation|A
Latsone Psychology
Vieslektors, Viesdocétajs
Karlis magistra  grads  sociotehnisku Modernas logistikas sistemas/ Modern
Krimins sistému modeléSana logistic systems A
Raimonds |Vieslektors, Viesdocétajs Misdienu reklamas
Kalejs Makslas zinatnu magistrs tendences/Advertising Trends B
Viesdocetajs Globalais marketings un klientu attiecibu
Juris Viesdocents, vadiba/ Global Marketing and Customer
Ulmanis Ph.D. Relationship Management B

P.3. Akademiska personala galveno zinatnisko publikaciju saraksts

1. Andersons, A., & Bushati, ]. (2019). SMART SPECIALISATION CONCEPT APPLICATION IN UNIVERSITIES: E-BUSINESS ONLINE STUDIES

MODEL DEVELOPMENT. In Proceedings of the 12th International Scientific and Practical Conference. Volume II (Vol. 190, p. 194).

2. Bicevskis, R, Levans, A, Spiekermann, B., Eikmayer, ], Schaper, A, Walter 1. (Ed.) Baltisch-Deutsche Kulturbeziehungen im 16.-19.
Jahrhundert. Bd. II. Heidelberg: Winter Verlag, 2019.

3. Bicevskis, R, Seubert, H. (Ed.) Heideggers Umbruchszeit. Karl Alber Verlag, Freiburg (sagatavos$ana, planotais izdoSanas gads: 2020).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Bushati ]., Andersons A., Romstein K., Kraja P. (2018). DIGITAL COMPETENCIES OF THE FRESHMAN STUDENTS FOR SOCIAL WORKER. Book
of Abstracts, 2.International Conference “Achievements and Challenges of Social Work Profession in Albania”, 19-20 October 2018, Shkoder,
ALBANIA. (p. 83).

Bushati |., Galvani A., Andersons A., Petkovic D. (2018). INNOVATION IN TRANSPORTS - LOW COST. Proceedings of the 21st International
Research/Expert Conference "Trends in the Development of Machinery and Associated Technology” TMT 2018, Karlovy Vary, Czech
Republic, 18th-22nd September, 2018. (pp. 165-168) (ISSN 1840-4944).

Bushati, J., Llesha V., Andersons, A., (2019). GAIT RECOGNITION IMPROVEMENT BASED ON SPATIAL-DOMAIN ENERGY DEVIATION IMAGE.
In Proceedings of the 1st International Conference “Research Application and Educational Methods”. “Fan S. Noli” University of Korca,
Albania.

Cakula S. (2018).Smart Technological Learning Conceptual model. International journal of Engineering and Technology., Science Publishing
Corporation..Vol 7.(2), ,pp.152-156.

Cakula S., Krasavina A.,(2018) Technological Solution for Developing Sustainable Cooperation between Adult Education Institutions and
Enterprises, 2107 IEEE Eight International Conference on Intelligent Computing and Information Systems, 2018, pp.4-10.

Cane, R. (2018). Zinatniskais raksts “Latvijas filmu marketings starptautiskaja tirgii”, publicéts Rezeknes Tehnologiju akademijas 12. starptautiskas
zinatniskas konferences “Sabiedriba. Integracija. Izglitiba” rakstu krajuma (izdots 25.05.2018.) 4. dala, 372.-383. Ipp., ISSN 1691-5887 (Scopus)

Cane, R, Steinbergs, K. (2018). Zinatniskais raksts “Latvijas filmu nozare tas stratégijas analizes konteksta: 2014.-2018, publicéts Biznesa augstskolas
Turlba XIX starptautiskas zinatniskas konferences “Latvia 100: expectations, achievements and challenges” rakstu krajuma (izdots 19.04.2018.), 57.-
68. Ipp., ISSN 1691-6069

Cane, R, Vindele, L. (2018). Zinatniskais raksts “Autortiesibu parkapumi digitalaja vide”, publicéts Biznesa augstskolas Turiba XIX starptautiskas
zinatniskas konferences “Latvia 100: expectations, achievements and challenges” rakstu krajuma (izdots 19.04.2018.), 310.-320. Ipp., ISSN 1691-6069

Cane, R, Vindele, L. (2019). Zinatniskais raksts “Ar autortiesibam aizsargatu darbu izmantosana izglitiba”. Publicéts Rézeknes Tehnologiju
akadémijas 13. starptautiskas zinatniskas konferences “Sabiedriba. Integracija. Izglitiba” rakstu krajuma (izdots 24.05.2019.) I dala, 607.-
616. Ipp., ISSN 1691-5887 (Scopus)

Cane, R, Vindele, L. (2019). Zinatniskais raksts “Autoru mantisko tiesibu ierobezojumu un iznémumu tiesibu vésturiska attistiba”. Publicéts
Biznesa augstskolas Turiba 20. zinatniskas konferences “Cilvekfaktors digitalizacijas laikmeta” rakstu krajuma (izdots 26.04.2019.), 257.-
267.1pp., ISSN 1691-6069

Druva-Druvaskalne [, Livina A. (2019) Environmental awareness perception of young people living in the biosphere reserve in Latvia. In:
SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION. Proceedings of the International Scientific Conference May 24th-25th, 2019, Volume 5, pp. 109-118.
https://doi.org/10.1080/10963758.2019.1654889

Kraja, P, Romstein K, Andersons A, Bushati, ]J. (2019). TODAY’S SCHOOL SYSTEM AND CHALLENGES AHEAD OF TECHNOLOGICAL
DEVELOPMENT. In Proceedings of the 17th Mate Demarin Days International Scientific and Professional Symposium. Petrinja, Croatia. (p. 83-
98).

Kramin$ G., Rozentale S., Melbarde V., Ore M., Andersons A., Eglitis R., (2018) nodalas “Vidzemes regions” autori monografija “Zinasanu
ekonomika Latvijas lauku un regionu dzivotspéjai”, galv. red. B.Rivza. Riga: LLA, 2018, 160.-228.lpp., ISBN 978-9934-8744-1-
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Lescevica M., Titov E. (2019) Cross-Border Assignment - the study method supporting SME’s Internationalization and HEI's Linkage with
Industry, 25th Annual International Scientific Conference "Research for Rural Development 2019“ Latvia University of Life Sciences and
Technologies, 15-17 May, Jelgava, 2019

Lescevica M., Zamuele A., Zake M,, Jirgensons ]. (2019) Minimizing Migration: Modelling of Latvian Diaspora's involvement in cooperation
with Education and Science, and Governmental institutions, businesses and society (2018), ICTE in Transportation and Logistics 2018 (ICTE
2018)

Livina A., Rozentale S. (2019) Talent retention, attraction and the required future skills for employees in winning cities in rural regions, Vol 1
(2019): Society. Technology. Solutions. Proceedings of the International Scientific Conference. Valmiera:Vidzeme University of Applied
Sciences, 25.04.2019 - 26.04.2019 https://doi.org/10.35363 /ViA.sts.2019.20

Livina, A., Rozentale, S. (2020) Challenge of Talent Attraction in Small and Medium Urban Areas: Case of Valmiera City, Latvia. In: Rehm M.,
Saldien J., Manca S. (eds) Project and Design Literacy as Cornerstones of Smart Education. Smart Innovation, Systems and Technologies, vol
158. Springer, Singapore

Livina, A, Smalinskis J. (2019) Use of Natural and Cultural Heritage in Tourism Marketing. Case of Latvia. In: Proceedings of 23rd
International Joint World Cultural Tourism Conference and 9th World Tourism Conference, pp. 103-114. National Institute of Tourism and
Hospitality Management, India, January 10-12, 2019

Livina, A., Smalinskis, ]. (2019)- Challanges for The Governance of International Tourism Routes In: Proceedings of 23rd International Joint
World Cultural Tourism Conference and 9th World Tourism Conference, pp. 317-324.National Institute of Tourism and Hospitality
Management, India, January 10-12, 2019

Livina, A., Veliverronena, L. (2019) Application of Circular Economy in Shrinking Regions. In: Environment. Technology. Resources.
Proceedings of the 12th International Scientific and Practical Conference June 20-22, 2019, Volume I, pp. 147-153.

Melece L. (2018). Challenges to crop breeding and production to tackle climate change. Environmental and Experimental Biology. - Vol.
16(3) : Abstract of the 7th Baltic Genetics Congress.P. 229(45). - ISSN 1691-8088

Melece, L., Brizga, ], Ernsteins, R.(2018). Municipal waste management issues. 17th International scientific conference "Engineering for rural
development" : proceedings, Jelgava, Latvia, May 23 - 25, 2018 Latvia University of Life Sciences and Technologies. Faculty of Engineering.
Latvian Academy of Agricultural and Forestry Sciences. - Jelgava, 2018. - Vol. 17, 1245.-1252.1pp. <ind. Scopus> - <ind. Crossref> - <ind.
EBSCOhost Academic Search Complete>

Melece, L., Shena, I. (2018).Farm size and farming method’s impact on ecosystem services: Latvia’s case. 18th International multidisciplinary
scientific GeoConference SGEM 2018 : conference proceedings, Albena, Bulgaria, 2 - 8 July, 2018 / Bulgarian Academy of Sciences. - Sofia,
2018. - Vol. 18 : Ecology, economics, education and legislation; Issue 5.1 : Ecology and environmental protection, 393.-400.1pp. <ind. Scopus>
- <ind. Crossref> - <ind. EBSCOhost Academic Search Complete> - <ind. Proquest>

Melece, L. Shena, 1.(2018). Valuation Of public goods and ecosystem services provided by agriculture. 17th International scientific
conference "Engineering for rural development” : proceedings, Jelgava, Latvia, May 23 - 25, 2018 Latvia University of Life Sciences and
Technologies. Faculty of Engineering. Latvian Academy of Agricultural and Forestry Sciences. - Jelgava, 2018. - Vol. 17, 1228.-1235.1pp. <ind.
Scopus> - <ind. Crossref> - <ind. EBSCOhost Academic Search Complete>
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https://doi.org/10.35363/ViA.sts.2019.20

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Melece, L.; Shena, I.( 2018). Organic farming development in Latvia: prospectives and limitations. FiBL - Forschungsinstitut fiir biologischen
Landbau FiBL / Research Institute of Organic Agriculture, Dynamic Developments in Organic Research - Strengthening partnerships across
Europe and beyond. Book of Abstracts. 32

Mirke, E., Cakula, S. (2019).Adults’ digital competence and readiness for online learning: Preliminary findings on latvian adult learners’
readiness to study online. International Journal of Advanced Trends in Computer Science and Engineering, 8 (1), 2019,pp. 22-27. Scopus

Mirke, E., Cakula, S. Adults' readiness for online learning in the Czech Republic and Latvia (digital competence as a result of ICT education
policy and information society development strategy) Periodicals of Engineering and Natural Sciences,7(1), pp. 205-215 Scopus

Pauga M. ,Cakula S.(2019).Technology-Based Communication in the Business Company, Proceedings EDUCON2019 - IEEE Global
Engineering Education Conference, IEEE Xplore, 2019, pp. 843-850 Scopus

PaugaM., Cakula S.. Motivation in a business company using technology-based communication. International Journal of Computer Science
Series 1(1), D0i:10.29167/B111Pxxx-xxx (TELECI).Londona Vol.33, 1, pp 127-139

Pavitola, L., Latsone, L. (2019) Self-actualization opportunities for immigrants in the context of diversity. In: INTED2019 Proceedings, pp.
3373-3379.1SBN: 978-84-09-08619-1; ISSN: 2340-1079; doi: 10.21125/inted.2019.0873

Priekulis, ]., Aboltins, A., Laurs, A., Melece, L. (2018). Farm manure amount calculation using statistical data in Latvia. Agronomy Research. -
Vol. 16(4) (2018), 1830.-1836.lpp. <ind. Scopus> - <ind. Web of Science BIOSIS Citation Index> - <ind. EBSCOhost Academic Search Complete
Priekulis, ]J., Melece, L.(2018). Ammonia emissions reduction possibilities from dairy farms. 17th International scientific conference
"Engineering for rural development" : proceedings, Jelgava, Latvia, May 23 - 25, 2018 Latvia University of Life Sciences and Technologies.
Faculty of Engineering. Latvian Academy of Agricultural and Forestry Sciences. - Jelgava, 2018. - Vol. 17, 52.-56.lpp. <ind. Scopus> - <ind.
EBSCOhost Academic Search Complete> - <ind. Crossref>

Prodani R. Bushati ], Andersons, A. (2018). AN ASSESMENT OF IMPACT OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGY
ENTERPRISES IN KORCA REGION. Proceedings of the IV Eurasian Conference on Language & Social Sciences. (p. 41-50) (e-ISBN 978-605-
9622-29-5).

Renfors, S-M., Veliverronena,L. & I. Grinfelde (2019). Journal of Hospitality & Tourism Education. Developing Tourism Curriculum Content to
Support International Tourism Growth and Competitiveness: An Example from the Central Baltic Area.

Rozentale S., Druvaskalne I. (2019) 3. nodalas autores “Lauku telpas dzivotspéja”, Parskats par tautas attistibu Latvija 2017./2018,
“Sabiedriska labuma radiSana un kolektivo resursu nosargaSana Latvija”, galv. red. Inta Mierina. Riga: LU Socialo un politisko pétijumu
institits, 2019, 79.-91. Ipp. ISBN 978-9934-18-435-2

https://www.apgads.lu.lv/fileadmin/user upload/lu portal/apgads/PDF/Tautas attistibas parskati/lvpta.2017-2018.pdf

Veliverronena, L.& 1.Grinfelde (2019) Who is Guilty that I Fail in Classroom: Students Perspective on Higher Education. Society. Integration.
Education. Proceedings of the International Scientific Conference. Vol. I, May 24th-25th, 594-606.

Veliverronena, L., Grinfelde, Renfors, S-M. (2019). Challenges of Teaching Sales Skills in Finnish and Latvian Higher Tourism Education.
Proceedings of the2nd International Conference on Tourism Research ICTR 2019. March 14th-15th, Porto. Portugal, 128-1

Zute S., Melece L., Aboltins A.( 2018). Performance of faba bean (Vicia faba) varieties in Latvia. Environmental and Experimental Biology. -
Vol. 16(3) : Abstract of the 7th Baltic Genetics Congress.P. 282(98). - ISSN 1691-8088

Daliba ar zinojumiem starptautiskajas konferences:
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https://db.va.lv:3239/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57208079887&zone=
https://db.va.lv:3239/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=42161127100&zone=
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Andersons A., 2018.gada 20. oktobri. UzstaSanas ar referatu 2. Starptautiskaja konferencé “Achievements and challenges of social work
profession in Albania”, Skodr3, Albanija.

Andersons A., Starptautiskas zinatniskas konferences orgkomitejas loceklis 2. Starptautiskaja zinatniskaja konferenceé ACHIEVEMENTS AND
CHALLENGES OF SOCIAL WORK PROFESSION IN ALBANIA 2018, October 19-20, Shkodra, Albania, Department of Psychology and Social
Work, Faculty of Educational Sciences, University of Shkodra "Luigj Gurakuqi”

Cakula S., 5th International Conference on Communication, Management and Information Technology, 26-28 March 2019, Vienna, Austria
Cakula S., Technology-Based Communication in the Business Company .IEEE Global Engineering Education Conference (EDUCON 2019), 9-11
April, 2019, Dubai, UAE

Ebele I, 2019.gada 11.-13.janvaris International Conference on Indigenous and Religious Tourism in South and East Asia: Opportunities and
Challenges; chaired a session; presented a paper titled Religious & Indigenous Tourism: Opportunities & Challenges

Ebele 1., 2020.gada 26.- 28.augusts 4t International scientific conference "Sustainable horticulture from plant to product”: Challenges in
temperate climate, Riga, Latvija, organizacijas komitejas locekle.

Ebele 1., 2019.gada 10.-12.janvaris 23rd International Joint World Cultural Tourism Conference 2019, 9t World Tourism Conference: World
Tourism Development: Managerial Implications. Presented paper titled Garden Tourism in Europe

Krimin$ G., S. Rozentale, V. Melbarde, M. Ore 2018) Daliba IV Pasaules latvieSu zinatnieku kongresa (Stenda referats )sekcija “Lauku un
regionala attistiba zinasanu ekonomikas konteksta””.

Latsone L. 11.03-13.03. 2019. INTED konference: Exploring New Frontiers in Education. Virtual Presentation: Self-actualization
opportunities for immigrants in the context of diversity (Valencia, Spain)

Lescevica M., Postera prezentacija “Higher Education and Life-long Learning Challenges in Latvia”, 11th International Scientific Conference
“New Challenges of Economic and Business Development - 2019: Incentives for Sustainable Economic Growth”, organized by Faculty of
Business, Management and Economics, University of Latvia

Lescevica M., Sekcijas vadiSana 25th Annual International Scientific Conference "Research for Rural Development 2019“ Latvia University of
Life Sciences and Technologies, 15-17 May, Jelgava, 2019.

Lescevica M., Titov E. (2019) Cross-Border Assignment - the study method supporting SME’s Internationalization and HEI's Linkage with
Industry, 25th Annual International Scientific Conference "Research for Rural Development 2019“ Latvia University of Life Sciences and
Technologies, 15-17 May, Jelgava, 2019- Raksta prezentacija

Livina A., 2019.g.janvar1 lidzorganizatore starptautiskai zinatniskai konferencei “23rd International Joint World Cultural Tourism Conference
and 9th World Tourism Conference” Indija, Haiderabada

Rozentale S., Livina A. (2019) “Talent retention, attraction and the required future skills for employees in winning cities in rural regions”. The
International Scientific Conference. 25.04.2019 - 26.04.2019, Valmiera: Society. Technology. Solutions.

Rozentale S., Livina A.(2019) Challenge of Talent Attraction in Small and Medium Urban Areas: Case of Valmiera City, Latvia, 4.
starptautiskaja konferencé: Smart Learning Ecosystems and Regional Development”, Rome, 21.05.2019. - 25.05.2019.
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P.4. Studiju virziena istenosana iesaistito struktiirvienibu uzskaitijums

Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu institats (turpmak - HESPI) ir ViA agentiira,

kas izveidota ar ViA Senata 2013. gada 25.septembra lémumu.

HESPI ir registréts Latvijas Republikas Zinatnisko institiitu registra 2013.gada 28.novembrl.

Institlta galvenie pétnieciskie virzieni ir:

« [Igtspéjiga tautsaimniecibas attistiba,

« [Igtspéjigs turisms, mikro niSas tirisma,

» Dabas un kultiiras aizsargajamo teritoriju attistiba,

o Kultirtelpa un kultiras identitate vietu attistiba,

« Latvijas socialas drosibas sistéma,

« Socialas investicijas,

« [novacijas parvaldiba,

¢ Zinatnes komunikacija,

« TieSsaistes komunikacija un tieSsaistes mediji,

* Regionu attistiba (lauku un pilsétvides mijiedarbiba).

HESPI ka pétnieki nodarbinati docétaji (vadoSa pétniece S.Rozentale, pétniece M.LeS¢evica, zin.asistents A.Andersons, pétniece-1.Gintere)
Sociotehnisku Sistemu InZenierijas institiits

ViA Sociotehnisku Sistému InZenierijas institits ir dibinats 2006.gada julija. Petijumu virzieni:

» Logistikas informacijas sistémas un RFID tehnologijas;

* Biznesa procesu modelésana;

« Hibridas imitaciju modelésanas sistémas;

¢ Virtualas un papildinatas realitates izmantoSana apmaciba.

Pétijumi rezultati tiek integréti Biznesa vadibas bakalaura studiju un Biznesa vides vadibas magistra studiju programmu satura( vados$a pétniece S
Cakula), bet docetaju daliba abu zinatnisko institiitu darba nodroSina iespéju plasak pétnieciba iesaistit studentus.

P.5. Studiju nodrosindjuma paligpersonala raksturojums

ViA studiju procesa atbalsta funkcijas nodrosina sadas struktiirvienibas:
1. Administrativais departaments.
Departamenta galvenas funkcijas un uzdevumi:
a. studiju administréSana:
* planot, organizét un administrét studiju procesus: studentu uznemsana, akadémiska gada planojums, budzeta vietu planosana,
studentu registrésanas, rotacija, stipendijas, atskaites un zinojumi aréjiem sadarbibas partneriem;
* nodroS$inat studiju informativas sistémas uzturésanu un attistibu;
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b.

C.

d.

e.

f.

g.

» kartot un organizét studiju lietvedibu un nodrosinat studiju lietvedibas dokumentu apriti, registrésSanu un nodosanu arhiva;
» uzturet absolventu datu bazi un veikt absolventu anketésanu;
starptautiskas sadarbibas administréSana:
®» organizeét ViA starptautiskas aktivitates sadarbiba ar akadémisko un zinatnu prorektori un fakultatém;
= nodrosinat ViA un arvalstu studentu un personala starptautisko mobilitati;
= veidot un uztureét ViA starptautisko sadarbibas partneru tiklu;
IT infrastruktiras darbibas koordinésana - sistémas, serveri, datortikli, datori:
= veikt jaunas datortehnikas, tai skaita serveru uzstadisanu un konfigurésanu;
= veikt datortehnikas remontu un tehnisko apkalposanu;
= aprikot ViA auditorijas ar macibu procesam nepiecieSamo tehniku;
= nodrosinat ViA datortikla patstavigu un kvalitativu darbibu un veidot jaunus esosa datortikla pieslegumus;
» sekmét ViA personala profesionalo pilnveidi informacijas tehnologiju jautajumos;
= nodrosinat ViA informacijas sistému aizsardzibu pret treSo personu ielausanos;
ViA saimniecibas parvaldiba un materiali tehniskas bazes uzturéSana:
= nodrosinat elektrosaimniecibas, siltumsaimniecibas, Gdens un kanalizacijas saimniecibas, ventilacijas un kondicionéSanas
sistémas, ugunsdrosibas un signalizacijas un apzinosanas sistémas apsaimniekoSanu un remontu;
» nodro$inat saimniecibas precu, inventara un mébe]u iegadi un izgatavoSanu ViA vajadzibam;
» nodro$inat inventara un mébe]u uzskaiti, uzstadiSanu un apkopi;
» nodroSinat ViA éku, to telpu un zemes gabalu uzkopS$anu un labiekartosanu, tai skaita macibu telpu sagatavoSanu nodarbibam;
= nodrosinat dienesta viesnicas darbibu;
= nodrosinat kartibas, darba aizsardzibas prasibu un ViA iek$€jo normativo aktu ievérosanu ViA €kas;
FinanSu vadiba un gramatvedibas uzskaite:
= izstradat ViA budZeta projektu un iesniegt to apstiprinasanai ViA Senata;
= kontrolét ViA finansu lidzeklu racionalu izlietojumu;
= veikt ViA finanSu raditaju analizi;
= uzskaitit ViA lidzeklu izlietojumu atbilstoSi apstiprinatajam tamém, ka ar1 saistibas un prasibas atbilstosi LR likumiem un citiem
normativajiem aktiem;
= kontrolét materialo resursu iegadi, izmantoSanu un apsaimniekosanu;
» nodro$inat iepirkuma procediiru organizéSanu un dokumentéSanu.
Marketings un sabiedriskas attiecibas:
= istenot iekSéjo un ar€jo komunikaciju;
= izstradat un istenot ViA zimola, marketinga un sabiedrisko attiecibu stratégiju un operativo planu;
» koordinét ViA marketinga aktivitates, veicot sadarbibu ar dazadam ViA struktirvienibam, citam valsts un paSvaldibas
struktiiram un privatuznémejiem;
= organizét un piedalities ViA marketinga pasakumos Latvija un arvalstis;
ViA dokumentacijas parvaldibas un aprites organizéSana un iek§éjas komunikacijas nodrosinasana:
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® organizét un parzinat dokumentu apriti ViA, nodrosinot dokumentu uzskaiti, registrésanu, sagatavot rikojumu, pilnvaru, izzinu,
nosttamo dokumentu projektus;

= sniegt atbalstu ViA vadibai un darbiniekiem lietvedibas jautajumos;

= yeikt dokumentu arhivésanu;

2. Bibliotéka.
Bibliotékas galvenas funkcijas un uzdevumi:

a.
b.

o oan

g.

h.
L.
-

veikt Bibliotékas krajuma attistibas planoSanu;

nodrosinat ViA akadémiska un zinatniski pétnieciska darba procesu ar informacijas nes€jiem no Bibliotekas krajuma un ar
Starpbiblioteku abonementa palidzibu no Latvija un arvalstis esoSajam bibliotekam;

uzkrat un sistematizét informaciju par ViA vésturi.

sadarbojoties ar studiju virzienu direktoriem un docétajiem;

koordinét akadeémiska procesa nodrosSinajumu ar bibliotékas resursiem;

veidot Bibliotékas krajumu atbilstosi ViA studiju un zinatniska darba virzieniem, studiju virzienu prasibam, kooper€joties un
koordin€jot resursus sadarbiba ar Valmieras biblioteku;

uzkrat, sistematizét, katalogizet, bibliografiski apstradat un saglabat iespieddarbus, elektroniskas publikacijas, rokrakstus un citus
dokumentus;

nodrosinat Bibliotékas krajuma, t.sk. elektronisko datubazu pieejamibu patstavigo studiju un pétniecibas istenosanai;

veidot un attistit ViA akadémiska personala un studentu autordarbu datubazi;

konsultét ViA akadémisko personalu un studentus informativo resursu izmanto$ana;

3. Rektorats - Rektors, Akadémiskais un zinatnu prorektors, Administrativais prorektors, Rektora paligs - zinatniskais sekretars, Jurists -
personala specialists.
Rektorata galvenas funkcijas un uzdevumi:

©co0 o

ViA stratégiska vadisana;

ViA personala vadiba;

juridiskais atbalsts;

zinatnes administrésana;

projektu attistiSana, vadiba un parraudziba,

4. Zinasanu un tehnologiju centrs (ZTC).
ZTC galvenas funkcijas un uzdevumi:

a.

veicinat zinaSanu parnesi, lietiSko pétniecibu un ViA infrastruktiiras attistibu, piesaistot regionala, nacionala un starptautiska limena
projektu finans€jumu;
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b. sadarboties ar izglitibas pakalpojumu sniedzéjiem Vidzemes regiona, lai nodroSinatu izglitibas pieejamibu un piedavajumu visam
mérkgrupam, apvienojot pieauguso izglitibas darba iesaistitas juridiskas un fiziskas personas, sekméjot vinu darbibu un sadarbibu
ZTC mérka sasniegSanai;

c. veidot un uzturét sadarbibu ar citam Vidzemes regiona izglitibas un zinatniskam institlicijam, piedavajot savus pakalpojumus
zinasanu un tehnologiju parneses joma;

d. veidot un uzturet kontaktus ar partneriem privataja, publiskaja un nevalstiskaja sektora, ka ar1 veicinat atgriezenisko saiti ar ViA;

e. darboties muzizglitibas sadarbibas partneru tiklos: Augstskolas, Zinatniskas institiicijas, Uznéméji, Asociacijas, Pieauguso izglitibas
centri un Absolventi.

P.6. Akademiska personala biografijas
Pieejams Administrativa departamenta

P.7. Prakses nolikumi un ligumi
Pieejami SZF

P.8. Rakstiskas vienosanas par kopigo studiju programmu istenosanu
Netiek istenotas

P.9. Kopigas studiju programmas istenosanas dokumentdcija
Netiek istenotas

P.10.1epriekseéja studiju virziena akreditacija izteikto ieteikumu ievieSana

2012.gada BV bakalaura un BVV magistra programmas piedalijas starptautiskaja izvértésana un, pamatojoties uz ekspertu doto novértéjumu, ar I1ZM
studiju akreditacijas komisijas 22.05.2013. lemumu Nr.19 sanéma akreditaciju (akred.lapas Nr.19) uz maksimalo periodu - 6 gadiem (lidz 21.05.2019,
ar MK noteikumiem termins pagarinats lidz 2020.gadam). Ekspertu zinojuma datums - 31.03.2012.

Sasniegtais rezultats
Nr. Ekspertu grupas Ekspertu grupas o . . - Planotais ievieSanas p_ars_k ata lesniegsanas
rekomendacija rekomendacija Augstskolas aktivitate Sasniedzamais rezultats - diena, turpmaka riciba
p-k. termins = ..
(ENG) (LV) rekomendaciju
ievieSanai
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The content of | Bitu jaizverté | Programmu saturs tika | Precizéti studiju kursu | Noveérts ikgadéja | DubléSanas noversta,

Master and | magistra un | parskatits atbilstosi LKI un EKI | nosaukumi un to atbilstiba | pasnovértéjuma apspriesana, | pievérsta uzmanibu

Bachelor bakalaura aprakstiem, LKI un EKI 2013.gada  veikta  kursu | zinaSanu limenu

programme programmas kursu audits audits, BV un BVV studiju | atSkiribai starp bakalaura

should be re- | saturs, nodroSinot programma izstradati jauni | un magistra progammam.

evaluated, kursu saturu kursu apraksti 2018.gada. Atkartots kursu audits

ensuring courses | atbilstosi izglitibas istenots 2018./2019.ak.g.

in appropriate | limenim,

level and | izvairoties no

avoiding mixing parklasanas

Introducing IpaSu uzpems$anas | Uznemsanas noteikumi -tests | Reflektanti sagatavojas | leviests no | Ikgadéja uznemsanas

special entering | nosacijumu un | ne ekonomikas BV | studijam, tiek atsijati studenti | 2013./2014.ak.gada. testa satura revizija un

criteria or | studiju magistratiiras studentiem | ar nepietiekamu izskatiSana BV virziena

providing sagatavoSanas (vérsts uz pamatzinasanu | sagatavotibas limeni magistra padomé

selection barriers | ievadkursu apguvi un  sagatavosanos | studijam.

accompanied ievieSana studijam; anglu valodas

with  providing | reflektantiem, prasmes parbaude)

preparatory paaugstinatu

courses  would | studiju kvalitati BV bakalaura programma tiek leviests no 2016./ | Ikgadéja  analize BV

rise the quality of nodrosinatas  lekcijas ar | Izlidzina zinaSsanu limeni | 2017.ak.gada. virziena padome

studies izlidzinoSo mehanismu | 1.sem.laika akadémiska gada
uznémeéjdarbibas ievadkursos nosléguma.

Opportunities to | Batu japaplaSina | NodroSina  ikgadéjas  ViA | Tiek izstradati jauni studiju | 2013-2018 Tiek turpinata sadarbiba

perform research | iespé€jas veikt | studentu zinatniskas | kursi (10 ECTS); Jkursu izstrade nosléguma

(creative) work | kopigu pétniecisko | konferences; studentu iesaiste | Apgita starptautiskas stadija. (sadarbiba ar

jointly with | (radoSo) darbu ar | kopa ar docétajiem | sadarbibas Arkadas universitati

students and | arvalstu augstakas | starptautiskajos  pétniecibas | pieredze Somija)

academic staff of | izglitibas iestazu | projektos HESPI un ZTC

foreign HEIs | studentiem un

study akadémisko

programme could | personalu.

be widened

Quality and | Biitu jauzlabo | Studentu iesaiste Valsts | 2014-2018 leviests 2013/2014.ak.gada Tiek turpinata realizacija,

connection of | studentu un | pétijumu projekta Ecosoc LV rezultatu novértésana

research work of | akadémiska aktivitatés; Valmieras granta ikgadeja BV  virziena

students and | personala pétijumi; sanaksmé septembri.

academic staff to | zinatnisko gada projekti, bakalaura darbi,

the regional
interests should
be improved

pétjjumu sasaiste
un darba kvalitate
ar aktualitatém
regiona

magistra darbi
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5. Cooperation with | Batu japaplaSina | Augstskolu konsorcija izveide | LicenzéSana 2020. gada [zveidots konsorcijs
other Latvian | sadarbiba ar citam (RTA,ViA,Vea),2018./q19.
HEls, especially | Latvijas UznemsSana 2020./2021.ak.g. ak.g.gada sagatavota
on augstskolam, ipasi doktora studiju
implementation studiju Akreditacija 2023.gads programma  Ekonomika
of the study | programmu un uznémeéjdarbiba
programmes istenosana licencéSanai
should be
widened
6. Cooperation with | Starptautiskas Dubultdiploma ieguves | Dubultdiploma ieguves | 2019 Attistibas stadija sarunas
foreign sadarbibas nodros$inasana BV ; | nodroSinasana par dubultdiploma ieguvi
universities could | veicinasanai, butu | internacionalizacijas BV studiju programma ar Skodras Universitati
be strengthened | javeido  kopigas | nodroSinasana Albanija, Kazahstanas
by introducing | studiju Kokse universitati.
joint study | programmu ar
programmes arvalstu augstakas
izglitibas iestadém
7. Particular niche | leteicams stiprinat | Specializacijas modulu | Nature- biz projekta ietvaros | Lidz 2020.gadam Tiek i1stenots Nature-Biz
for research and | gan  pétniecibas | ,Ekouznémeéjdarbiba” izstrade | tiek izstradati tieSsaistes projekts, notiek kursu
studies could be | virzienu bakalaura BV un magistra BVV | kursi (24 ECTS );izveidots izstrade (ar Arkadas
considered specializésanos, studiju programmas kursu modulis BV un BVV universitati Somija)
gan programmas
unikalitati (nisu),
salidzinajuma ar
citam
8. Students could be | Iedrosinat Studentu iesaiste Erasmus+ | Regulara BV un BVV studentu | Ir ieviests starptautiskas | Iepazistinat studentus ar
encouraged  to | studentus programmas studiju un prakSu | mobilitate mobilitates ietvaros starptautiskas mobilitates
take course | izvéléties  brivas | mobilitatés iespéjam, turpinat
(optional) in | izveles studiju aktivitates
other Latvian and | kursus citas
foreign HEIs Latvijas un
arvalstu
augstskolas
9. Examination in | Ekonomikas  un | Studiju kursu aprakstu revizija | Lidz 2019.gadam leviesti ar jaunu kursu | Regulars metodiskais
written form in | uznéméjdarbibas un atjauno$ana aprakstu izstradi 2018.gada darba BV virziena
economics and | studiju kursos padomé; kontrole
business courses | ieteicams vienmeér akadémiska studiju gada
would be always | organizét nosleguma
preferred rakstisku
eksamenu
10. | Put stronger | Stiprinat Daliba BV virziena padomes | 2014 ieviests Sadarbibas noveértéjums
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emphasis on
Alumni, which
was just

established at
ViA. ... develop it
into a working

body of
enthusiasts to
support the

College and the
regional centre of
Valmiera.

absolventu iesaisti
augstskolas darba,
tas un regiona
centra - Valmieras
atbalstiSanai

darba. Prakses vietu
nodroSinasana. lesaiste
karjeras pasakumos.

Daliba Smart lunch.

Daliba Valsts parbaudijumu
komisiju darba

Darbiba BV un BVV

konsultativajas padomeés,
Pasnoveértéjuma izstrades
darba grupa

lesaiste studentu zinatnisko
konferenc¢u modelésana

Daliba biznesa laboratorijas
un inovaciju laboratorijas
darba

2013

leviests

2018

2013

2015

leviests

Ieviests no 2018./2019.ak.g.

leviests

leviests

1x gada BV virziena

sanaksmeés

Turpinat  istenot 1x
meénesi  studiju  gada
ietvaros.

Turpinat istenot 2x gada

Sanaksmes BV virziena
ietvaros 1xgada

Organizét ikgadéjas
studentu zinatniskas
konferences

Regulara sadarbibas
analize BV virziena
padome sanaksmeés
sadarbiba ar ZTC

P.11. Studiju virziena padomes nolikums

Sabiedribas zinatnu fakultates Domes séde

2015.gada 20.maija

3.pielikums protokolam Nr.5

Apstiprinats Vidzemes Augstskolas Sabiedribas zinatnu fakultdates Domes sédé

2015.gada 20.maija, Lemums Nr. 5/12.1.

VIDZEMES AUGSTSKOLAS SABIEDRIBAS ZINATNU FAKULTATES VADIBAS, ADMINISTRESANAS UN NEKUSTAMO IPASUMU PARVALDIBAS

1. Visparigi noteikumi

STUDIJU VIRZIENA PADOMES NOLIKUMS

1.1. Vidzemes Augstskolas Sabiedribas zinatnu fakultates Vadibas, administréSanas un nekustamo ipasumu parvaldibas studiju virziena padome
ir Vidzemes Augstskolas Sabiedribas zinatnu fakultates struktirvieniba, kas izveidota, apvienojot vienas vai vairaku radniecigu zinatnu
nozaru akadémisko personalu augstakas izglitibas studiju programmu, zinatniskas darbibas un muzizglitibas programmu IstenoSanai
attiecigaja nozare.

1.2. Studiju virziena padomes pilns nosaukums:
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1.2.1. latvieSu valoda - Vadibas, administrésanas un nekustamo ipasumu parvaldibas studiju virziena padome;
1.2.2. anglu valoda - Department of Business Administration;
1.2.3. saisinats nosaukums - Biznesa vadibas studiju virziena padome;
1.3. Studiju virziena padome sava darbiba ievéro:
1.3.1. Latvijas Republika spéka esoSos normativos aktus;
1.3.2.Vidzemes Augstskolas Satversmi, Senata léemumus un citus Vidzemes Augstskolas iek$€jos normativos aktus;
1.3.3.Vidzemes Augstskolas rektora un prorektoru rikojumus un noradijumus;
1.3.4.Sabiedribas zinatnu fakultates kopsapulces lemumus;
1.3.5.Sabiedribas zinatnu fakultates Domes lemumus;
1.3.6.Sabiedribas zinatnu fakultates dekana rikojumus.
1.4. Studiju virziena padome savu budZetu neveido, bet darbojas vienota Vidzemes Augstskolas budZeta ietvaros.
1.5. Studiju virziena padome izmanto Vidzemes Augstskolas simboliku, un, savas kompetences ietvaros, tai ir tiesibas izstradat un lietot veidlapu,
kas tiek atvasinata no Vidzemes Augstskolas veidlapas.
1.6. Studiju virziena padomes adrese ir Césu iela 4, Valmiera, LV-4200.

2. Studiju virziena padomes darbibas meérkis un funkcijas
2.1. Studiju virziena padomes meérkis ir sekmeéet augstakas izglitibas studiju programmu un pétniecibas attistibu taja parstavéetajas augstakas
izglitibas jomas un zinatnu nozarés. Merka istenosanai studiju virziena padome pilda $adas funkcijas:

2.1.1.Studiju virziena akadémiskas, zinatniskas un pétnieciskas darbibas stratégijas noteikSana, ievérojot Vidzemes Augstskolas un fakultates
stratégiskas intereses un akadémiska personala akadémisko brivibu;

2.1.2.Studiju procesa parvaldiba taja parstavétajas augstakas izglitibas jomas un studiju programmas;

2.1.3. Augstakas izglitibas studiju programmu, studiju modulu un studiju kursu izstrade, kvalitates novértéSana un isteno$ana, ka ari
muzizglitibas programmu un kursu izstrade sadarbiba ar Vidzemes Augstskolas Zinasanu un tehnologiju centru;

2.1.4. Studiju programmu kvalitates iek$éja izvértéSana (paSnovértéjuma zinojumi, anketéSanas u.c.) un sagatavosSana ar€jai izvértéSanai

(licencésana, akreditacija);

2.1.5.Pieprasijumu sagatavo$ana un virziena ietilpstoSo studiju programmu nodroSinasana ar metodiskajiem materialiem un Vidzemes
Augstskolas bibliotékas gramatu un periodisko izdevuma fondu, ka ar1 bibliotéka pieejamo elektronisko datu bazu klasta papildinasanu
sadarbiba ar Vidzemes Augstskolas bibliotéku studiju virziena istenotajas augstakas izglitibas jomas un zinatnes nozareés, ikgadéja
Vidzemes Augstskolas budZeta finansu pieSkiruma ietvaros;

2.1.6.Studiju virziena esoSo studiju programmu istenoSanai nepiecieSamo akadémisko amatu vakancu un amata pienakumu noteikSana,
akadémisko amatu kandidatu izvértéSana un izvirziSana ievéléSanai fakultates dome;

2.1.7.Studiju virziena akadémiskas un zinatniskas darbibas nodrosinasanai nepiecieSamo lidzeklu planoSana Vidzemes Augstskolas budzeta
finanSu pieskiruma ietvaros;

2.1.8.Sadarbiba ar citam Vidzemes Augstskolas struktiirvienibam, profesionalajam, akadémiskajam un zinatniskajam institiicijam Vidzeme,
Latvija un arvalstis.

3. Studiju virziena parvalde
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

Studiju virziena augstaka kolegiala 1éméjinstitiicija ir Studiju virziena padome. Padome ir lemtspéjiga, ja taja, klatiené vai tieSsaisté, piedalas
ne vairak ka puse no padomes loceklu kopskaita. Padome lémumu pienem, ja par to nobalso vairak ka puse no sédes dalibniekiem. Studiju
virziena padomes sédes sasauc studiju virziena vaditajs.

Studiju virziena padomi vada studiju virziena vaditajs, saskana ar studiju virziena vaditaja darba pienakumiem.

Studiju virziena padomi veido SZF vélétie akadémiska personala parstavji, atbilstosi savai profesionalajai darbibas jomai vai pétnieciskajam
interesem.

Studiju virzienu padomes sastavu apstiprina SZF dome, katra akadémiska gada sakuma.

Studiju virziena padomes sédes notiek ne retak ka vienu reizi divos ménesos. Péc studiju virziena vaditaja, Sabiedribas zinatnu fakultates
dekana vai 1/3 dalas studiju virziena padomes locek]u pieprasijuma var tikt sasaukta studiju virziena arkartas séde.

Studiju virziena padomes sédes ir atklatas.

4. Studiju virziena padomes reorganizéSanas un slégSanas kartiba

4.1.

4.2.

Studiju virziena padomes reorganizaciju vai, tikai gadijumos, ja studiju virziena tiek slégtas visas studiju programmas, slégSanu var ierosinat
Sabiedribas zinatnu fakultates Dome vai kopigi vismaz 2/3 dalas Studiju virziena padomes locekl]u;
Lémumu par Studiju virziena padomes reorganizaciju vai slégSanu pienem Sabiedribas zinatnu fakultates Dome.

STUDIJU PROGRAMMU PASNOVERTEJUMA ZINOJUMA PIELIKUMI

P.A. Pielikumi studiju programmas “Biznesa vadiba ” raksturojumam

P.A.1. Studiju kursu apraksti.
Pieejami SZF, https://luis.lu.lv/pls/va/kursi.startup?l=1

P.A.2. Studiju programmas satura atbilstiba normativajiem aktiem augstakaja izglitiba

Programmas istenoSanas rezultata ir sagatavoti augsti kvalificéti uznémumu un iestazu vaditdji, kas apguvusi biznesa vadibas
plano$anas, organizacijas un vadibas principus un parzina funkcionalas darbibas jomas , un ir konkurétspéjigi Latvijas un
starptautiskaja darba tirgu.

Studiju
1)
2)
3)
4)

5)

paredzamos rezultatus nosaka:

Izglitibas likums https://likumi.lv/doc.php?id=50759

Augstskolu likums https://likumi.lv/doc.php?id=37967

MK noteikumi (13.06.2017 ), Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju” Nr.322 https://likumi.lv/doc.php?id=291524

MK noteikumi( 23.05.2017) “Noteikumi par Profesiju Kklasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas
pamatprasibam”

Nr. 264_https://likumi.lv/ta/id/291004-noteikumi-par-profesiju-klasifikatoru-profesijai-atbilstosiem-pamatuzdevumiem-un-kvalifikacijas-

pamatprasibam
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6) Uznémuma
https:

vaditaja
visc.gov.lv

vietnieka profesijas
s0470.pdf

/vaditaja
rofizglitiba/dokumenti/standarti

standarts

(Profesijas kods- 1120 01)

7) Ministru kabineta noteikumi (26.08.2014.)” Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” Nr.512
https://likumi.lv/ta/id /268761

Prasibas Valsts standarta noteiktais Programmas raditaji
Studiju programmas | Vismaz 160 kp 160 kp
apjoms

Kontaktstundu apjoms

40% no studiju programmas apjoma, iznemot praksi un
bakalaura darbu

40% no studiju programmas apjoma, iznemot praksi un
bakalaura darbu

Obligatais saturs | Bakalaura studiju programmas Programmas obligataja satura ieklauti
atbilstosi standarta e visparizglitojoSie  studiju  kursi vismaz 20 e visparizglitojoSie studiju kursi 20 kp
prasibam kreditpunktu apjoma - humanitaro un socialo
zinatnu studiju kursi, tai skaita studiju kursi, kas
attista socialas, komunikativas un organizatoriskas e nozares teorétiskie pamatkursi un informacijas
pamatiemanas.; tehnologiju kursi 36 kreditpunktu apjoma;
e nozares (profesionalas darbibas jomas) teorétiskie
pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi e nozares (profesionalas  darbibas  jomas)
vismaz 36 kreditpunktu apjoma; profesionalas specializacijas kursi 60 kp, tsk.
e nozares (profesionalas darbibas jomas) gada projekti 12 kp ; obligatie kursi 34 kp, izveles
profesionalas specializacijas kursi vismaz 60 kursi 14kp
kreditpunktu apjoma; e izvéles dalas kursi 6 kp -
e prakse 26 kp: Prakse I (6 kp), Prakse II (6kp),
e izveles dalas kursi vismaz seSu kreditpunktu Prakse III (6 kp ), pirmsdiploma prakse( 9 kp)
apjoma; e valsts parbaudijums (bakalaura darbs) 12 kp
e prakse vismaz 20 kreditpunktu apjoma;
e valsts parbaudijums (bakalaura darbs) vismaz 12
kreditpunktu apjoma
Atbilstiba Vides | Bakalaura programma ietver ari Vides aizsardzibas likuma | Programmas izvéles kursu satura ieklauti studiju kursi
aizsardzibas likuma un | un Civilas aizsardzibas likuma noteiktas studiju kursu | Civila aizsardziba 1 kp un Vides aizsardziba 1 kp

Civilas aizsardzibas un
katastrofas parvaldiSanas
likuma noteiktajam
prasibam

satura prasibas.
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Prasibas studiju darbiem

Programmas apguves laika studéjoSais izstrada un aizstav
vismaz tris studiju darbus

Gada projekts I (4kp)
Gada projekts II (4kp)
Gada projekts III (4kp)

PieSkiramais grads vai
profesionala kvalifikacija
vai grads un profesionala
kvalifikacija

Péc bakalaura programmas apguves pieskir profesionalo
bakalaura gradu nozaré (profesionalas darbibas joma), ka
ari piekta limena profesionalo kvalifikaciju.

Profesionalais  bakalaura grads biznesa vadiba,
profesionala kvalifikacija-uznémumu un iestazu vaditajs

Studiju turpinasanas | Profesionalais bakalaura grads dod tiesibas, izpildot | Nodrosina bakalaura grada iegiiSanu un  dod tiesibas,
iespejas uznemsanas prasibas attiecigaja magistra programma, | izpildot uznemsanas prasibas attiecigaja magistra
turpinat  izglitbu akadémiskaja magistra  studiju | programma, turpinat izglitibu akadémiskaja magistra
programma vai magistra programma. studiju programma vai magistra programma Ekonomikas
un uznémejdarbibas zinatnu nozaré
Atbilstiba Latvijas | Izglitot studéjoSos, nodroSinot piekta limena profesionalas | Tiek  nodroSinata  piekta Ilimena  profesionalas
izglitibas kvalifikacija | kvalifikacijas ieguvi, ka arl sekmét vinu konkurétspéju | kvalifikacijas ieguve un studiju rezultatu sasniegSana
noteiktajam Eiropas | mainigajos socialekonomiskajos apstaklos un | atbilstoSi Latvijas izglitibas Kklasifikacija noteiktajam
kvalifikacijas starptautiskaja darba tirg; Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiras 7. limena
ietvarstruktiirai nodrosinat studiju rezultatu (zinaSanu, prasmju un | zinaSanam, prasmém un kompetencei ( skat
kompetences) sasniegSanu atbilstosi Latvijas izglitibas | 13.A,14.Anod.)

klasifikacija noteiktajam Eiropas kvalifikacijas
ietvarstruktiiras 6. limepa zinasanam, prasmém un
kompetencei.

Studiju rezultata tiek iegiitas profesijas standartam nepiecieSamas zinasanas , prasmes un kompetence:
1.profesionalas kompetences
- Spéja izmantot teorétiskas un praktiskas zinaSanas un prasmes uznémuma un ta struktiirvienibu efektiva vadiSana;

- Spéja istenot uznémuma darbibas stratégisko planoSanu valsts, ipasnieku un sabiedribas interesés,

ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai,
- Spéja organizét uznémuma praktisko darbibu ,atbilsto$i mainigajai tirgus situacijai,
- Spégj vadit multikulturalu darbinieku kolektivu,
- Spéja stradat individuali un grupa, izmantojot savas zinaSanas un lidera prasmes, spéja uznemties atbildibu par savas darbibas rezultatiem,
- Spéja parstavet uznémumu darijumos ar citiem uznémumiem, organizacijam, iestadém, ieskaitot paSvaldibas un valsts institicija,
- Spéja sadarboties ar citiem uznémumiem, Ipasniekiem un citdm ieintereséto personu grupam uznémuma mérku sasniegSanai, spéja
sazinaties valsts valoda un vismaz divas sves$valod3,
- Speéja veikt zinatnisko izpéti vadibzinibu joma,
- Spéja pielietot informacijas tehnologijas savas darbibas veiksanai.,
- Spéja nodrosinat ar uznémuma darbibu saistito tiestbu normu ievérosanu uznémuma.

atbilstosi noteiktajiem meérkiem ,
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2.Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas prasmes

izprot uznémuma darbibu kopuma ekonomiskas attistibas konteksta un spéj pienemt ekonomiskajai situacijai adekvatus lemumus ;
prot analizet, sistematizét, sintezét un integrét uznémuma darbibai nepiecieSamo informaciju, ka ari identificét problémas un izstradat to
risinajumus;
prot uznémuma vadiSanas procesa izmantot modernas informacijas iegiSanas, apstrades un sistematizéSanas tehnologijas un matematiskas
metodes;
Spéj organizét personala atlases, attistibas un novertésana procesu, vadit personalu un risinat konflikta situacijas ;
prot gan vadit komandas darbu, gan stradat komanda
Spéj izstradat uznémuma stratégiju un veikt stratégisko planosanu;
izprot razoSanas un pakalpojumu organizéSanas principus un procesus un spéj rast progresivus un inovativus risindjumus uznpémuma
darba, razoSanas un vadiSanas organizacija;.
Spéj novértét uznémuma finanSu un tehnologiskas darbibas raditdjus, un atbilstos$i tiem pienemt lémumus uzpémuma darbibas
optimizacijas nodrosinasanai un veikt finansu planosanu;

Orientéjas uznémumu darbibu reglamentéjosajos dokumentos un normativajos aktos, ievéro étikas normas;
Spéj patstavigi strukturét savu turpmako macibu procesu, virzit savu un padoto talako izglitibu un profesionalo pilnveidi, izkopt iemanas
patstavigai un radoSai jaunu teorétisko zinasanu un jaunu profesionalas darbibas prasmju apgus$anai;
Apgiitas labas saskarsmes prasmes un spéja brivi komunicét ,veikt prezentacijas gan uznémuma, gan publiskaja telpa;
Parvalda valsts valodu, lieto profesionalo terminologiju un sazinas divas svesvalodas.

3.Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecie$amas zinasanas:

Ir priekSstats par globalajiem ekonomiskajiem procesiem ;

Ir izpratne par ekonomikas teorijam un pétijumu metodém, starptautisko komercdarbibas vidi, ilgtspéjigas attistibas planosanu, inovaciju
vadisanu ,logistiku, korporativo socialo atbildibu , ka ari apgiita profesionala terminologiju divas svesvalodas ;

prot prakseé pielietot zinasanas stratégiskas un personala vadi$anas joma, razosanas un pakalpojumu organizésana, gramatvediba un finansu
vadiba, marketinga , parzina vadibas informacijas un kvalitates vadibas sistémas; komercdarbibas normativo bazi, parvalda lietisko
komunikaciju, sazinas divas sveSvalodas, ka ari ievéro étikas principus

Studiju process programmas tiek organizéts ta, lai studentu zinaSanas, prasmes un kompetences péc programmas absolvéSanas atbilstu Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras un Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiiras 5. limenim.

Studiju rezultata tiek iegiitas nepiecieSamas kompetences ,lai spétu profesionali vadit dazada lieluma uznémumus, ka ar1 patstavigi radit jaunus.
Studiju laika iegito prasmju, zinasanu un attieksmju kopums tiek aprobéts praksé realas uznémejdarbibas apstaklos Latvija un arvalstis .Péc
studijam absolventiem ir nodrosinatas pietiekamas zinaSanas, prasmes un iemanas izglitibas turpinasanai profiléjosaja akadémiska magistra vai
profesionala magistra studiju programma, ka arfi citas izglitibas jomas gan Latvija, gan arvalstis.

Biznesa vadibas studiju programmas atbilstiba profesijas standartam Uznémumu un iestazu vaditajs

Profesijas standarta
prasibas

Biznesa vadibas programma
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Izvértejot profesijas standarta pienakumu un uzdevumu limeni, programma ir veidota atbilstosi standarta prasibam.

Komercdarbibas
butiskas funkcionalas
sferas

Tiek apgiitas studiju kursos:

marketings, marketinga stratégijas, e - komercija

finanSu gramatvediba un informativas sistémas, vadibas gramatvediba, finanSu vadiba, investiciju un risku vadiba, gada
parskata sastadiSana

vadibas psihologija, organizaciju parvaldiba, cilvékresursu vadiba

logistika

uznémejdarbibas tiesibas

bizness un étika

Teoretiskas
ekonomikas un
vadibas zinibu
izpratni un apguvi
nodrosinosas
zinasanas

Tiek apgutas studiju kursos:

mikroekonomika, makroekonomika
statistika un datorizéta informacijas apstrade
ievads uznémeéjdarbiba

starptautiska ekonomika

pétijumu metodologija

matematika

Tiek apgutas studiju kursos:

stratégiska vadiSana

e wm .y - projektu vadiba
Integrejosas zinasanas - S
- starptautiskie norékini
un prasmes :
- audits
- kvalitates vadibas sistéemas
- gada projekti

Visparéjas zinasanas

Tiek apgiitas studiju kursos:

ekonomikas vesture

un prasmes - anglu valoda uznémejdarbiba
- ievads filozofija
- kopigas . _ . N . - e . . v e 1=
rofesionalis - Pilnveidojot programmu tiek pievéersta liela uzmaniba specifisko prasmju un iemanu attistiSanai. Specifiskas prasmes
prasmes tiek definétas katra studiju programmas kursa aprakstos. Kursu apguvé lieto metodes, kas nodrosina studentu
i \F;is Araias personibas izaugsmi un veicina karjeras izglitibu, maca identificet, aprakstit un risinat specifiskas problémas nozare,
rapsme]s argumentéti diskutét, stradat grupas un individuali.
prasmes - Programmas ietvaros tiek izstradati pétniecibas darbi (gada projekti), ka ar1 projekti, kas lauj iegiit kompetences, kuras
- specifiskas . - S . iy = e _ o=
prasmes ir definétas katra kursa aprakstos un kas pilniba atbilst Latvijas kvalifikacijas ietvarstruktiiras prasibam.
profesija
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Biznesa vadibas studiju programmas atbilstiba Latvijas kvalifikacijas ietvarstruktirai
Studentu iegiitas zinasanas:

e Spéj paradit biznesa vadibai un uzpémuma un iestades vaditaja profesijai raksturigas pamata un specializétas zinasanas, akcent€jot
miisdienu uzpnéméjdarbibas aktualitates, t.sk., jaunakas marketinga, finanSu un parvaldibas teorijas un So zinaSanu kritisku izpratni,
atbilstosi to augstakajam sasniegumu limenim.

e Spéj paradit biznesa vadibas svarigakos jédzienus un likumsakaribu izpratni.

Studentu ieglitas prasmes:

e Spégj izmantot apgitos teorétiskos pamatus un prasmes, veikt profesionalu, inovativu vai pétniecisku darbibu, formulét un analitiski aprakstit
informaciju, problémas un risinajumus biznesa vadiba, tos izskaidrot un argumentéti diskutét par tiem gan ar specialistiem, gan ar
nespecialistiem.

e Spéj patstavigi strukturét savu maciSanos, virzit savu un padoto talaku maciSanos un profesionalo pilnveidi, paradit zinatnisku pieeju ar
biznesu saistitu problému risinasana, uznemties atbildibu un iniciativu, veicot darbu individuali, komanda vai vadot citus cilvékus, pienemt
lémumus un rast radoSus risinajumus mainigos un neskaidros apstaklos.

Studentu iegiita kompetence

e Spéj patstavigi iegiit, atlasit un analizét informaciju un to izmantot, pienemot lémumus un risinat problémas, vadot biznesu, iestadi vai

organizaciju, izprot biznesa étiku, izvérté biznesa ietekmi uz vidi un sabiedribu un piedalas attiecigas profesionalas jomas attistiba.

P.A.3. Studiju programmas izmaksas
Biznesa vadiba

BV
Izmaksu pozicijas Bak
%
Tiesas izmaksas
Akademiska un zinatniskd darba 416

izmaksas (stud.process)

Paréjas studiju procesa izmaksas 0.2

Daléji tieSas izmaksas (virziena,
fakultates tieSo izmaksu parnese)

Zinatniskas darbibas atlidziba 14
(akad.atv.+zin.darbiba) '
Administrativais darbs 7.4
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Paréjas administrativas izmaksas 0.2
Kopa tiesas izmaksas (tiesas + dajéji

.- 50.8
tiesas)
Netiesas izmaksas (paréjo ViA
. - 49.2
izmaksu parnese)
Atlidziba 30.9
Paréjas administrativas izmaksas 9.5
Aiznémuma atmaksa (t.sk.procentu 19
maksajumi) )
Kapitalie izdevumi 0.9
Eku apsaimnieko$anas izmaksas 6
Izmaksas uz 1 studentu 100

P.A.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

Profesionala bakalaura studiju programma tiek salidzinata ar vienu Latvijas augstskolu -Reézeknes augstskolas studiju programmas
»Uznéméjdarbiba , un divu Eiropas augstskolu studiju programmam, kas ir akreditétas péc EQUIS un EPAS prasibam, t.i. Amsterdamas Universitates
(University of Amsterdam) studiju programma “Ekonomika un bizness” (“Economics and Business”) un Manheimas universitate (University of
Manheim) studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” (“Betriebswirtschaftslehre”)

Profesionala bakalaura studiju programma tiek salidzinata ar Eiropas augstskolu studiju programmu, kas ir akreditéta pec EQUIS un EPAS prasibam,
t.i. Amsterdamas Universitates (University of Amsterdam) studiju programma “Ekonomika un bizness” (“Economics and Business”)

Vidzemes Augstskolas programmas Biznesa vadiba un Rézeknes augstskolas programmas Uznémeéjdarbiba salidzinajums

Vidzemes Augstskola “Biznesa vadiba” Rézeknes tehnologiju akadémija
“Uznéméjdarbiba”

Nr.p.k. | Studiju kursa nosaukums | KP KP Studiju kursa nosaukums

1. Anglu valoda | 4 2 Svesvaloda uznémeéjdarbiba
uznémeéjdarbiba 2 Svesvaloda uznémeéjdarbiba

2. Matematika 4 4 Matematika

3. Ekonomikas vésture 2

4. Pétijumu metodologija 4

5. Uznéméjdarbibas tiesibas | 4 4 Darba un komerctiesibas

6. levads filozofija 2

7. levads uznémeéjdarbiba 4 2 levads uznémejdarbiba
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8. Bizness un étika 2 2 Biznesa étika
9 Projektu vadiba 2 2 Projektu vadiba
10. Marketings 4 4 Tirgziniba
11 Mikroekonomika 4 4 Mikroekonomika
12 Makroekonomika 4 4 Makroekonomika
13 Statistika un datorizéta | 4 3 Informatika
informdcijas apstrade 2 Statistikal, statistika 2
14 Finan$u gramatvediba un | 6 4 Gramatvedibas teorija
informativas sistéemas
15 Vadibas psihologija 4 2 Psihologija
2 Vadibas psihologija
16 Starptautiska ekonomika | 2 4 Starptautiskas ekonomiskas
attiecibas
17 Gada projekti 3x4 2 Studiju darbs
2 Studiju darbs
2 Studiju darbs
18 Prakses 3x6+12 | 26 Profesionala prakse
19 Bakalaura darbs 12 12 Valsts eksamens, Diplomdarbs
20 Marketinga stratégijas 4
21 Vadibas gramatvediba 4
22. Organizdciju parvaldiba 4 Organizdciju parvaldiba
23 Logistika 4
24 Kvalitates vadibas | 2 Visparejas kvalitates vadiba
sistémas
25 Cilvékresursu vadiba 4 Personalvadiba
26 Investiciju un risku vadiba | 4
27 Stratégiska vadiba 4 Uznéméjdarbibas stratégiska
vadiSana
28 Finan$u vadiba 4 Uznémeéjdarbibas analize
Uznémeéjdarbibas planosana
29 E-komercija 2
30 Biroja darba organizacija | 2 Lietvediba
31 Starptautiskie norékini 2
32 Audits 2
33 Organizacijas  kultiras | 2




menedZments -
emocionald dimensija
34 Nodoklu  sistema un | 2
likumdosana Latvija
35 Starptautiskie biznesa | 2
darijumi
36 Nekustama ipasuma | 2
tirgus Latvija
37 Brivas izvéles kursi 6
38 2 Civila aizsardziba
39 2 Sociologija
Kopa 160 160

Veicot citu studiju programmu salidzino$o analizi, var secinat, tas pamata nodroSina lidzigas prasibas uznémuma vaditaja kvalifikacijas un
bakalaura grada biznesa vadiba iegiiSanai .Atseviskos studiju kursos atSkiras iegiistamo KP apjoms, bet studiju programmu kopéjais apjoms ir
vienads - 160 KP. Kopuma BV realizéta programma atbilst ES biznesa izglitibas standartiem.

Vidzemes Augstskolas programmas Biznesa vadiba un Amsterdamas Universitates programmas Ekonomika un bizness salidzinajums

Vidzemes Augstskola Amsterdamas Universitate
Nr.p.k. | Studiju kursa nosaukums | ECTS ECTS Studiju kursa nosaukums
1. Anglu valoda | 6
uznémejdarbiba
2. Matematika 6 9 Matematika
3. Ekonomikas vésture 3 5 Ekonomikas teorijas vésture un
Niderlande
4. Pétljumu metodologija 6 5 levads akadémiskaja pétijuma
5 Kvalitativas pétijumu metodes
5 Kvantitativas pétijumu metodes
5. Uznémeéjdarbibas 6 5 ReguléSana, reguléSanas ietekmes
tiesibas novertéjums
6. levads filozofija 3
7. levads uznémeéjdarbiba 6 5
8. Bizness un etika 3
9 Projektu vadiba 3
10 Marketings 6 5 Marketings
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11 Organizaciju parvaldiba 6 6 Organizacija un vadiba
12 Mikroekonomika 6 7 Mikroekonomika
13 Makroekonomika 6 7 Makroekonomika
14 Statistika un datorizéta | 6 5 Informacijas vadiSana
informacijas apstrade 5 Statistika 1
15 FinanSu gramatvediba un | 9 15 Finansu gramatvediba
informativas sistémas 5 Biznesa informacijas vadiSana
16 Vadibas psihologija 6 5 Organizaciju psihologija
17 Starptautiska ekonomika | 3 5 Eiropas ekonomikas integracija
Gada projekti 3x6 5 Projekts 1 Literatiiras apskats
Projekts2 Empiriskais pétijums
Projekts 3 Akadémiskais pétijums
Prakses 3x9+12
Bakalaura darbs 18 5 Bakalaura darba seminars
10 Bakalaura darbs
18 Marketinga stratégijas 6 5 Marketinga vadiSana
19 Vadibas gramatvediba 6 9 Vadibas gramatvediba
20 Logistika 6 5 Operaciju vadiSana biznesa
studijam
21 Kvalitates vadibas | 3
sistemas
22 Cilvekresursu vadiba 6 5 Cilvekresursu vadiba
23 Investiciju un risku | 6 5 Investiciju stratégija un
vadiba organizacija
24 Stratégiska vadiba 6 5 Ilgtermina attistibas vadiSana
5 Stratégiskas vadzinibas
5 Stratégijas kreativai raZosanai
25 Finansu vadiba 6 5 Finanses
5 Uznémuma finanSu vadiba
26 E-komercija 3
27 Biroja darba organizacija | 3
28 Starptautiskie norékini 3
29 Audits 3
30 Organizacijas  kultiras | 3

menedZzments -
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emocionala dimensija
31 Nodoklu sisttma un |3
likumdos$ana Latvija
32 Starptautiskie = biznesa | 3
darijumi
33 Nekustama ipasuma | 3
tirgus Latvija
34 Brivas izvéles kursi 9
35 5 Organizacija un vide
36 5 Situaciju analize komercdarbiba
37 7 Praktikums : Akadémiskas prasmes
38 5 Parejas ekonomika
39 5 Tehnologiju vadiSana
Kopa 240 180
BV studiju programmas un Manheimas universitates

(“Betriebswirtschaftslehre”) salidzinajums

(University of Manheim) studiju programmas

Vidzemes Augstskola

Manheimas Universitate Uznémeéjdarbiba

Nr.p.k. | Studiju Kursa | ECTS ECTS Studiju kursa nosaukums
nosaukums
1. Anglu valoda | 6 Svesvalodu kompetences 1
uznémeéjdarbiba Sve$valodu kompetences 2
2. Matematika 6 Matematika ekonomistiem
Finan$u matematika
Matematiska analize
3. Ekonomikas vésture 3
4. Pétljumu metodologija 6
5. Uznéméjdarbibas tiesibas | 6 Civiltiesibas un uznémeéjdarbibas
tiesibas 1
Civiltiesibas un uznémeéjdarbibas
tiesibas 2
6. levads filozofija 3
7. levads uznémejdarbiba 6 Uznémejdarbiba
8. Bizness un etika 3

“Uznémeéjdarbibas

vadiba”
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likumdos$ana Latvija

9 Projektu vadiba 3
10. Marketings 6 Marketings 1
11. Organizaciju parvaldiba 6 MenedZments 1
12 Mikroekonomika 6 Mikroekonomika
13 Makroekonomika 6 Tautsaimniecibas pamati
14 Statistika un datorizéta | 6 Statistika
informacijas apstrade Ekonomikas informatika 3
15 FinanSu gramatvediba un | 9 Gramatvediba
informativas sistémas Ekonomika informatika
16 Vadibas psihologija 6
17 Starptautiska ekonomika | 3
Gada projekti 3x6
Prakses 3x9+12
Bakalaura darbs 18 Bakalaura darbs
18 Marketinga stratégijas 6 Marketings 2
19 Vadibas gramatvediba 6 Iek$éja un aréja gramatvediba
20 Logistika 6
21 Kvalitates vadibas | 3
sistémas
22 Cilvekresursu vadiba 6
23 Investiciju un  risku | 6
vadiba
24 Stratégiska vadiba 6 Menedzments 2
25 Finansu vadiba 6 Finan$u menedZments1
FinanSu menedzments 2
26 E-komercija 3
27 Biroja darba organizacija | 3
28 Starptautiskie norékini 3
29 Audits 3
30 Organizacijas  kultiras | 3
menedzments —
emocionala dimensija
31 Nodoklu sisttma un |3 Nodokli
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32 Starptautiskie biznesa | 3

darijumi
33 Nekustama ipaSuma | 3
tirgus Latvija
34
35 Brivas izvéles kursi 9
Il- © & i-‘ Studiju programmas nosaukums ‘ v H‘ Studiju gads )ﬂ - 0"- o~ > 0‘
36 RaZo$ana
37 Prezentaciju prasme un retorika
38 Starptautiskas kultiras studijas
39 Juridiska domasana
Kopa 240 180

Salidzinot abu augstskolu programmas, var secinat, ka tas ir loti lidzigas, dazos studiju kursos ir atskirigs kp apjoms, taCu tas ir pamatoti, jo arl
studiju programmu mérki un uzdevumi atskiras. Kurss uznémeéjdarbiba BA ir plasaks neka ViA, kurai savukart ir vairaki ar uznémeéjdarbibu saistiti
kursi programmas profesionalas specializacijas kursos, kuri nav BA.

P.A.5. Informacija par studéjosSajiem

Parskata perioda palielindjies par budzeta lidzekliem studéjoso skaits - 47 (61% ), par maksu 30 (39%). Uz absolvésanas bridi 39% no
absolventiem studéja par valsts budZeta finansétiem lidzekliem, bet 61% - par maksu. 58 % no studéjoSajiem ir sievietes.
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P.A.6. StudéjoSo apmierinatiba ar studiju kvalitati
Viens no veidiem, ka tiek noskaidrots studentu viedoklis par studiju procesu, ir tieSsaistes anketésSana, kas tiek veikta péc katra studiju kursa. Katra
studiju kursa ietvaros studenti sniedz vértéjumu 5 ballu sistéma par $adiem kritérijiem:

o kursa meérki ( definéSana un rezultatu sasniegSana)

e macibu metoZu noveértéjums kursa mérku sasniegSanai( metoZu atbilstiba un daudzveidiba; dialoga un diskusiju iespéjas kursa laika;
docétaja spéja uzklausit citu viedokli un argumentaciju )

e macibu procesa organizacija (kursa prasibas, vértésana, studiju slodze, studiju materialu pieejamiba un izmantoSana, komunikacija ar
studentiem)

e docétaja darba véertéjums( iespéja sanemt docétaja atbildes uz studentu uzdotajiem jautajumiem lekcijas, seminaros un konsultacijas, ka arl
atgriezeniska saikne no docétaja puses par veiktajiem darbiem; zinasanu vértéSana atbilstoSi noteiktajiem Kkritérijiem; pedagogiska
meistariba)

e Studenta iesaistiSanas studiju kursa (motivé$ana no docétaja puses, iesaistes un patstaviga darba pasnovertéjums)

kursa ietvaros studenti sniedz vértéjumu par sadiem kritérijiem:

Studenti sniedz ar1 kursa kopveértéjumu un komentarus par kursa stiprajam un vajajam pusém. Aptauju rezultati akadémiska gada nosléeguma tiek
analizéti BV virziena padomes sédg, kas nodroSina uzlabojumu veik§anu gan kursa satura, gan praktiskaja organizacija

2018./2019. akadémiskaja gada kopéjie kursu novertéjumi studiju programmas pasniedzéju docétajiem kursiem (5 ballu sistéma) no studentu puses
tika novertéti loti pozitivi -esoSie docétaju profesionalitates vértéjumi ir intervala no 4 - lidz 5 ballém (tikai 3 kursiem vertéjums -3,8, kas veido 10%
no kopéja kursu skaita). Docétaju ieguldijums un profesionalais sniegums kursa praktiski visos kursos tika novértéts augstak, neka pats kurss.
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Stipras puses studentu skatijuma ir docétaju praktiska pieredze biznesa, reali pieméri , problémsituaciju analize, atsauciba, individuala pieeja
studentiem. Studentiem patik aktivas macibu metodes-grupu darbi,, gadijumu analize, modelésana, lietiSkas spéles. Studenti pozitivi vérté iespeju
uzstaties auditorijas prieksa, iespéju apgiit prezentéSanas prasmes.

Docetaju darba vaja puses -neskaidribas vértéSanas sistéma, ta netiek pietiekami rupigi izstradata un skaidrota, 1pasi, ja kursu docé vairaki
pasniedzéji, docétdjiem vairak jaizmanto aktivas macibu metodes. Kursu novértéjumos biezi ir atziméts, ka viss apmierina, bet nav ieteikumu un
novertéjums nav maksimalais.

Ir palielinajies studentu skaits, kas norada uz parak lielo studiju slodzi, pasniegSanas tempu, kas norada uz studentu kopé€ja zinaSanu limena
pazeminasanos, maciSanas prasmju trilkumu. Taja pasa laika studenti ir pasSkritiski savas lidzdalibas studiju kursos novértésana: nepieteikami
gatavojas nodarbibam, ir neaktivi, pietrukst centibas un patstavibas,patstavigos darbus atstaj uz pédéjo bridi. Tas liecina, ka studenti ir
nesagatavoti patstavigai studiju dzivei, viniem trikst mérktiecibas. ViA kopuma nepiecieSams pieveérst lielaku véribu karjeras izglitibai.

P.A.7. Absolventu apmierinatiba ar studiju kvalitati

Vidzemes Augstskola regulari tiek veiktas absolventu aptaujas. Aptauju ietvaros absolventi sniedz informaciju par savu nodarbinatibu, izvérte savas
studiju laika giitas zinasanas, prasmes un kompetences, un to pielietojamibu.

Absolventu aptauju rezultati tiek izverteti studiju virziena padome, izteiktie priekslikumi nemti vera, pilnveidojot studiju programmu.

2018.gada aptauja liecina, ka BV virziena absolventu nodarbinatiba-100%.Absolventi strada algotu darbu specialitaté vai ar to saistitas jomas,
turpina studijas vai ir citadi nodarbinati (ir maternitates atvalinajums, brivpratigais darbs, ERASMUS+) Pamata nodarbinati privataja sektora,
absolventi strada Vidzemé, un Rigas region3, t.sk.Riga . No BV absolventiem 11 % ir darba devé&ji vai pasnodarbinatie. Absolventu darbs atbilst
izglitibas limenim, absolventi uzsver, ka iegiitas zinasanas ir svarigas un loti svarigas, stradajot un veidojot karjeru.

Absolventi ir apmierinati ar studiju saturu un kvalitati, augstu novérté studijas giitas zinaSanas un prasmes, ipasi uzsverot prakses lomu. Visaugstak
tiek vértetas iegiitas saskarsmes, komunikacijas un prezentéSanas prasmes, stratégiskas un analitiskas domasSanas attistiSana, orientacija uz
komandu darbu, augstu tiek vértéta ieglita starptautiska pieredze studijas un prakse. Absolventi labprat piedava prakses vietas BV studentiem,
gatavi lasit lekcijas , dalities ar pieredzi, organizét pasakumus jaunajiem uznémeéjiem., tomér kopuma ALUMNI kustiba butu jaaktivize.

Absolventi iesaka pastiprinati macit svesvalodu, ka arl studiju kursu svesvaloda palielinasanu, lai sekmétu komunikacijas prasmju attistiSanu ,
izmantot jaunakos IT . Absolventi atzinigi vérté arvalstu docétaju kursus un kursus anglu valoda. Aptauja parada, ka arvien vairak studentiem darba
nepiecieSamas starpkultiras komunikacijas prasmes, jo uznémumi strada globali, zinaSanas projektu vadiba, saskarsmes psihologija.

P.A.8. StudéjoSo pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Studiju programmas kvalitates nodroSinaSanas un studiju procesa pilnveidoSanas butisks priekSnoteikums ir studentu lidzdarbibas nodroSinasana
visos lémumu apsprieSanas un pienemsanas limenos. Studenti ir tieSi iesaistiti Sabiedribas zinatnu fakultates Domes darba, studiju virziena
direktors ir regulari pieejami studentu atbalstam un konsultacijam, ka ar1 ierosinajumu uzklausiSanai.

Studiju kvalitate tiek vértéta un diskutéta fakultites Domé un BV Virziena padomes sédés. Regulari tiek organizétas studentu aptaujas par visu
studiju kursu saturu un docétaju darbu, kuras Jauj kopuma izveértét studiju programmas kvalitati, ka arl administracijas veikumu studiju procesa
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nodrosSinasana. Biznesa vadibas virziena docétijiem ir pienakums iepazities ar aptaujas rezultatiem, lai uzlabotu studiju kursu saturu un
pasniegSanas metodiku. Pie programmas kvalitates novertéjuma tiek nemts véra studentu un studentu prakses vaditaju novértéjums par studentu
darbu uznémumos, ka ari darba devéju un absolventu aptaujas.

Studiju programmas pasnoveértéjuma zinojumi, izmainas studiju programmas tiek apstiprinatas virziena Padomes un SZF Domes séde.

Parskata perioda 2018.gada tika izveidota BV Studiju programmu pa$noveértéjuma zinojuma sagatavosanas darba grupa, kuras sastava tika ieklauti
2 studéjoSo parstavji. Lemumu par studiju virziena paSnoveértéjuma zinojuma apstiprinaSanu pienem ViA Senats, kura arl ir iesaistiti studenti.

Par studiju programmas istenoSanu péc tas akreditacijas ir atbildigs studiju virziena direktors. Izmainas studiju programma var tikt izdaritas péc
studiju virziena direktora, fakultates docétaju, ka ari péc studéjoso ierosinajuma. Visas izmainas tiek apstiprinatas BV virziena Padomeé un fakultates
Dome.

Studiju programmas kvalitates nodrosinasanas un studiju procesa pilnveidoSanas biitisks priekSnoteikums ir studentu lidzdarbibas nodrosinasana
visos lémumu apsprieSanas un pienemsSanas limenos. Studenti ir tieSi iesaistiti Sabiedribas zinatnu fakultates Domes darba, studiju virziena
direktors ir regulari pieejami studentu atbalstam un konsultacijam, ka ar1 ierosinajumu uzklausiSanai.

Studiju kvalitate tiek vértéta un diskutéta fakultates Domé un BV Virziena padomes sédeés.

Ar 2018.gadu tika izstradats Bakalaura studiju programmas "Biznesa vadiba ” konsultativas padomes nolikums, ka ari izveidota "Biznesa vadiba ”
konsultativa padome , kura darbojas 2 studenti. Jaunizveidota institiicija lauj studentiem plasak iesaistities studiju kvalitates nodroSinasanas
procesos, studiju programmu pilnveidoSana un attistiba.

Regulari tiek organizétas studentu aptaujas par visu studiju kursu saturu un docétaju darbu, kuras lauj kopuma izveértét studiju programmas
kvalitati, ka ari administracijas veikumu studiju procesa nodrosinasana. Biznesa vadibas virziena docétajiem ir pienakums iepazities ar aptaujas
rezultatiem, lai uzlabotu studiju kursu saturu un pasniegSanas metodiku. Pie programmas kvalitates novértéjuma tiek nemts véra studentu un
studentu prakses vaditaju novertéjums par studentu darbu uznémumos, ka ar1 darba devéju un absolventu aptaujas.

Vidzemes Augstskolas Studentu apvieniba (ViASA) ir véléta, neatkariga Vidzemes Augstskolas studéjoso tiesibu un interesu parstavibas institiicija,
kura piedalas augstskolas studiju kvalitates, ViA iekSéjos procesu un nakotnes virzibu planoSana un istenosana. ViASA organizé studentu studiju
vides, kultiiras un sporta dzivi.

ViASA struktiira
Biedru sapulce - ir visaugstaka ViASA léemeéjinstitiicija, sastav no katra kursa ievéléta viena parstavja. Par biedru iesp&jams Kliit iesniedzot Valdei
iesniegumu, kura ar parakstiem apliecinata biedra ka kursa parstavja ievélésana. Biedru sapulce var apstiprinat ViASA statiitus, ievelét un atcelt
ViASA prezidentu un apstiprinat Valdes sastavu. ViASA Valdei atskaitas par padarito un konsultéjas ar Biedru sapulci par studentu viedokli tas
nakotnes planos.
ViASA Valde - sastav no 6 virzienu vaditajiem un prezidenta. Prezidents vada Valdi un organize tas darbibu. Valdei pieder galvena izpildvaras
funkcija.
Ievélétie valdes loceKli ir katrs sava virziena vaditajs. ViASA valdeé ir sekojoSi virzieni:

- Komunikacijas virziens

- Starptautiskais virziens

- Sociali/akadémiskais virziens
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- Kultiras virziens

- Sporta virziens

- Vides virziens

Vidzemes Augstskolas Studentu apvienibas iesaiste studiju procesa uzlabosana:

- ViA studenti IF un SZF domes.

- Studentu parstavnieciba Satversmes sapulcg, izSkiroso lemumu pienemsanas procesos.

- Studentu parstavnieciba Senata, ka ari Senata komisijas.

- Darbiba Latvijas Studentu apvieniba.

- Ekopadome studiju procesa, galvenokart palidz integret vides lietas - saudzét dabu, veidot anketas, dazadas talkas, u.t.t.

- Starptautiskais virziens, sadarbojoties ar ViA Starptautisko virzienu un Erasmus studentiem, veicina ienakoso Erasmus studentu integraciju
ViA. Tiek risinatas problémas, ja, pieméram, kads no pasniedzéjiem neruna anglu valoda vai ari, ja Erasmus studentiem, netiek pievérsta
vienlidziga uzmaniba ka latvieSu studentiem.

- Sadarbiba ar Valmieras Pilsétas domi - Lac¢plésa dienas gajiens, kas izglito ar1 studentus par vésturiskajiem notikumiem.

- Kultoras virziens organizé Valmieras Puiku dienu, kura norisinas dazadas aktivitates, kas veicina papildus izglitoSanas iespéjas. Valmieras
Puiku diena studentiem ir iespéja iepazities ar vésturi.

- Kultiras virziens sadarbojas ar ViA Tiurisma virziena pasniedzejiem un kopigi veido kursu “Pasakumu organizesana un vadiSana”, kura
studenti, palidzot ViASA organizét dazadus pasakumus, papildina ar1 savu studiju procesu ari ar realu darbibu ViA interesés.

- Sakotar 2015./2016.akad.gadu daliba ViA Attistibas komisija.

P.A.9. Diploms un ta pielikuma paraugs
Pieejams Administrativaja departamenta.

P.A.10. Studiju turpinasanas garantiju dokumentacija
Pieejams Administrativaja departamenta.

P.A.11. Studiju liguma paraugs
Pieejams Administrativaja departamenta.

P.B. Pielikumi studiju programmas “Biznesa vides vadiba” raksturojumam

P.B.1. Studiju kursu apraksti
Pieejami SZF un https://luis.lu.lv/pls/va/kursi.startup?l=1
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P.B.2. Studiju programmas satura atbilstiba normativajiem aktiem augstakaja izglitiba
Programmas istenoSanas rezultata ir sagatavoti augsti kvalificéti uznémumu un iestazu vaditaji, kas apguvus$i biznesa vadibas

planoSanas, organizacijas un vadibas principus un

starptautiskaja darba tirgu.
Studiju paredzamie rezultatus nosaka:

1)Izglitibas likums https://likumi.lv/doc.php?id=50759
2)Augstskolu likums https://likumi.lv/doc.php?id=37967

parzina funkcionalas darbibas jomas , un ir konkuretspéjigi Latvijas un

3) MK noteikumi (13.06.2017 ), Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju” Nr.322 https://likumi.lv/doc.php?id=291524

4) MK noteikumi( 23.05.2017)
pamatprasibam” Nr. 264 https:

kvalifikacijas-pamatprasibam

“Noteikumi par Profesiju Kklasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas
likumi.lv/ta/id/291004-noteikumi-

ar-profesiju-klasifikatoru-profesijai-atbilstosiem-pamatuzdevumiem-un-

5) Uzpémuma vaditaja /vaditaja vietnieka profesijas standarts (Profesijas kods- 1120 01)
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/ps0470.pdf
6) MK noteikumi(26.08.2014.)” Noteikumi par otra Ilimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” Nr.512
https://likumi.lv/ta/id /268761
Prasibas Valsts standarta noteiktais Programmas raditaji
Studiju programmas | Vismaz 40 kreditpunktu 60 kreditpunkti ( prof. bakalaura programmas
apjoms beidzejiem)
80 kreditpunkti (akadeémiskas bakalaura studiju

programmas beidzéjiem)

Kontaktstundu apjoms

30% no studiju programmas apjoma, iznemot praksi un
magistra darbu

30% no studiju programmas apjoma, iznemot praksi un
magistra darbu

Obligatais saturs
atbilstosi standarta
prasibam

Magistra studiju programmas obligatais saturs ietver
jaunako sasniegumu  padzilinatu apguvi nozares
(profesionalas darbibas jomas) teorija un praksé vismaz 5
kreditpunktu apjoma; pétnieciska darba, jaunrades darba,
projektésanas darba un vadibzinibu studiju kursi vismaz 3
kreditpunktu apjoma; praksi vismaz 26 kp apjoma prakse
vismaz 26 kreditpunktu apjoma (akadémiskas bakalaura
studiju programmas beidzéjiem) vai vismaz 6 kreditpunktu
apjoma (bakalaura programmas beidzéjiem); valsts
parbaudijums (magistra darbs ) 20 kreditpunkti

Programmas obligataja satura ieklauti

Obligatie studiju kursi 20 kp jaunako
sasniegumu padzilinatu apguvi nozares
(profesionalas darbibas jomas) teorija un prakse
12 ; pétnieciska darba, jaunrades darba,
projektésanas darba un vadibzinibu studiju kursi
8 kp

prakse 6kp prof.bakalaura programmas
beidzejiem ; prakse 26 kp akadémiska bakalaura
programmas beidzejiem

valsts parbaudijums (magistra darbs) 20 Kkp
kreditpunktu apjoma, kas veltiti komunikacijas
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zinatnu nozares teorétisko atzinu izpétei un
teorétisko atzinu aprobacijai zinatnu nozares
aktualo problému aspekta.

Studiju kursi saskana ar
ieglistamo gradu

Magistra programma studiju kursu izvéli, studiju kursu
saturu un apjomu, ka arl prakses saturu atbilstosi
ieglistamajam gradam nosaka saskapad ar profesijas
standartu .

Ieklauti izveles kursi (B dala) 14KP. kur 8 KP ir
nemainiga dala un 6 KP ir mainiga (aktuala izvéles ) dala

Atbilstiba Vides | Ja studejoSais Vides aizsardzibas likuma un Civilas | Papildu studiju programmas satura ieklauti studiju kursi
aizsardzibas likuma un | aizsardzibas likuma noteiktas prasibas nav apguvis Civila aizsardziba 1 kp un Vides aizsardziba 1 kp

Civilas aizsardzibas un | zemaka limena studiju programma, vin$ to apgust papildus

katastrofas parvaldiSanas | magistra studiju programmai.

likuma noteiktajam

prasibam

Pieskiramais grads vai | Péc magistra programmas apguves pieskir profesionalo | Profesionalais magistra grads uznémeéjdarbibas vadiba,

profesionala kvalifikacija
vai grads un profesionala
kvalifikacija

magistra gradu nozaré (profesionalas darbibas joma), ka ar1
piekta limena profesionalo kvalifikaciju.

profesionala kvalifikacija-uznémumu un iestazu vaditajs

Studiju turpinasanas | Profesionalais magistra grads dod tiesibas, izpildot | NodroSina magistra grada iegiiSanu un tiesibas dod
iespéjas uznemsSanas prasibas  attiecigaja  doktora  studiju | tiesibas, izpildot uznemsanas prasibas attiecigaja doktora
programma, turpinat izglitibu doktora studiju programma studiju programma, turpinat izglitibu doktora studiju
programmas Ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatnu

nozareé
Atbilstiba Izglitot stud€josos, nodroSinot ka arl sekmét vinu | Tiek nodrosinata  piekta Ilimena  profesionalas
Latvijas izglitibas | konkurétspéju mainigajos socialekonomiskajos apstaklos | kvalifikacijas ieguve un studiju rezultitu sasniegSana
kvalifikacija noteiktajam | un starptautiskaja darba tirgi; atbilstoSi Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam
Eiropas kvalifikacijas | nodrosinat studiju rezultatu (zinaSanu, prasmju un Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiras 7. limena
ietvarstruktirai kompetences) sasniegSanu atbilstosi Latvijas izglitibas zinasanam, prasmém un  kompetencei(  skat

klasifikacija noteiktajam Eiropas kvalifikacijas
ietvarstruktiiras 7. limena zinaSanam, prasmém un
kompetencei.

13.B,14.Bnod.)

Biznesa vides vadibas studiju programmas atbilstiba Latvijas kvalifikacijas ietvarstruktiirai

legiitas zinaSanas un izpratne: jaunakas teorétiskas zinasanas par biznesa vadibu, par moderno starptautisko uznémeéjdarbibas vidi, uzsvaru liekot
uz miusdienu parvaldibas, uznémeéjdarbibas un tas vides aktualitatém, jaunakajiem marketinga vadibas jautajumiem, personala vadibu organizacija,
finansu vadibu, uznémuma riska analizi un vadibu, jaunako informaciju valsts parvaldes un uznémeéjdarbibas likumdoSana un informacijas
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tehnologiju sasniegumu, pieméram, e-komercijas attistiba, gan arl aktualiem humanitariem un socialiem jautajumiem. Prakses un teorétisko
zinaSanu sintéze darbojas ka moderna vaditaja izaugsmi veicinoS$s faktors, sekmé studentos motivaciju talakizglitibai, sagatavojot programmas
beidzéjus studijam doktorantiira un pétnieciskajam darbam.
legiitas prasmes un kompetence: ar programmas palidzibu tiek veidota jauna, prasmiga uznémumu augstaka un vidéja posma vaditaju paaudze,
kura:
e Spéj uznemties profesionalo atbildibu un pienemt atbildigus lemumus.
e Sagatavota veidot strauju karjeru vadiba - spéjiga prasmigi veikt institiicijas, valsts un privata uznémuma operativa un stratégiska limena
vadiSanu.
e Ar prasmi demonstrét biznesa domasanu - prot domat un izteikties, izmantojot gan klasiskos, gan ari muslaiku vadibas, uznémeéjdarbibas,
ekonomikas, finansu, u.c. terminus un koncepcijas;
e Nodrosina lieliskas saskarsmes un sadarbibas prasmes ar darbiniekiem, partneriem, plassazinas lidzekliem;
e Spéjiga atbalstit ar1 biznesa uzsacéjus (biit mentori)

P.B.3. Studiju programmas izmaksas

Biznesa vides vadiba

BVV
Izmaksu pozicijas Mg
%
Tiesas izmaksas
Akadémiska un zinatniska darba 43.4

izmaksas (stud.process)

Paréjas studiju procesa izmaksas 0

Daléji tie$as izmaksas (virziena,
fakultates tieSo izmaksu parnese)

Zinatniskas darbibas atlidziba

(akad.atv.+zin.darbiba) 14

Administrativais darbs 7.5

Paréjas administrativas izmaksas 0.2
Kopa tieSas izmaksas (tiesas + daléji

52.5

tiesas)
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Netiesas izmaksas (paréjo ViA
izmaksu parnese) 47:5
Atlidziba 31
Paréjas administrativas izmaksas 9.5
Aiznémuma atmaksa (t.sk.procentu 19
maksajumi) '
Kapitalie izdevumi 0.9
Eku apsaimnieko$anas izmaksas 4.2
Izmaksas uz 1 studentu 100

P.B.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

Profesionala magistra programma ,Biznesa vides vadiba”

Augstskola, Ilgums | Programmas studiju kursi
studiju programma Lidzigie studiju kursi Atskirigie studiju kursi
Banku Augstskola | 1,5 gadi | Inovativa uznémeéjdarbiba, | Uznémeéjdarbibas uzsaksana
www.ba.lv ar iegutu | Pétniecibas metodes biznesa, | starptautiska Vide
Magistra studiju | profesio | Finansu un vadibas | Efektivitates vadiSana
programma nalo gramatvediba, FinanSu vadiba, | uznémumos, Ekonomika
"Uznéméjdarbibas kvalifika | Komercdarbibas tiesiska vide, | vaditajiem,
vadisana , (Latvija) ciju(60 Starptautiskas komerctiesibas,

kp) un | Uzpémumu darbibas

2,5 gadi( | stratégijas starptautiska vide,

96 kp) | Starptautiska marketinga

bez vadiSana, Starptautisko

profesio | projektu  vadiSana, Risku

nalas vadiSana projektos

kvalifika

cijas
Arhus  School of | 1,5 gadi | Péetljjumu metodes, , | Riipnieciska ekonomika
Business, jeb 4 | Ekonomiska psihologija,
www.asb.dk (Danija) | semestri | Komunikacija, Attiecibas ar
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Magistra studiju klientiem, to vadiSana,
programma Inovacijas, IzplatiSanas kézu
Marketingd (Master un tiklu vadi$ana, CenosSanas
of Science in stratégija, Marketinga vadiba
Marketing ) un stratégija.
Vestminsteres 1 gads Ekonomika, valdiba un biznesa | Informacijas un operativa
universitate, vide, Korporativa parvaldiba | vadiba, Parmainu vadiba
www.wmin.ac.uk(Lie un Korporativa sociala
lbritanija ) Magistra atbildiba, Uzskaite un finansu
programma Biznesa vadiba,  Organizacijas un
vadiba (Master of cilveku vadiba, Marketinga
Business stratégijas un klientu
Administration) apkalposana, Datu analize
biznesam, Lideriba un
profesionala izaugsme,
Stratégiska vadiba
Tallinas 2 gadi Biznesa informacijas sistémas, | Igaunu kultira un valoda,
Tehnologiska Starptautiska ekonomika, | Starptautiska uzskaite,
universitate, Starptautiskais bizness, | Ripnieciskais = marketings,
Ekonomikas un Statistiska analize, Strate- | Baltijas valstu ekonomikas,
biznesa giska vadiba, Biznesa étika, | Krievijas ekonomika, ES
administracijas skola, Projekta vadiba, ES | ekonomika, Starptautiskie
www.ip.ttu.ee likumdoS$ana, Korporativas | nodokli
(Igaunija)  Magistra finanses, Riska un drosibas
programma vadibas ekonomika, Mazo un
starptautiska biznesa vidéjo biznesu organizacija,
vadiba (Master of Informacijas tehnologija, E-
International komercijas attistiba
Business
Administration)

BVV magistra programma saturiski atbilst starptautiskajam Master of Business Administration magistra gradam, ko parada salidzinajums ar
Igaunijas , Danijas un Lielbritanijas ES valstu augstskolu programmam., no kuram divas ir ViA partneraugstskolas, uz kuram tiek istenota studentu
mobilitate. Banku augstskolas studiju programmas salidzinajuma ar BVV vairak akcentéti starptautiskas uznémeéjdarbibas aspekti, tomér satura
atskiribas ir minimalas.
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P.B.5. Informacija par stud€josajiem

BVV visi studé par valsts budZeta lidzekliem, no studéjosajiem 54% (13)ir sievietes( uz 1.10.2018). No absolventiem 50% maksas studenti.

» Studiju gads £
= « <
2 < 2018/19 2 -
5 @ 2 g =
= g =¥ o
T E Studiju programmas nosaukums = 2 =
3 5 = 2 2
° E I | o | m ||V oy =
) 7 =
= “\ =
) A
47345 Biznesa vides vadiba (3 sem.) | ENG 3 1 - - - 4
47345 Biznesa vides vadiba (4 sem.) | ENG | 19 1 - - - 20

P.B.6. StudejoSo apmierinatiba ar studiju kvalitati

Viens no veidiem, ka tiek noskaidrots studentu viedoklis par studiju procesu, ir tieSsaistes anketésSana, kas tiek veikta péc katra studiju kursa. Katra
studiju kursa ietvaros studenti sniedz vertéjumu 5 ballu sistéma par $adiem kritérijiem:

kursa meérki ( definéSana un rezultatu sasniegSana)
macibu metoZu novertéjums kursa mérku sasniegSanai( metoZu atbilstiba un daudzveidiba; dialoga un diskusiju iespé€jas kursa laika;

docétaja spéja uzklausit citu viedokli un argumentaciju )
macibu procesa organizacija (kursa prasibas, vértésana, studiju slodze, studiju materialu pieejamiba un izmantoSana, komunikacija ar

studentiem)
docétaja darba vertéjums( iespéja sanemt docétaja atbildes uz studentu uzdotajiem jautajumiem lekcijas, seminaros un konsultacijas, ka art

atgriezeniska saikne no docétaja puses par veiktajiem darbiem; zinasanu vértéSana atbilsto$i noteiktajiem Kritérijiem; pedagogiska

meistariba)
Studenta iesaistiSanas studiju kursa (motivéSana no docétaja puses, iesaistes un patstaviga darba pasSnovéertéjums)
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Studenti sniedz ari kursa kopvértéjumu un komentarus par kursa stiprajam un vajajam puse, izsaka priekslikumus, kas tiek analizéti BV virziena
sanaksmé akadeémiska gada nosléeguma.

BVV programmas studentu vidéjais kursa novértéjums 4,5(augstakais -4,8,zemakais-3,9) Augstu novértéta docéetaju profesionala kompetence,
sasaiste ar biznesa praksi Latvija un arvalstis, ka ari personibas harizma. Studenti atzinigi verté daudzveidigu macibu metozu izmantoSanu, grupu
darbu.

Lielaku piepili un darba ieguldijumu prasa studiju kursi, kas balstas uz IT programmatiras izmantoSanu, to -atzist pasi studenti. Tas daléji arl
izskaidro zemaku kursu novertéjumu, bet ar1 apliecina nepietiekamo IT jomas zinaSanu un prasmju apguvi iepriekséjas studijas. Studenti atzist, ka
nepietiekami strada patstavigi, ,bet vienlaikus norada uz lielo studiju slodzi. BVV studenti studiju kursos veélas iegut vairak praktisku, nevis
teoréetisku sagatavotibu, ko varétu pielietot sava darba vai biznesa.

Aptaujas parada, ka dalai docétaju ir neskaidra vértésana, tapéc BV virziena metodiska darba prioritate ir vienotas vertésSanas sistémas izpratnes
veidoSana.

P.B.7.Absolventu apmierinatiba ar studiju kvalitati

Vidzemes Augstskola regulari tiek veiktas absolventu aptaujas. Aptauju ietvaros absolventi sniedz informaciju par savu nodarbinatibu, izvérte savas
studiju laika gitas zinasanas, prasmes un kompetences, un to pielietojamibu. Absolventu aptauju rezultati tiek izvertéti studiju virziena padomeé,
izteiktie priekslikumi nemti véra, pilnveidojot studiju programmu.

2018.gada aptauja liecina, ka BV virziena absolventi ir nodarbinati - strada algotu darbu specialitaté vai ar to saistitas jomas, studé turpina studijas
vai citadi nodarbinati (bet ir maternitates atvalinajums, brivpratigais darbs, ERASMUS+) Pamata nodarbinati privataja sektora, absolventi pamata
strada Vidzeme, un Rigas regiona, t.sk.Riga . BVV absolventu nodarbinatiba-100%.No BV absolventiem 11 % ir darba devéji vai paSnodarbinatie,
BVV absolventi vidi tadu nav. Absolventu darbs atbilst izglitibas limenim, iegiitas zinasanas ir svarigas loti un loti svarigas.

Absolventi ir apmierinati ar studiju saturu un kvalitati, augstu novéerté studijas giitas zinasanas un prasmes, 1pasi uzsverot stratégiskas planosanas
un analitiskas domasanas prasmes, novértéjusi iegiitas saskarsmes un prezentéSanas prasmes.. BVV magistra studenti Ipasi uzsver nozares
profesionalu iesaistiSanu , kas dod praktisko skatijumu uz biznesu. Studenti vélas, lai kursus lasitu vairak arvalstu viesprofesoru, uzskata , ka
studiju kursos nepiecieSams izmantot jaunakos IT nozares sasniegumus. Absolventi ipasi uzsver studiju anglu valoda lomu- ta ir iespéja pilnveidot
sveSvalodas zinasanas, ka ari ir biutiska prieksrociba , gan konkuréjot darba tirgt, gan veicot tieSos darba pienakumus

P.B.8. StudéjoSo pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidosana

Studiju programmas kvalitates nodroSinaSanas un studiju procesa pilnveidoSanas butisks priekSnoteikums ir studentu lidzdarbibas nodroSinasana
visos lémumu apspriesanas un pienemsanas limenos. Studenti ir tieSi iesaistiti Sabiedribas zinatnu fakultates Domes darba, studiju virziena
direktors ir regulari pieejami studentu atbalstam un konsultacijam, ka ar1 ierosinajumu uzklausiSanai.

Studiju kvalitate tiek vertéta un diskuteta fakultates Domé un BV Virziena padomes sédés. Regulari tiek organizétas studentu aptaujas par visu
studiju kursu saturu un docétaju darbu, kuras Jauj kopuma izvértét studiju programmas kvalitati, ka arl administracijas veikumu studiju procesa
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nodrosSinasana. Biznesa vadibas virziena docétijiem ir pienakums iepazities ar aptaujas rezultatiem, lai uzlabotu studiju kursu saturu un
pasniegSanas metodiku. Pie programmas kvalitates novertéjuma tiek nemts véra studentu un studentu prakses vaditaju novértéjums par studentu
darbu uznémumos, ka ari darba devéju un absolventu aptaujas.

Studiju programmas pasnovértéjuma zinojumi, izmainas studiju programmas tiek apstiprinatas virziena Padomes un SZF Domes sédé. Parskata
perioda tika izveidota Studiju virziena pasnovértéjuma sagatavoSanas darba grupa, kura ieveléti 2 BV virziena studéjoSo parstavji. Lemumu par
studiju virziena paSnovértéjuma zinojuma apstiprinasanu pienem ViA Senats, kura ari tiesi ir iesaistiti studenti. Par studiju programmas istenoSanu
péc tas akreditacijas ir atbildigs studiju virziena direktors. Izmainas studiju programma var tikt izdaritas péc studiju virziena direktora, fakultates
docétaju, ka ari péc studéjosSo ierosindjuma. Visas izmainas tiek apstiprinatas BV virziena Padomeé un fakultates Dome.

Studenti ir parstaveéti izveidotaja profesionald magistra studiju programmas "Biznesa vides vadiba ” konsultativaja padomé(1 students), tadejadi
iesaistoties studiju kvalitates nodrosinasanas procesos, studiju programmu pilnveido$ana un talakattistiba.

Biitiska loma studiju procesa sekmiga nodrosinasana ir ViA studentu pasparvaldei .

Vidzemes Augstskolas Studentu apvieniba (ViASA) ir véléta, neatkariga Vidzemes Augstskolas studéjoSo tiesibu un intereSu parstavibas institicija,
kura piedalas augstskolas studiju kvalitates, ViA iek$éjos procesu un nakotnes virzibu planoSana un istenosana. ViASA organizé studentu studiju
vides, kultiiras un sporta dzivi.

ViASA struktira

Biedru sapulce - ir visaugstaka ViASA lémeéjinstitiicija, sastav no katra kursa ievéléta viena parstavja. Par biedru iespéjams kliit iesniedzot Valdei
iesniegumu, kura ar parakstiem apliecinata biedra ka kursa parstavja ievélésana. Biedru sapulce var apstiprinat ViASA statlitus, ievélét un atcelt
ViASA prezidentu un apstiprinat Valdes sastavu. ViASA Valdei atskaitas par padarito un konsultéjas ar Biedru sapulci par studentu viedokli tas
nakotnes planos.
ViASA Valde - sastav no 6 virzienu vaditajiem un prezidenta. Prezidents vada Valdi un organizé tas darbibu. Valdei pieder galvena izpildvaras
funkcija.
Ieveletie valdes loceKli ir katrs sava virziena vaditajs. ViASA valde ir sekojosi virzieni:

- Komunikacijas virziens

- Starptautiskais virziens

- Sociali/akadémiskais virziens

- Kultiras virziens

- Sporta virziens

- Vides virziens
Vidzemes Augstskolas Studentu apvienibas iesaiste studiju procesa uzlabosana:

- ViA studenti IF un SZF domes.

- Studentu parstavnieciba Satversmes sapulcg, izSkiroSo lemumu pienemsanas procesos.

- Studentu parstavnieciba Senata, ka ari Senata komisijas.

- Darbiba Latvijas Studentu apvieniba.

- Ekopadome studiju procesa, galvenokart palidz integrét vides lietas - saudzét dabu, veidot anketas, dazadas talkas, u.t.t.
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- Starptautiskais virziens, sadarbojoties ar ViA Starptautisko virzienu un Erasmus studentiem, veicina ienakoSo Erasmus studentu integraciju
ViA. Tiek risinatas problémas, ja, pieméram, kads no pasniedzéjiem neruna anglu valoda vai ari, ja Erasmus studentiem, netiek pievérsta
vienlidziga uzmaniba ka latvieSu studentiem.

- Sadarbiba ar Valmieras Pilsétas domi - La¢plesa dienas gajiens, kas izglito ari studentus par vésturiskajiem notikumiem.

- Kultiras virziens organizé Valmieras Puiku dienu, kura norisinas dazadas aktivitates, kas veicina papildus izglitoSanas iespéjas. Valmieras
Puiku diena studentiem ir iespéja iepazities ar vésturi.

- Kultiras virziens sadarbojas ar ViA Turisma virziena pasniedzéjiem un kopigi veido kursu “Pasakumu organizéSana un vadiSana”, kura
studenti, palidzot ViASA organizét dazadus pasakumus, papildina ar1 savu studiju procesu ari ar realu darbibu ViA intereses.

- Sakotar 2015./2016.akad.gadu daliba ViA Attistibas komisija.

P.B.9. Diploms un ta pielikuma paraugs
Pieejams Administrativaja departamenta.

P.B.10. Studiju turpinasanas garantiju dokumentacija
Pieejams Administrativaja departamenta.

P.B.11. Studiju liguma paraugs
Pieejams Administrativaja departamenta.

”

P.C. Pielikumi kopigas doktora studiju programmas “Ekonomikas un uznémejdarbibas studijas
raksturojumam

Parskats par programmas saturu un sagatavosanu licencésanai
Triju Latvijas augstskolu konsorcija ietvaros(Rézeknes Tehnologiju akadémija, Ventspils Augstskola, Vidzemes Augstskola) tiek izstradata kopiga
doktora studiju programma. Parskata perioda tika izveidots satura ietvars, pasSlaik notiek darbs pie studiju kursu satura pilnveidoSanas un
dokumentu sagatavoSanas licencéSanai. Programmas izstradi no ViA puses vada prof. Agita Livina.
Licences iegiiSana planota 2020.gada 1.semestri, bet studentu uznemsana-2020.gada rudens semestri .

Kopiga doktora studiju programma "Ekonomikas un uznemeéjdarbibas studijas”
Augstskolas/ koledZas nosaukums Rézeknes Tehnologiju akadémija (RTA)
Ventspils Augstskola (VeA)
Vidzemes Augstskola (ViA)
Augstskolas/ koledZas juridiska adrese IAtbrivosanas aleja 115, Rézekne, LV-4601
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InZenieru iela 101, Ventspils, Latvija, LV-3601
Césu iela 4, Valmiera, LV-4200

Studiju programmas apjoms (KP) un ilgums| 120 KP, 3 gadi

Studiju programmas istenoSanas valoda Latviesu, anglu

legiistamais grads vai profesionala | Zinatnes doktors (Ph.D)

kvalifikacija vai iegiistamais grads un
profesionala kvalifikacija (kods saskana ar
Latvijas izglitibas klasifikaciju)

Studiju programmas direktors Dr.oec., profesore Iveta Mietule,
(vards, uzvards, grads un/ vai profesionala | ivetamietule@rtalv +371 29273350
kvalifikicija, amats, e-pasts Dr. sc. administr. Liene Resele,

liene.resele@venta.lv
Dr.oec., profesore Agita Livina,
agita.livina@va.lv +37129456089

un kontakttalrunis)

Nemot véra RTA, ViA un VeA pieredzi, realizéjot bakalaura un magistra studiju programmas ekonomikas, uznémeéjdarbibas un vadibzinatnes
virzienos, un paredzot sagatavot cilvékresursus atbilstosi ekonomikas zinasanas balstitas uznémejdarbibas principiem, augstakas izglitibas iestades
apvienojusas, izveidojot kopigu doktora studiju programmu , Ekonomikas un uznémeéjdarbibas studijas” (turpmak Programma).

Programma tiks veicinidta ekonomikas zinasanu parnese uznémeéjdarbibas praktiskaja vide, veicinot vienotu Latvijas tautsaimniecibas
attistibu. Turklat Programmas realizacija tiks iesaistits visu tris augstskolu vadosais zinatniskais personals, tadejadi nodroSinot ari vienotu zinasanu
parnesi akadémiskaja vidé.

Programmas struktiira un studiju kursu saturs, to istenoSanas metodes un formas Latvijas akadémiskaja vidé ir inovativas, nodroSinot
zinatniska personala kapacitates pieaugumu un veicinot sociali ekonomiskos aspektus akadémiskaja vide, ka arl sniedzot ieguldijumu Latvijas
tautsaimniecibas izaugsmei kopuma.

Programmas merkis ir istenot doktora limena akadémiskas studijas uznemeéjdarbiba un ekonomika, sagatavot augsti kvalificétus ekspertus
(specialistus) un pétniekus, kuri spéj radit jaunas zinaSanas nozaré, un iegiist starptautiskajiem standartiem atbilstoSu zinatnes doktora gradu
(Ph.D).

Programma paredz padzilinati apgit dizaina un vizionaru domasanu, daudznozaru pieeju, sp€ju izprast tautsaimniecibas attistibuy,
organizacijas parvaldibu un individa uzvedibu, pétijumos balstitu lemumu pienemsSanu, attistit dinamisku noturibu, lai mérktiecigi darbotos
pétnieciba un inovaciju istenoSana uznémeéjdarbiba un ekonomikas vieda izaugsme.

Programmas uzdevumi ir attistit doktorantu kritiski analitiskas pétnieciskas iemanas, integréjot teoréetiskas zinaSanas ar lietiSkajiem
pétjjumiem, problému risindjumiem. Sagatavot zinatniekus, lietiSkos pétniekus, ekspertus, augsta limena profesionalus analitiskajam,
pétnieciskajam un vadosajam darbam publiskaja un privataja sektora. Paaugstinat pétniecibas kvalitati un kapacitati Latvija, Eiropa un kopé€ja
pétniecibas telpa.
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Programma ir izstradata, nemot véra Pasaules bankas grupas ekspertu zinojumus, ka ar1 klatiené uzklausitos padomus un rekomendacijas no
Pasaules bankas ekspertiem, apmekléjot augstskolas. Viena no rekomendacijam, kas tiek nemta véra, ir vieno$anas liguma starp promocijas darba
vaditaju un doktorantu ieklausana studiju programma (Sursock, A. 2017, 2018)2.

Augstskolu parstavji ir piedalijuSies un papildinajusi savu kvalifikaciju 1ZM organizétajas Pasaules bankas apmacibas (2018.g. 9.-
10. oktobris) par zinatni augstskolas (Tartu universitates pieredze Andres Soosar, Austrumsomijas universitate Jouni Kekale, Zagrebas universitate
Melita Kovacevic). Tartu universitate ir izveléta ka viena no salidzinajuma augstskolam Programmas raksturojumam, nemot véra Tartu universitates
sniegumu starptautiska méroga ka labakas prakses pieméru. Programmas izveidé ir nemtas véra augstakas izglitibas kvalitates novertésanas
ekspertes Hiltones (2016) atzinas par izmainam izglitibas kultiira un to, ka nepiecieSama ir labaka kandidatu atlase, ka ari Kristapsona (2013)
zinojums par doktorantiiras studijams3.

Programmas tematiska ievirze ir pamatota ar pieauguso nepiecieSamibu péc socialajam zinasanam un prasmeém, lai varétu vadit un izmantot
tehnologiskos risinajumus. ViA veiktais pétijums “Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas izglitibas atbilstiba uznémeéju pieprasijumam un
nodarbinatibas prognozém” (2016.g.) rezultati3! un ViA 2017.g. veikta augstakas izglitibas kvalitates ekspertu (vietéjo un arvalstu) aptauja
apstiprinaja socialo zinasanu un prasmju pieaugo$o lomu nakotnes darba tirgli un augstakaja izglitiba (Rozentale un Livina, 2017). Ir nemts véra
[zglitibas un zinatnes ministrijas 2016. g. pasutita pétijuma “Socialo un humanitaro zinatnu (SHZ) ekosistémas analitisks apraksts”32 rezultati,
kura ir analizéts un secinats, ka socialajam un humanitarajam zinatném ir biitiska horizontala loma Latvijas viedas specializacijas isteno$ana.

Programma nodrosinas Inovativo doktorantiiras apmacibu tris principus (Eiropas Komisija, 2011)33: internacionalizaciju,
starpdisciplinaritati un starpnozaru pieeju.

Programma ir izteikti starpdisciplinara, tas vienojoSais elements ir uznéméjdarbiba, bet uznémeéjdarbiba var tikt istenota dazadas
tautsaimniecibas nozares. Lai nodrosinatu akadémisko integritati, promocijas darbam var tikt piesaistiti divi vaditaji: viens no uznémeéjdarbibas/
ekonomikas nozares un otrs no citiem studiju virzieniem konkrétaja pétijuma nozaré, nodrosinot konkrétas nozares specifikas izpratni un procesus
(Sursock, 2017). Internacionalizacija tiks nodrosSinata, gan uznemot studéjosos no dazadam valstim, gan studiju plana ieklaujot vasaras/ziemas
instititu kursu/kolokviju apmekléjumu arvalstis, piedaliSanos zinatniskas konferencés, ka arl promocijas darba specifikai var tikt pieaicinati
konsultanti no arvalstu sadarbibas augstskolam, institiitiem.

ViA un VeA ir partneri kopiga projekta “Eiropas nakamas paaudzes mazas pilsétas”, kura meérkis ir abu pilsétu ekonomikas un biznesa vides
veicinasana. Projekta isenoSanas periods no 2018. gada lidz 2021.gadam. Projekta tikSanas tiek izmantotas efektigi, t.sk. parrundjo programmas
izstrades aktualos jautajumos gan starp abam partnerinstitiicijam, gan plasaka partneru lok3, piedaloties citiem projekta partneriem.

29 https://www.izm.gov.lv/images/izglitiba augst/Pasaules Banka/Doctoral education European trends Sursock.pdf
30 file: ///C:/Users/agita/Downloads/1 Doktorantura Kristapsons 13 05 2013.pdf

31 https://www.valmiera.lv/images/userfiles/cits /Petijums Darba tirgus 01 02.pdf

32 https://viaa.gov.lv/library/files /original /Socialo un humanitaro zinatnu SHZ ekosistemas analitisks apraksts.pdf
33 https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files /policy library/principles for innovative doctoral training.pdf
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Salidzindjums ar citam augstskolam

[zstradajot Programmu, tika izvértétas un salidzinatas vairaku augstskolu doktorantiiras programmas ekonomika un vadibas studijas dazadas
valstis, lai Programma butu konkurétspéjiga starptautiskd meéroga, studijas sniedzot laikmetam atbilstoSi nepiecieSamas zinasanas adekvata
izpildijuma. Ipasi ekonomika un vadiba ka izaicinajums tiek izcelti mainigie aréjie apstakli un nenoteiktiba, kas pieprasa prognozé$anas zinasanas
un prasmes ilgaka laika perioda. Doktora studiju programmas Lielbritanija (pagaidam veél ES dalibvalsts), pieméram Birmingemas universitate,
uzsver, ka doktora studiju beidzéjiem darba vietas ir ne tikai augstskola un zinatniskos institiitos, bet arl prestizas valsts iestadés ka tendencu
analitikiem (centralajas bankas, finansu institiicijas, starptautiskas organizacijas).

Salidzindjumam ir izvéletas Lundas Universitate Zviedrija (Biznesa administracijas programma un Ekonomikas programma) un Tartu
Universitate Igaunija (Ekonomikas un biznesa administracijas programma). Abas universitates ir augstu noveéertétas pasaules augstakas izglitibas
reitingos (piem., The World University Rankings), tas ari geografiski atrodas tuvu Latvijas augstskolam. ViA strada Tartu universitates doktora
programmu absolventi, kuri ir dalijuSies pieredzeé ar programmas praktiskas istenoSanas pieredzi studéjosa skatijuma, uzsverot tadu studiju procesa
aspektu ka sadarbibas starp doktorantu un darba vaditaju, kolegialu attiecibu ipaso nozimi doktora studiju programmas istenosana.

Igaunijas un Zviedrijas augstskolas, at$kiriba no Latvijas, doktorantus uznem konkreta pétijuma témai izsludinata vakancé. Piem., Lundas
Universitates Ekonomikas un vadibas skola katru gadu sanem ap 300 pieteikumiem uz 25 izsludinatajam vakancém seSas doktorantiiras
programmas, Tartu universitatei ir lidziga prakse - doktoranti tiek uznemti konkretas pétijumu témas, pieméram, ieskatam 2019. gada témas:
Kultiras vide un uznéméjdarbiba, Darba tirgus tehnologisko efektu izmainas, Organizaciju kultira: vadiba un izméramiba Azijas konteksta,
Inovaciju uznéméjdarbibas paradoksi: mazo valstu izpéte, Arvalstu absolventu ietekme Igaunijas ekonomika, Vecaka gadagajuma darba tirgus
uzvediba, Vietéjo pasvaldibu lidzdalibas budZets: izaicindjumi un iespéjas augo$am un attistibas valstim. Si ir prakse, kuru Programma parnems,
neizslédzot iespé€ju, ka doktorants var nakt ar savu inicietu pétijuma tematu, bet galvenokart tiks sludinatas doktorantiiras vakances konkrétas
pétijumu témas (pirmas planotas uznemsanas témas skatit pielikuma).

Programma peéc OECD klasifikacijas atbildis Socialo zinatnu nozarei. Studiju kursi veidoti ar lielu KP apjomu, lai saturs netiktu sadrumstalots, ka
arl nemta veéra arvalstu augstskolu pieredze, piedavajot liela apjoma studiju kursus. Visi studiju kursi ir veidoti ar vienotu meérki radit un nostiprinat

patstavigas pétnieciskas prasmes, lai katrs studiju kurss dotu ieguldijumu promocijas darba izstrade un ta rezultatu pielietoSana, popularizésana.

Programmas saturs un All atbildibas jomas

Programmas struktiira KP Atbildiga All

STUDIJU KURSI 35 KP (29%)

Kvantitativas petijuma metodes 10 VeA
Kvalitativas pétijuma metodes 6 RTA
Tendences uznémeéjdarbiba un ekonomika 12 ViA
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Kompetencu novértéjums 1 ViA

Zinatniska rakstiba 4 RTA

Zinatnes komunikacija 2 RTA

PETNIECISKAIS DARBS 85 KP (71%)

Promocijas darbs 85 RTA, VeA, ViA

KOPA 120

Programmas sasniedzamie rezultati:

Zinasanas

1.

Izprot ekonomikas, vadibzinatnes un uznémeéjdarbibas teorijas, to veidoSanos un attistibu, ka ari aktualas tendences Latvija, Eiropa un
pasaule.

2. lIzprot socialo zinatpu nozimi sabiedribas attistiba, pievienotas veértibas radiSana, valsts labklajibas veicinasana un problémsituaciju
risinaSana atseviskas tautsaimniecibas nozares un ekonomika kopuma.

3. Izprot faktorus, kas ietekmé noturigu, ieklaujosu un ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi un jaunu pieeju izmantoSanu organizaciju vadiba
nenoteiktibas un mainigos apstaklos.

4. Parzina jaunu un parbauditu metozu atlasi, pamatoSanu, pielagosanu (gan kvantitativas, gan kvalitativas pétniecibas metodes) un
metodologijas izstradi ekonomikas, vadibzinatnes un uznémeéjdarbibas nozarés un saskaré ar citam zinatnu nozarém, starpdisciplinaru
pieeju pétnieciba.

5. Parzina efektivu un elastigu pieeju aktualo un vésturisko pétniecibas datu izmantosana un uzkrasana, autortiesibu nosacijumus.

Prasmes

1. Prot analizét un interpretét globalus procesus, teorijas, politikas, izmantojot pasaulé atpazistamu organizaciju pieredzi un piemérus,
ekonomika, vadibzinatné un uznémejdarbiba.

2. Protizmantot informacijas tehnologijas risinajumus pétnieciba un uznémejdarbiba, t.sk. datu vizualizacijas metodes.

3. Prot lietot tehnologijas, lielo datu analizi un prognozésanu (Forecast un Foreseen) nakotnes scenariju izveidé, istenojot originalus pétijumus,
no kuriem dala ir starptautiski citéjamu publikaciju limen.

Kompetences
1. Spéj patstavigi un sistematiski atrast, analizét un sintezét informaciju, izmantojot zinatniskas datubazes u.c. informacijas avotus.
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6.

Spéj patstavigi izvertét un argumenteéti izvéléties zinatniskiem pétijumiem atbilstoSas metodes un metodologiju nenoteiktibas un mainigos

apstaklos, lai raditu inovativus risinajumus ilgtspéjigas ekonomikas izaugsmei.

Spéj gan mutiski, gan rakstiski komunicét un diskutét par ekonomikas, vadibzinatnes un uznéméjdarbibas literatiiru, aktualajiem pétijumiem
un atklajumiem ar studéjosajiem, zinatniekiem, profesionaliem un sabiedribu kopuma Latvija un starptautiska vidé.
Spéj vadit uznéméjdarbibas, parvaldibas un pétniecibas procesus uznémumos, iestadés un organizacijas, izmantojot jaunakas pétnieciba
balstitas zinasanas un prasmes un ievérojot étiskas un sociali atbildigas ricibas principus.
Risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt kompleksus lémumus, lietojot dizaina domasanas principus un izmantojot zinasanas par
patérétaju vajadzibam, uzvedibas mainu, aprites ekonomiku, atbildigu uznémeéjdarbibu, visparéjas socialas prasmes un emocionalo

inteligenci.
Spéj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju.

Piedavatas promocijas darbu témas

©CoNoO kAW R

N ol
A WNRF O

Nodoklu politikas izaicinajumi un pilnveidoSanas iespé&jas valsts regionalas konvergences ietvaros.

Nodoklu politikas izaicinajumi un pilnveidoSanas iesp€jas valsts ekonomiskas izaugsmes konteksta.
Uznémuma ienesiguma izpétes metodologijas un to novértéjums ekonomiskas transformacijas vide.

Vadibas lemumu pienemsanas tehnologiskie risinajumi mainigos un neprognozéjamos apstaklos.
Cilvekkapitala veidoSanas izaicinajumu uznémejdarbibas vides digitalizacijas konteksta.

Dokumentara mantojuma nozime miisdienu tautsaimnieciba.
Paaudzu pétijums un atbilstoSs darba tirgus piedavajums.
Turisma nozares produktu izstrade dazadam paaudzu grupam.
Mantojuma ilgtspéjiga vadiba regionu saruksanas apstaklos.

. Aprites ekonomika biosféras rezervatos.

. Biosféras rezervata nakotnes izmainas un parvaldibas modelu izpéte.

. Mobilitates risinajumi lauku telpa.

. Individu uzvediba investiciju lemumu pienemsana Latvija.

. Uzvedibas finanses un lemumu

pienemsana

finansu

tirgos.
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