APSTIPRINATS

Vidzemes Augstskolas 2016.gada 23.marta Senata sédé, Lémums Nr.3/5.1.,

ar grozijumiem Vidzemes Augstskolas 2016.gada 1.jinija Senata séde, Lémums Nr.6/3.1.,

ar grozijumiem Vidzemes Augstskolas 2016.gada 26.oktobra Senata sédé, Lemums Nr.10/3.1.,
ar grozijumiem Vidzemes Augstskolas 2017.gada 22.marta Sendta sédeé, Lémums Nr.2/12.1.

Vidzemes Augstskolas strategija 2016. — 2020. gadam
Kopsavilkums

Misija

Vidzemes Augstskolas misija ir veicinat zinasanu sabiedribas ilgtsp&jigu attistibu regionala un
nacionala Itmeni, nodroS$inot privato un publisko sektoru ar augsta limena profesionaliem, ka ar1
veicot petniecibu sabiedriski aktualu problému risinasanai.

Vizija

Vidzemes Augstskola ir starptautiski atpazistama regionala augstakas izglitibas, zinatnes,
zinaSanu parneses un ideju lideribas platforma, kas piedava digitala laikmeta ekosisteému
daudzpusigam iesp&jam profesionalas augstakas izglitibas iegiiSana un starpdisciplinaras
pétniecibas veikSana, proaktivi atbildot uz sabiedribas izaicinajumiem.

Vidzemes Augstskolas platformas un ekosistémas koncepts

Augstskolai ir jabiit platformai sapnu piepildijumam un mérku sasniegSanai. Individuala un
kolektiva limeni. Gan tiem, kas grib iegiit jaunas zinaSanas un prasmes, neatkarigi no vecuma,
gan ari tiem, kuriem ir laba ideja, bet pietriikst zinasanu un prasmju tas realizacijai. Tiem, kas
grib istenot savu zinatnisko ideju un radit jaunus produktus, iesaistoties augstskolas
petnieciskaja darba, un tiem, kas v€las savas zinaSanas nodot citiem, lasot lekcijas vai
konsultgjot. Un arT tiem, kas vélas sastapt Itdzigi domajoSus cilvekus.

Javeido augstskolas ekosisttma — augstskola + sadarbibas partneri + absolventi.
Augstskolas ekosistémai jakltist par vienu no galvenajiem nakotnes veidoSanas virzitajspekiem
Vidzemg, ka arT aktivi jaietekme procesi Latvija un aiz tas robezam.

Augstskolai ir jakliist par viedokla Iideri regionala un nacionala liment, japopularizg veértibas,
kas tai ir svarigas, Un ar1 paSai attiecigi jarikojas.

Izstradajot Vidzemes Augstskolas (ViA) strategiju 2016. — 2020. gadam, ViA ir némusi véra
Sadus aspektus:

e Modernas pasaules redz€jumu par pareju uz zinasanu sabiedribu un tas izaicinajumiem,
Eiropas Savienibas un nacionala [imena attistibas planus augstakaja izglitiba un zinatné;

e Attistibas tendences, geografisko stavokli, resursus un pieprasijumu Vidzemes regiona;

e Vadlinijjas, kas zinatnisko institiiciju un augstskolu strat€giju un pétniecibas programmu
izstradé ir defingtas Ministru kabineta noteikumos Nr. 729*. Sis vadlinijas nosaka, ka
strategija ir jabut ieklautam $adam sadalam: pétniecibas programmai, institucionalas
attistibas planam un cilvékresursu attistibas planam.

! Noteikumi par darbibas programmas “Uznéméjdarbiba un inovacijas” papildingjuma 2.1.1.3.3. apaksaktivitati
“Zinatnisko institiiciju institucionalas kapacitates attistiba”). http://likumi.lv/ta/id/270790-noteikumi-par-darbibas-
programmas-uznemejdarbiba-un-inovacijas-papildinajuma-2-1-1-3-3-apaksaktivitati-zinatnisko-instituciju.
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ViA stratégija ir definétas tris stratégiskas prioritates un pieci horizontalie ricibas virzieni,
kas nodrosina $o prioritaSu definéto mérku sasniegSanu

Strategiskas prioritates

o Izglitiba (ViA izglitibas programma — studiju programmas un virzieni, muzizglitiba,
papildizglitiba skoléniem);

e Zinatne (ViA pétniecibas attistibas stratégija un programma — proaktiva atbilde
sabiedribas izaicinajumiem atbilstosi studiju virzieniem un ar&jam pieprasijumam);

e Zinasanu parnese un ideju Iideriba (ViA un tas partnerinstitiiciju zinasanu nodo$ana
sadarbibas partneriem, Vidzemes regiona intelektuala lidera lomas uznemsanas valsts un
regiona izaugsmes veicinasana).

Horizontalie ricibas virzieni stratégisko prioritasu istenoSanai

e Cilvekresursi (augstskolas personals un studenti — attistibu nodrosinosa cilvékvide);

e Infrastruktira (attistibu nodrosino$a materiali tehniska vide);

e Sadarbiba (nacionalais un starptautiskais sadarbibas tikls — augstskolas, zinatniskie
institiiti, pasvaldibas un uznémumi, personibas);

¢ Finanséjums (stratégisko darbibas virzienu finansé$anas avoti);

e Stratégijas istenoSanas kontroles (argjas un ieksgjas uzraudzibas) mehanisms.

1. artels
Vidzemes Augstskolas stratégisko prioritas$u un horizontalo ricibas virzienu vizualizacija
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1. Institucionalas attistibas plans
1.1. Vidzemes Augstskolas visparejs raksturojums

ViA dibinata 1996. gada, Vidzemes pasvaldibam (tobrid rajoniem) lemjot par nepiecieSamibu
Vidzemes regiona izveidot savu augstskolu. 2001. gada ViA ieguvusi valsts augstskolas statusu,
2002. gada akrediteta uz nenoteiktu laiku. 2015. gada ViA ieguvusi zinatniskas institiicijas
statusu. ViA ir pirma augstskola Baltija, kura ieguvusi Ekoaugstskolas statusu.

Augstskolas darbibas pirmajos gados tika piedavatas studijas socialo zinatnu joma, kas atbilda
Latvijas sabiedribas un Vidzemes regiona pieprasijjumam. Latvijai, atglstot politisko un
ekonomisko neatkaribu, bija iesacies sabiedribas transformacijas process no totalitaras PSRS
uzspiesta nedemokratiska modela uz brivas, rietumu demokratiskajiem standartiem un verttbam
atbilstoSu sabiedribu. Loti akiits un nepiecieSams bija jaunu profesionalu sagatavoSana, kuri
veicina sabiedribas modernizaciju, ka ar1 Latvijas integraciju rietumu politiskajas,
ekonomiskajas un droSibas strukttiras. Sekojot darba tirgus pieprasijumam un ekonomikas
transformacijai, turpmakajos gados attistitas ari tadas jomas ka informacijas tehnologijas un
inzenierzinatnes.

VIiA strategija 2010 — 2015 ka augstskolas misija tika definéta nepiecieSamiba “sniegt miisdienu
zindtnes prasibam atbilstoSu konkurétspéjigu augstako izglitibu, nodrosinat zinatnes un
pétniecibas integraciju studiju procesa un zinasanu parnesi tautsaimnieciba, ta sekméjot
Vidzemes regiona attistibu’?. Nemot véra $os uzstadijumus, tika definéti ViA stratégiskie mérki
un stratégiskas programmas. ViA stratégija 2016 — 2020 ir logisks iepriek§&ja posma stratégijas
turpinajums, ieklaujot zinasanu sabiedribas laikmetam atbilstoSus akcentus.

ViA piedavato studiju programmu un pé€tniecibas virzienu klasts lauj istenot unikalu
starpdisciplinaru pieeju, izglitiba un pé&tnieciba saturiski integréjot ka tehnologiskus, ta ari
socialus aspektus. ST pieeja atbilst eso§a darba tirgus pieprasijumam un nakotné pieprasitu
prasmju prognozém ka regionala, ta arT nacionala Iimeni.?

2017. gada ViA piedava studijas seSos studiju virzienos seSpadsmit studiju programmas. Visas
studiju programmas péc starptautiska studiju programmu izveértéjuma 2013. gada tika akreditetas
uz maksimalo terminu — seSiem gadiem. Studijas ir orient€tas uz profesionalo augstako izglitibu
(visas koledzas, bakalaura un magistra limena studiju programmas ir profesionalas augstakas
izglitibas programmas) un ciesu sadarbibu ar attiecigo nozaru profesionaliem. Sada pieeja ir
devusi labus rezultatus ViA absolventu nodarbinatiba — vairak neka 90% absolventu ir
nodarbinati.* ViA regulari veic p&tnieciba balstitu studiju programmu piedavajuma un kvalitates
monitoringu (2015. — 2016. gada istenoti pétijumi par izglitibas piedavajuma atbilstibu
aktualajam, ka ari nakotnes darba tirgus pieprasjumam).® ViA tiek Tstenots elastigs
miuzizglitibas koncepts (“Atverta universitate”), kas lauj ViA piedavatajas studiju programmas
lesaistities arT aréja klausitaja statusa. Tapat tiek Tstenoti 1pasi, konkrétam meérkauditorijam vai
pat uznémumiem pielagoti muzizglitibas kursi.

2 ViA stratégija 2010 — 2015. 2. Ipp.
3 HESPI pétijums (2015) Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas izglitibas atbilstiba uznémégju pieprasijumam
un nodarbinatibas prognozém. http://profesijupetijums.valmiera.lv/
4 VIiA absolventu aptauju rezultati.
5 HESPI pétijumi (2015, 2016) Valmiera un Vidzemes regiona piedavitas izglitibas atbilstiba uznéméju
pieprasijumam un nodarbinatibas prognozém. http://profesijupetijums.valmiera.lv/; Vidzemes Augstskolas
piedavato studiju programmu pieprasijums un atbilstiba darba tirgus pieprasijumam nakotng
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Lai sekm&tu ViA strateégija 2010 — 2015 izvirzito mérku sasniegSanu, 2014. - 2016. gada tika
istenotas un pabeigtas strukturalas reformas, kuru rezultata izveidotas divas fakultates
(InZenierzinatnu un Sabiedribas zinatnu), ka arT ZinaSanu un tehnologiju centrs (ZTC). Centrs
dalgji parnéma Vidzemes Muzizglitibas centra funkcijas. Ta galvenas atbildibas sferas ir
miuzizglitibas, sadarbibas ar uznémgjiem un pasvaldibam veicinasana un augstskolas sniegto
pakalpojumu dazadoSana.

Augot augstskolas zinatniskajai kapacitatei un sekojot starptautiskajam tendencém, 2015. gada
ViA kluvusi par zinatnisku institticiju un, veicot iek$gju zinatnisku konsolidaciju, 2015. — 2016.
gada ir mainijusi juridisko statusu zinatniskajiem institiitiem — Ekonomisko, socialo un
humanitaro pétijumu instititam (HESPI) un Sociotehnisku sisttmu modelé$anas institGtam
(SSII), parveidojot tos no agentliram par augstskolas struktiirvienibam.

Ieprieksgja perioda studentu skaits ir ievérojami samazinajies, no 1414 studentiem (2008. gads)
lidz 870 (2015. gads), kas kopuma ir negativa paradiba. Samazinajumu ir izraisijusi vairaki
faktori, pirmkart demografiska realitate - vidgjas izglitibas iestazu absolventu skaita
samazinasanas, ka ar1 iedzivotaju imigracija. Nozimigs faktors bija ar1 2009. gada ekonomiska
krize, kuras iespaida daudzi regiona iedzivotaji vairs nebija sp&jigi apmaksat savas studijas
(budzeta vietu skaits ViA iepriek$&ja perioda ir bijis daudz mazaks, neka citos Latvijas regionos
izvietotajam augstskolam). ArT ViA valsts finans€jumu loti biitiski samazinasanas virziena
ietekm@ja 2009. gada ekonomiska krize. ViA veica iek$€ju esosa studiju programmu klasta
izvertejumu, atsakoties no tam studiju programmam vai studentu plismam (pieméram, nepilnais
laiks), kuras nevaréja nodroinat stud&joso kritisko masu. Sada politika neap$aubami samazinaja
studgjoso kopskaitu, tacu lava ViA sabalansét studiju procesa ien€mumus un izdevumus.
Vienlaicigi jaatzist, ka ped&jos gados ir pieaudzis to studentu ipatsvars, kas nav no Vidzemes
regiona. Tas liecina par ViA specializ€Sanas tendenc€m nacionala Itmeni un augstskolas
konkurétsp€jas pieaugumu.

Sadarbiba ar uzpémumiem parsvara tiek realizéta studiju procesa un studiju programmu
monitoringd - stud€josajiem tiek piedavatas prakses uzn€mumos, uzp€mumu parstavji ir visu
Iimenu parbaudijumu komisijas un ViA Padomnieku konventa, ka ari sniedz regularas
rekomendacijas studiju satura pilnveidoSanai atbilstosi aktualajam darba tirgus pieprasijjumam.
Regiona uznémumu struktira (dominé mazie un mikrouznémumi) Sobrid nav labvéliga
sadarbibai lietiSkas pétniecibas joma, tacu noverojama tendence sadarbibas pieaugumam ar
nacionala un starptautiska limena uzp@mumiem. DaZadas inovativas sadarbibas formas ar
uznémeéjiem, iesaistot ViA studentus un darbiniekus, piedava ViA ZTC. Iepriek$€ja posma (2010
— 2015) veiksmiga bija ViA un Valmieras biznesa un inovaciju inkubatora (VBII) sadarbiba,
starp sekmigakajiem VBII atbalstu guvusajiem uznémumiem bija ViA studentu un absolventu
dibinati uzp€mumi.

Svarigs ViA attistibas priek$nosacijums ir bijusi starptautiska sadarbiba un studiju procesa
internacionalizacija. Vairak neka treSdala augstskolas absolventu ir piedalijusies starptautiskajas
studentu apmainas programmas vai savas prakses istenojusi arvalstis. Nozimiga augstskolas
tradicija ir Baltijas Starptautiska vasaras skola®, kas regulari pulcg arvalstu dalibniekus. No 2014.
gada augstskola steno starptautisku studiju programmu magistrantiiras I[imeni — Starptautiska
turisma pasakumu vadiba (ITEM), anglu valoda tiek realiz&ta studiju programma Biznesa vides
vadiba, ka ar dalgji studiju programma Informacijas tehnologijas. Studiju procesa regulari
iesaistas arvalstu pasniedz€ji. Nakotnes izaicinajums ir motivétu arvalstu studentu skaita
palielinasana. Jaizmanto tas iesp€jas, ko sniedz dazadas pétniecibu atbalstoSas starptautiskas
platformas. ViA ir iesaistijusies vairaku starptautisku p&tniecisku grupu konsorcijos, piesakot
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projektus Horizon2020, pagaidam ViA ekosistéema (SSII) ir istenoti: FP7-ICT-2009-5 IP
projekts CHOReOS (2010-2014) “Large Scale Choreographies for the Future Internet”, FP7-
ICT-2011-7 IP projekts FUPOL (2011-2015) “Future Policy Modelling”.

Bitisks ieguldijums ViA attistiba ir 2012. — 2014. gada realizéta InZenierzinatnu korpusa
rekonstrukcija un paplaginasana, ka arf modernu laboratoriju izveidosana’. Sis projekts bitiski
palielina ViA akadémisko un zinatnisko kapacitati no infrastruktiiras viedokla un dod iespgjas
ne tikai attistit p&tniecibu, bet arT paplasina ViA ka regionala inovaciju centra izaugsmes iespé&jas.
Majigas un vizuali pievilcigas telpas ir biitiski palielinajusas iesp&jas ViA organizét dazadus
popularzinatniskus un izglitojosus pasakumus, tada veida palielinot ieguldijumu regiona attistiba
un ari pasas ViA atpazistamibas cel3ana®.

Taja pat laika, neskatoties uz ieprieksgja posma Strat€gija (2010 — 2015) definéto nepieciesamibu
stiprinat zinatnisko darbibu,® virkne iesp&ju netika izmantotas. Lai ari akadémiska personala ar
doktora zinatnisko gradu Tpatsvars pakapeniski pieauga, tas notika l&ni, un ka vieniga no valsts
regionalajam augstskolam ViA ilgstosi formali nekvalificjas zinatniskas institlicijas statusam.
Rezultata ViA ieprieksgja planoSanas perioda nav start€jusi neviena specifiski zinatni atbalstosa
strukturfondu projekta, nav piedalijusies Valsts nozimes p&tniecibas centru izveides programma,
zinatnisko darbibu ViA atbalstijusi, finans&jot to no pamatbudzeta, tacu Sie lidzekli ir bijusi visai
ierobezoti. Citas regionalas augstskolas, sanemot zinatnes bazes finans§jumu un startgjot
dazadas struktiirfondu programmas, zinatniskaja darbiba un infrastruktiira ieprieksgja perioda
(2010 — 2015) ir spg&jusas investet ievérojami lielakus lidzeklus. Situacija ir mainijusies kop$
2015. gada, kad ViA ir kluvusi par zinatnisku institiiciju, un, pateicoties strukturalo reformu
rezultata istenotajai resursu konsolidacijai, 2017. gada pirmo reizi sanem zinatnes bazes
finanséjumu, ka ari pretendé uz zinatnisko darbibu stiprinosa ES finanséjuma sanemsanu.
Pieaudzis ar1 zinatniskas darbibas apjoms, ta¢u nepiecieSama starptautiskas zinatniskas darbibas
aktivize$ana. Zinatniska darbiba l1dz §im koncentréta galvenokart ViA dibinatajos zinatniskajos
institiitos. SSII dibinats 2006. gada, savukart HESPI* — 2013. gada.

Svarigs zinatnisko kapacitati un aktivitati stiprinoSs elements ir doktora studiju programmas. No
2011. gada tiek realizéta doktora studiju programma “Sociotehnisku sisttmu modelésana”,
2015. gada ar LR Ministru kabineta 1émumu ViA ieguvusi promocijas tiesibas Informacijas
tehnologijas. No 2016. gada ar sadarbibas partneriem ir uzsakts darbs jaunas starpdisciplinaras
doktora studiju programmas izveidé Sabiedribas zinatnu fakultaté. Doktora studiju programmu
istenoSana ViA izmanto un plano ari turpmak attistit nacionalas un starptautiskas partneribas
principu.

ViA ir relativi jauni darbinieki (vid&jais vecums - administrativais personals — 40, akadémiskais
personals — 47, zinatniskais personals — 55, zinatniski tehniskais personals — 39, zinatni
apkalpojosais personals — 41), ka arf ta prasmigi izmanto tas prieksrocibas, ko tai sniedz nelielas
organizacijas iesp€jas atri pienemt Ilemumus. ViA parvaldibas modeli atzinigi novérteja Pasaules

" Ekas Térbatas iela 10 rekonstrukcijai, paplaginasanai un pielago$anai personam ar funkcionaliem traucg&jumiem
augstskola ir piesaistijusi Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) finans&jumu. Projekta kop€jais attiecinamais
finans&jums ir 2,62 miljoni eiro, taja skaita ERAF finansgjums — 85%, valsts budzeta lidzfinans&jums — 7,17%, ka
arT augstskolas pasas ieguldijums — 7,73% no kopgja budzeta.
8 http://www.va.lv/lv/zinas/vidzemes-augstskolas-jaunais-inzenierzinatnu-korpuss-piesaista-uznemeju-uzmanibu.
% 3.stratégiskas programmas merkis - stiprinat Vid peétniecisko kapacitati un veicinat pétniecibu augstskolai,
Vidzemes regionam un Latvijai prioritaros virzienos.
10 Darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 1.1.1. specifiska atbalsta mérka "Palielinat Latvijas
zinatnisko institliciju pétniecisko un inovativo kapacitati un sp€u piesaistit argjo finansgjumu, ieguldot
cilv€kresursos un infrastrukttra" 1.1.1.4. pasakuma "P&A infrastruktiiras attistiSana Viedas specializacijas jomas
un zinatnisko institliciju institucionalas kapacitates stiprinasana"
1 http:/fwww.va.lv/Iv/lapa/par-hespi/
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tendencém, isteno struktiirvienibu autonomijas politiku, cita starpa struktiirvienibam kops 2016.
gada novirzot finansgjumu to stratégisku mérku sasniegSanai un ari snieguma finans&jumu par
konkrétu rezultativo raditaju sasniegSanu. ViA vide ir neformala un radoSa, to raksturo
starpdisciplinaritate un individuala pieeja, svarigs un novertéts faktors ir katra darbinieka
proaktiva riciba mérku sasniegSanai. ViA piedava loti plasas iespgjas, un butisks izaicinajums ir
katra darbinieka individualas parslodzes risks, uznemoties dazadus pienakumus. So problemu
jarisina gan ar papildu darbinieku piesaisti, gan ar1 atalgojuma likmju merktiecigu celSanu
nakotn€. Svarigs faktors ir ViA pievilcibas un vértibu ilgtermina uzturéSana, kas mazinatu
kvalificétu cilvékresursu zaudésanas riskus.

ViA darbiba ir butisks faktors valsts policentriskas attistibas nodroSinaSanai. Lielaka dala
absolventu darbu atrod Vidzemes regiona, tapat regulari tick veikta regiona attistibai nozimiga
pétnieciba. Tiek istenota Valmieras paSvaldibas p@tniecibas programma, izpilditi Vidzemes
Planosanas regiona pasititi ligumdarbi, tapat nacionala limena Valsts P&tijumu programma ViA
vada tr1s programmas EKOSOC — LV apaksprojektus, projekta kopuma uznemoties atbildibu
par pétniecibu un tas rezultatiem Vidzemes regiona.

ViA ir plass sadarbibas partneru loks starptautiska, nacionala un regionala limeni. Nemot véra
organizacijas kapacitati, tick istenots stratégiskas patneribas princips — sadarbibu realizét ar
ierobezotu skaitu partneru, tacu to istenot padzilinati, attistot to iesp&jami daudzos virzienos.

ViA ir izveidojies stratégiskas partneribas tikls nacionala limeni, ka valsts parvaldes, ta ari
uznémgjdarbibas sektoros. ViA sadarbibas tikls aptver visu Vidzemes regionu, tacu objektivi
cie$aka sadarbiba ir izveidojusies ar Valmieras pils€tu. ViA un Valmieras pilsétai ir apvienota
biblioteka, ViA realizé Valmieras pasvaldibas finans€tus p&tijumus, ViA 2016. gada aktivi
iesaistijas Valmieras pilsétas izglitibas stratégijas izstradé. Valmieras ka sakoptas, drosas un
uznémgéjdarbibai atvertas pils€tas reputacija ir biitisks faktors arl ViA atpazistamibai un
pievilcibai.

Viens no prioritariem virzieniem regionala sadarbiba ir vidgjas izglitibas iestades, un jo Tpasi
profesionalas izglitibas iestades - tehnikumi. Ar Valmieras Tehnikumu tiek saskanoti
infrastruktiiras un studiju programmu attistibas plani. Piem&ram, mehatronikas laboratorijas ViA
un Valmieras Tehnikuma tika iekartotas, abam pusé€m veicot intensivas konsultacijas, ka
rezultata noveérsta iekartu dubléSanas. Tiek veidotas stratégiskas partneribas ari regiona,
pieméram, ar Valkas un Madonas gimnazijam, Priekulu un Smiltenes tehnikumiem. Sadarbibu
kavgjoss faktors vidgjas izglitibas segmenta ir regionala skolu tikla sadrumstalotiba — liels
vidgjas izglitibas iestazu skaits ar mazu skolnieku skaitu viena skola.

Augstskolas situaciju iepriekséja perioda (2010 — 2016) raksturojosa SVID analize

Stipras puses

Plass uz darba tirgu orient&tu profesionalo studiju programmu piedavajums

Uz praksi un zinaSanu pielietoSanu orientétas studiju metodes

2016. gada pabeigts iek$gjo strukturalo reformu process

Darbinieki ar izaugsmes potencialu

Organizacijas iek$gjas vertibas — proaktivitate, radoSums, neformala vide, individuala pieeja
Atra reakcija uz socialiem izaicinajumiem

Starpdisciplinara pieeja

Starptautiska sadarbiba studiju procesa

Sadarbiba ar uzp€mumiem



Sadarbiba ar vid&jas izglitibas iestadém Valmiera un regiona

Pievilciga infrastruktira

Pievilciga apkarteja vide (Valmieras pilsétas reputacija un atpazistamiba)
ViA attistiba ir bitisks faktors valsts policentriskai attistibai

Vajas puses

Visu zinatnes attistibu veicinoSo iesp&ju neizmantoSana iepriek$¢jas stratégijas stenoSanas
perioda (2010 — 2015)

Studgjoso skaita samazinasanas ieprieks€ja perioda

Finans€juma trikums augstskolas attistibai iepriek$gja perioda (2010 — 2015)

Nepietieckams skaits studiju kursu anglu valoda

Nepietiekama starptautiska sadarbiba p&tnieciba

Nepietiekams skaits proaktivu darbinieku

Esoso kvalificéto darbinieku parslodze un nespgja iesaistities jaunas aktivitates

Materiali tehniska baze neatbilst moderno tehnologiju straujajam attistibas limenim

Materiali tehniska baze neatbilst augstskolas mérkim sasniegt starptautisku Itmeni parredzama
laika perioda

Iespéjas

Iepriek$gja perioda istenoto ieksgjo strukturalo reformu rezultatu un iekS€jo resursu
konsolidacijas izmantoSana, lai Tstenotu ViA stratégija 2016 — 2020 izvirzitos mérkus
Starptautiskas sadarbibas studiju procesa turpinasana un padzilinasana

Studiju programmu anglu valoda attistiba

Motivetu arvalstu studentu piesaiste

Starptautisku pé€tniecibas projektu un pakalpojumu istenoSana

Starpdisciplinaras ievirzes studiju satura turpmaka stiprinasana

Elastiga pieeja studiju procesa nodrosinasana

EsoSo darbinieku atbalsta un izaugsmes sisteémas izveide, t.sk. sveSvalodu zinaSanu stiprinasana
Augsti motivetu cilveékresursu piesaiste

Miizizglitibas piedavajuma paplaSinaSana

Finans€juma augstskolas attistibai piesaiste

Regiona izaugsmes veicinasana

Digitala laikmeta augstskolas modela attistiSana

ViA ka Baltijas pirmas Ekoaugstskolas vértibu un statusa parnese digitalaja laikmeta
Augstskolas poziciong€juma izmanto$ana

Draudi

Nelabvéliga geopolitiska situacija regiona

Nekonsekvence valsts politikas prioritates, augstakaja izglitiba un zinatné
Nespéja atrast savu niSu Latvijas un Baltijas regiona izglitibas un zinatnes tirga
Kvalificgtu cilvekresursu zaudéSana

1.2.Vidzemes Augstskolas stratégiskas prioritates
1.2.1. Izghtiba
Strategiskas prioritates mérkis — nodro$inat miisdienigu un kvalitativu, p&tniecibas rezultatos

balstitu izglitibas piedavajumu, kas atbilst darba tirgus pieprasijumam un prognozém, ka arT labai
starptautiskajai praksei.



Stratégisko prioritati nodroSinoSie ricibas virzieni

Cilvekresursi

Pakapeniski palielinat veleta akadeémiska personala ar doktora zinatnisko gradu
Ipatsvaru, sasniedzot 60% 2020. gada;

Veicinat akadémiska personala attistibu un sadarbibu ar jaunajiem zinatniekiem,
piesaistit arvalstu doc&tajus, vadoSos zinatniekus, nozares profesionalus un ViA
absolventus;

Attistit jaunu, modernu un uz rezultatiem orientétu zinasanu sabiedribas akadémisko
kultiiru ar aktivu diskusiju par jaunajiem sabiedribas izaicinajumiem ar nepartrauktu
proaktivu reagé$anu uz tiem jaunu pétijumu un inovaciju projektu sagatavoSanas forma;
Pilnveidot atbalsta mehanismu sveSvalodu zinasanu uzlaboSanai (iesp&ja apgit un
uzlabot svesvalodu zinaSanas caur atverto universitati, ka ar1 ipaSos rikotos sveSvalodu
kursos);

Studentu piesaisté ViA ekosisteémai orientéties uz kvalitativajam metodém (darbs visa
gada garuma ar konkrétam vidgjas izglitibas iestadém, potencialo studentu grupam, lai
augstskola parsvara nokliitu studenti ar augstu motivaciju, kuri ieprieks ir iepazinusSies ar
ViA un tas vertibam), nevis kvantitativajam metodém (skali marketinga un reklamas
pasakumi 1si pirms studentu uznemsanas vai uznemsanas perioda);

Aktivi izmantot muzizglitibas un atvertas universitates platformas, lai dotu iespgju iegit
papildus izglitibu visu vecumu interesentiem;

NodroSinat individualu pieeju gadijumos, kad tas ir nepiecieSams personam ar
funkcionaliem trauc&jumiem;

Studiju un apmacibas procesa turpinat nodrosinat individualu un starpdisciplinaru pieeju;
Nodros$inat ViA studentu (t. sk. mtzizglitibas programmas stud€joso) iesaisti stratégiskas
prioritates istenosana, veidojot efektivu atgriezenisko saikni par studiju procesa rezultatu
novertgjumu;

Nodro$inat ViA studentu iesaisti studiju procesa, taja skaita mizizglitibas joma un
aktivitates, kas ir saistitas ar papildizglitibu vid€jas izglitibas iestades;

Iesp&ju robezas iesaistit ViA studentus organizacijas administrativo u.c. funkciju
nodroS§inasana, piedavajot prakses un nepilnas slodzes darba vietas.

Infrastruktiira

NodroSinat miisdienigi aprikotu macibu vidi (auditorijas, laboratorijas, aprikojums,
informativas datu bazes), kas iesp€ju robeZas pieejama neierobezota laika (7x24);
Kopmitnu renovacija;

Bérnistabas ierikoSana, kur savus bérnus uz lekciju vai docéSanas laiku (islaicigi) var
atstat studenti un augstskolas darbinieki.

Sadarbiba

Attistit sadarbibas tiklu ar augstskolam un zinatniskiem institltiem, citam izglitibas
iestadeém, pasvaldibam un uznémumiem (informaciju par 2016.g. noslégtajiem ligumiem
skatit pielikuma Nr. 5);

Istenot akadeémiska persondla apmainas vizites, vieslekcijas un dazadus sadarbibas
projektus ar sadarbibas tikla partneriem;

Istenot akadémisko vieslekciju nedélu reizi gada, visas lekcijas nedélas garuma
nodroSinot vieslektorus, §1s apmainas vizites izmantot turpmakas sadarbibas stiprinaSanai
(akademiskas diskusijas un apalie galdi);

Veicinat studentu Iidzdalibu dazadas apmainas programmas, izmantot ViASA studentu
starptautiskas partneribas stiprinasana;



Sadarbibas partneru (ipasi pasvaldibu) starptautiska sadarbibas tikla izmantoSana
arvalstu studentu piesaistei;

Sadarbibas partneru iesaiste diskusijas par jaunu studiju programmu vai virzienu
atvérSanu ViA.

Finansejums

Nodrosinat iesp&jami augstaku augstakas izglitibas pieejamibu (lielaku budzeta vietu
skaitu ViA), ka ar1 iesp&jas sanemt starptautiski konkuretsp&jigu atalgojumu ViA
darbiniekiem;

Aktivi izmantot iesp&jas sanemt papildus finans€jumu ViA strat€gisko prioritasu un
ricibas virzienu istenosanai no dazadiem finans€juma avotiem (privats finans€jums,
valsts un paSvaldibu finans€jums, ES strukttirfondu vai citu ES programmu Iidzekli
(piem&ram, Horizon2020, Erasmus+ u. c.));

Veidot motivEjosu atalgojuma sist€ému, ievieSot bitisku snieguma finans€juma
komponenti, laujot papildus finans€jumu novirzit tiem, kas devusi lielaku ieguldijumu
ViA strat€gisko virzienu istenoSana: papildus finans€juma piesaiste caur valsts augstakas
izglitibas finans€juma otra pilara snieguma finans€jumu, treso pusu finans€juma piesaiste
vai pilna laika maksas arvalstu studentu piesaiste.

Stratégijas istenoSanas kontroles mehanisms

1.2.2.

Pasakumi, kas nodrosina ViA strateégiskas prioritates argjo un ieksgjo uzraudzibu. Lai
atvieglotu uzraudzibu, virknei krit€riju ir piemeroti rezultativie raditaji, kas lauj izsekot
stratégisko virzienu istenos$anas gaitai, ka arT laikus identificét nobides no planota. Starp
kriterijiem izglitibas joma ir absolventu nodarbinatibas raditaji, veléta akadémiska
personala ar doktora zinatnisko gradu Tpatsvars, piesaistitie arvalstu pasniedzgji, studentu
(t. sk. arvalstu) skaits u. C.;

Argja uzraudziba tiek veikta, iesaistot ViA Padomnieku konventu, ka arT ViA Studiju
virzienu padomes ar papildus piesaistitiem nozaru ekspertiem;

Ieksgjo uzraudzibu isteno ViA Satversmes sapulce, ViA Senats un ViA Stratégiski
konsultativa padome;

Merktiecigi gatavoties 2017. —2019. gados planotajai studiju virzienu akreditacijai, kuras
laika péc starptautiskiem kritérijiem tiks verteti visi ViA studiju virzieni.

Zinatne

Strategiskas prioritates mérkis — nodro§inat starptautiskiem kriterijiem atbilstoSu pétniecisko
vidi un pétijumu rezultatus, kas tiek izmantoti konkrétu problému risinajumos (inovacijas),
augstvertigas zinatniskas publikacijas, ka ar1 petijumu rezultatu parnese izglitibas programmas
un tautsaimnieciba.

Stratégisko prioritati nodrosinoSie ricibas virzieni

Cilvekresursi

Iesaistit petnieciba ViA akad€misko personalu, arvalstu un viet€jos jaunos zinatniekus,
ka arT ViA studentus un absolventus;

Iesaistit petnieciba sadarbibas partnerinstitiiciju (augstakas un vid€jas izglitibas macibu
iestades, zinatniskie institiiti, valsts un privatie uzn€mumi) personalu;

Izveidot potencialo pétnieku datubazi — apzinat to personu loku, ko nepiecieSamibas
gadijuma operativi varétu iesaistit p&tniecibas projektos.
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Infrastruktiira

Nodrosinat ViA infrastruktiiras pieejamibu sadarbibas partneriem apmacibu, lietiSku
pétijumu vai testu veikSanai;

Izveidot un uzturét IT platformu uzkrato pétniecisko datu saglabasanai ar meérki tos
izmantot citos p&tfjumos vai salidzinoSos p&tijumos ar laika rindas atstarpi;

Izveidot un uzturét aptauju veikSanai paredze€tu vienotu IT sist€ému, piesaistot izpildé
studentus.

Sadarbiba

Attistit sadarbibas tiklus ar augstskolam un zinatniskiem institlitiem, citam izglitibas
iestadém, pasvaldibam un uznémumiem — potencialiem partneriem pétniecibas projektos,
t. sk. starptautiskos (informaciju par 2016.g. noslégtajiem ligumiem skatit pielikuma Nr.
5);

Izmantot esosas iestrades akadémiskaja partneriba, ieklaujoties Horizon2020 projektu
partneru konsorcijos;

Vienoties ar sadarbibas partneriem par kopigu infrastruktiiras izmantoSanu p&tnieciskajos
projektos;

Slegt sadarbibas ligumus ar partneriem, ar kuriem ir iesp&jama vairaku virzienu sadarbiba
(stratégiskas partneribas). Regulari parskatit un aktualiz&t ligumattiecibas;

Iesaistit sadarbibas partnerus konferencu rikosana ViA, ka ar1 veicinat ViA Iidzdalibu
citu institiiciju konferences.

Finanséjums

Aktivi izmantot iesp&jas sanemt papildus finans€jumu ViA stratégiskas prioritates un
ricibas virzienu, ka arl ViA p@tniecibas programmas Tstenosanai no dazadiem
finans€juma avotiem (privats finans€jums, valsts un paSvaldibu finanséjums, ES
struktirfondu vai citu ES programmu lidzekli (piem. Horizon2020, Erasmus+ u. c.));
Veidot motivéjoSu atalgojuma sist€mu, ievieSot bitisku snieguma finans€juma
komponenti, laujot papildus finans€jumu novirzit tiem, kas devusi lielaku ieguldijumu
ViA strat€gisko virzienu istenoSana: papildus finans€juma piesaiste caur valsts augstakas
izglitibas finans€juma otra pilara snieguma finans€jumu, treSo pusu finans€juma piesaiste
vai pilna laika maksas arvalstu studentu piesaiste.

Stratégijas istenoSanas kontroles mehanisms

Pasakumi, kas nodroSina ViA stratégiska virziena argjo un iek$€jo uzraudzibu. Lai
atvieglotu uzraudzibu, virknei kriteriju ir pieméroti rezultativie raditaji, kas lauj izsekot
stratégisko virzienu Tsteno$anas gaitai, ka arT laikus identificét nobides no planota. Starp
kriterijiem zinatnes joma ir pétnieciba iesaistito zinatnieku, t. sk. doktorantu un jauno
zinatnieku, ViA studentu skaits, zinatnisko publikaciju, kas ieklautas Scopus un Web of
Science datu bazes skaits, iesniegto un istenoto regionalo, nacionalo un starptautisko
pétniecisko projektu skaits;

Argja uzraudziba tiek veikta, iesaistot ViA Padomnieku konventu, ka arT ViA Studiju
virzienu padomes ar papildus piesaistitiem nozaru ekspertiem;

Iek$€jo uzraudzibu isteno ViA Satversmes sapulce, ViA Senats un ViA Stratégiski
konsultativa padome.

Merktiecigi gatavoties 2017. gada planotajam Latvijas Zinatnisko institliciju
starptautiskajam izvert§jumam.
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1.2.3.

Zinasanu parnese un ideju lideriba

Stratégiska virziena mérkis — nodro§inat ViA un tas partnerinstitiiciju zinasanu nodoSanu
sadarbibas partneriem, ViA veértibu un ideju popularizéSana, ka ari Vidzemes regiona
intelektuala Iidera lomas uznemsanas valsts un regiona izaugsmes veicinasana.

Stratégisko prioritati nodroSinoSie ricibas virzieni

Cilvekresursi

Nodrosinat vadoso ViA attiecigo jomu ekspertu komunikaciju ar sabiedribu (ViA
pétijumu rezultatu prezentéSana, piedaliSanas regionalos, nacionalos un starptautiskos
forumos, intervijas un daliba diskusijas plassazinas Iidzeklos);

Nodro$inat nozaru profesionalu ieinteresétibu Iidzdarboties augstskolas darba
(konsultacijas, uzstasanas ViA organiz&tos pasakumos);

Iesaistit augstskola stud€josos dazados zinasanu parneses pasakumos, t. sk. ka
brivpratigos un piedavajot ViA ka prakses vietu.

Infrastruktiira

NodroSinat ViA infrastruktiiras pieejamibu sadarbibas partneriem apmacibu, lietisku
pétijumu vai testu veikSanai,

Kopmitnu renovacija;

Bérnistabas ierikoSana, kur savus bérnus uz lekciju laiku var atstat lekciju apmekletaji
vai uz tikSanas laiku sadarbibas partneri.

Sadarbiba

Attistit sadarbibas tiklus ar augstskolam un zinatniskiem institiitiem, citam izglitibas
iestadém, pasvaldibam un uznémumiem,;

Apkopot un regulari aktualiz&t informaciju par ViA piedavajumu un iesp&jam dazadas
sadarbibas formas;

Identificét potencialo partneru loku ViA pétijumu rezultatu komercializéSanai.

Finanséjums

Aktivi izmantot iesp&jas sanemt papildus finansgjumu ViA stratégisko prioritasu un
ricibas virzienu, ka ari ViA pé€tniecibas programmas IistenoSanai no dazadiem
finans€juma avotiem (privats finans€jums, valsts un paSvaldibu finans€jums, ES
struktirfondu vai citu ES programmu lidzekli (piem. Horizon2020, Erasmus+ u. c.));
Veidot motivéjoSu atalgojuma sistemu, ievieSot bitisku snieguma finans€juma
komponenti, laujot papildus finans€jumu novirzit tiem, kas devusi lielaku ieguldijumu
ViA stratégisko virzienu isteno$ana: papildus finans€juma piesaiste caur valsts augstakas
izglitibas finans€juma otra pilara snieguma finans€jumu, treSo pusSu finans€juma
piesaiste, vai pilna laika maksas arvalstu studentu piesaiste.

Stratégijas istenoSanas kontroles mehanisms

Pasakumi, kas nodro$inatu ViA stratégiskas prioritates ar&jo un iek$gjo uzraudzibu. Lai
atvieglotu uzraudzibu, virknei kriteriju ir pieméroti rezultativie raditaji, kas lauj izsekot
stratégisko virzienu TstenoSanas gaitai, ka arT laikus identificét nobides no planota. Starp
kritérijlem zinasanu parneses un ideju lideribas joma ir pétjumu rezultatu
komercializéSana, popularzinatnisku rakstu publicéSana, daliba nacionala un
starptautiska Itmena forumos;
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e Argja uzraudziba tiek veikta, iesaistot ViA Padomnieku konventu, ka arl ViA Studiju
virzienu padomes ar papildus piesaistitiem nozaru ekspertiem;

e Iek$gjo uzraudzibu isteno ViA Satversmes sapulce, ViA Senats un ViA Stratégiski
konsultativa padome.

2. Vidzemes Augstskolas stratégijas izglitibas un pétniecibas programmu attistibas planu
izstrades pamatprincipi

ViA studiju virzienu un programmu attisttbas programma, ka ari pé&tniecibas programma
(turpmak — Programmas) ir izstradatas, ieveérojot ES un Latvijas ilgtermina un vid&ja termina
attistibas dokumentus, ka art citus likumdoSanas aktus, kas nosaka izglitibas un zinatnisku
institliciju darbibas pamatprincipus. Programmas saskanotas ar regionala Iimena attistibas
planiem (Vidzemes planoSanas regiona attistibas stratégija, Valmieras un citu regiona pilsétu
attistibas plani un izglitibas stratégijas), ka ari specifiskiem, tostarp ViA, veiktu pétijumu
rezultatiem.

Programmas ir veidotas, izvertgjot Eiropas Komisijas strateégija “Eiropa 2020: stratégija gudrai,
ilgtsp&jigai un ieklaujosai izaugsmei” noteiktas pamatiniciativas'?, ka ari citus ES ilgtermina un
vid€ja termina attistibas un analitiskos dokumentus, Ekonomiskas attistibas un sadarbibas
organizacijas (OECD) pétijumus un publikacijas®®.

Galvenais Latvijas valsts ilgtermina attistibas planosanas dokuments ir 2010. gada 10. junija
Saeima apstiprinata ,,Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam” (LATVIJA-
2030)*. VIiA Programmas ir veidotas, balstoties uz LATVIJA-2030 izvirzitajiem
pamatprincipiem — vides, socialie un ekonomiskie jautajumi ir savstarpgji ciesi saistiti un jarisina
vienoti, neatrauti cits no cital®. ViA Programmas defingtie studiju un p&tniecibas virzieni un
temas atbilst LATVIJA-2030 noteiktajam septinam prioritatem (Kultiiras telpas attistiba;
ligtermina ieguldijumi cilvékkapitala; Inovativa un efektiva ekonomika; Paradigmas maina
izglitiba; Daba ka nakotnes kapitals; Telpiskas attistibas perspektiva; Inovativa parvaldiba un
sabiedribas Iidzdaliba).

Tapat ViA Programmas ir izstradatas atbilstosi hierarhiski augstakajam nacionala Ilmena vidéja
termina planosanas dokumentam “Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam” (NAP-
2020)* un taja definétajam prioritatém — Tautas saimniecibas izaugsme; Cilvéka drosumspgja
un Izaugsmi atbalstoSas teritorijas. Ipasa vériba ir pievérsta NAP-2020 ricibas programmam
“Attistita petnieciba, inovacija un augstaka izglitiba”, “Augstraziga un eksportspejiga razoSana
un starptautiski konkurétsp€jigi pakalpojumi” un “Dabas un kultiras kapitala ilgtsp&jiga
apsaimniekosana”. Nemot véra ViA geografisko novietojumu (Valmieras pilséta), izstradajot
ViA Programmas, butiski nemti véra NAP-2020 uzstadijumi valsts regionalaja politika:
“Pretstata pasreizéjai monocentriskajai apdzivojuma struktiurai jaattista lidzsvarota
policentriska pieeja, ko veido savstarpéji pakartoti un dazados limenos saistiti attistibas centri,
kuriem tiek sniegts atbalsts uznéméjdarbibas, transporta, publisko pakalpojumu sniegSanas un
tiurisma infrastruktiiras pilnveidosanai, izmantojot integretu teritorialu pieeju (pilsétvide).”

12 http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_LV_ACT partl vi.pdf.
13 Piemeram, http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/science-and-technology/oecd-science-
technology-and-industry-outlook-2014_sti_outlook-2014-en#pagel.
14 http:/fwww.pke.gov.Iv/images/LV2030/Latvija_2030.pdf.
15 Turpat, 6. Ipp.
16 http://www.pke.gov.Iv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220 NAP2020_apstiprinats_Saeima.pdf.
13



http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_LV_ACT_part1_v1.pdf

Izglitibas programma véra ir nemti véra vidja termina politikas planoSanas dokumenta
(Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020.gadam?’) izvirzitie izglitibas attistibas
politikas pamatprincipi, mérki un ricibas virzieni septiniem gadiem. Sis dokuments aptver visus
izglitibas veidus un pakapes, ne tikai augstako izglitibu. Ka izglitibas attistibas politikas
virsmérkis pamatnostadnés ir definéta kvalitativa un ieklaujoSa izglitiba personibas attistibai,
cilveku labklajibai un ilgtsp€jigai valsts izaugsmei.

Zinatnes nozares vidgja termina planoSanas dokumenta “Zinatnes, tehnologijas attistibas un
inovacijas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam” (ZTIP-2020) ipasi ir akcentéts NAP-2020
vadmotivs “Ekonomikas izraviens™: “Pamatnostadnés ietvertas jomas ir skatamas atbilstosi NAP
prioritatei ,,Tautas saimniecibas izaugsme”, kas paredz, ka Latvijas produktu un pakalpojumu
konkurétsp&jas un eksporta apjomu palielinaSanai nepiecieSama ciesa, komerciala sadarbiba ar
zinatni, veicinot privata sektora interesi ieguldit p€tnieciba un inovacijas.” ZTIP-2020 1pasi
uzsverts, ka Latvijas zinatne 2020. gada bus koncentréta zinatniskajos institiitos, kas ir
konkuré€tsp€jigi pasaules attistito valstu Itimeni. ZTIP-2020 un informativaja zinojuma ‘“Par
Latvijas Viedas specializacijas stratégijas izstradi”*® ir definétas septinas izaugsmes prioritates,
ka arT piecas viedas specializacijas jomas.

Izaugsmes prioritates

e 1. prioritate
Efektivaka pirmapstrades produktu izmantoSana augstakas pievienotas vertibas produktu
razoSanai, jaunu materialu un tehnologiju radisana un pielietoSanas dazadosana. Netehnologisko
inovaciju un Latvijas rado$as industrijas potenciala plasaka izmanto$ana tautsaimniecibas nozaru
augstakas pievienotas vertibas produktu un pakalpojumu razoSanai.

e 2. prioritate
Tadas inovacijas sist€mas izveide, kas nodroSina atbalstu jaunu produktu un tehnologiju
radiSanai eso$o nozaru Un starpnozaru ietvaros, ka ari jaunam nozarém ar augstu izaugsmes
potencialu, kas balstitas uz izaugsmi noteicosajam atslégtehnologijam, nodrosina efektivu jaunu
produktu / pakalpojumu identifikaciju sist€ému, un spgj atrast un sniegt atbalstu jaunu produktu
radiSanai gan eso$o nozaru un starpnozaru ietvaros, gan ari veidot jaunas nozares ar augstu
izaugsmes potencialu.

e 3. prioritate
Energoefektivitates paaugstinasana, kas ietver jaunu materialu radiSanu, raZzoSanas procesu
optimizaciju, tehnologisko jauninagjumu ievie$anu, alternativo energoresursu izmanto$anu u. c.
risinajumus.

e 4, prioritate
Modernas un miisdienu prasibam atbilstosas IKT sistémas attistiba privataja un valsts sektora.

e 5. prioritate
Moderna un nakotnes darba tirgus prasibam atbilstosa izglitibas sistéma, kas veicina
tautsaimniecibas transformaciju un VSS prioritasu IstenoSanai nepiecieSamo kompetencu,
uznémejspéjas un radoSuma attistibu visos izglitibas Iimenos.

17 http://m.likumi.lv/doc.php?id=266406
18 http://tap.mk.gov.Iv/imk/tap/?pid=40291636.
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e 6. prioritate

Attistita zinasanu baze (fundamentala zinatne un zinatnes infrastrukttra) un cilvékkapitals
zinasanu jomas, kuras Latvijai ir salidzinosas priekSrocibas un kas ir nozimigas tautsaimniecibas
transformacijas procesa: zinasanu jomas, kas saistitas ar viedas specializacijas jomam (1)
zinasanu ietilpiga bioeckonomika, (2) biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un
biotehnologijas, (3) viedie materiali, tehnologijas un inzeniersist€mas, (4) viedas energétikas
un (5) IKT, ka ari EK identificétajas atslégtehnologijas (nanotehnologijas, mikro un nano-
elektronika, fotonika, advancétie materiali un razosanas sistémas, biotehnologijas).

e 7. prioritate
Teritoriju esoSo resursu apzinasana un specializacija, izvirzot perspektivas ekonomiskas
attistibas iesp€jas un virzienus, t. sk. vadoSos un perspektivos uznéméjdarbibas virzienus
pasSvaldibas teritorijas.

Viedas specializacijas jomas
1) Zinasanu ietilpiga bioekonomika;
2) Biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas;
3) Viedie materiali, tehnologijas un inzeniersistémas;
4) Vieda energéetika;
5) Informacijas un komunikaciju tehnologijas.

ViA gadijuma 1pasi jaakcentg, ka jau pieminéta septita izaugsmes prioritate ir “teritoriju esoso
resursu apzinasana un specializdacija, izvirzot perspektivas ekonomiskas attistibas iespéjas un
virzienus, t. sk. vadoSos un perspektivos uznéméjdarbibas virzienus pasvaldibas teritorijas”.
Lidz ar to arT nacionala limena planoSanas dokumentos ir akcenteta nepiecieSamiba respektet
specializaciju regionala limen.

Regionala Iiment strat€égiskos mérkus un viedas specializacijas jomas, liela méra nemot véra
nacionala Itmena prioritates, ir nodefingjis arT Vidzemes Planosanas regions (VPR). Defingjot
strategiskos mérkus, VPR vadijies péc principa: celt produktivitati esosajas tradicionalajas
nozarés, ka arT dazadot regiona uznémgjdarbibas jomas, attistot jaunas zinasanu ekonomikas
nozares (skatit 1. tabulu).

1. tabula
Vidzemes regiona stratégiskie mérki un viedas specializacijas jomas®®
Stratégiskie mérki Viedas specializacijas jomas

Veicinat augstakas pievienotas vertibas/Augstas pievienotas vertibas koksnes izstradajumi
produktu (t. sk. niSas produktu) razoSanu Veseligas partikas un dz€rienu razoSana
regiona tradicionalajas nozarés Rekreacija un ilgtspgjigs tiirisms
Dazadot regiona ekonomiku, attistotRehabilitacija un veselibas apripes pakalpojumi
uznéméjdarbibu ar esoSo specializacijuBiomasas izmantoSana kimiskajai parstradei un
saistitas jomas energijai

Viedie materiali
Jaunu uznéméjdarbibas jomu  attistibaInformacijas tehnologijas
zinasanu ekonomikas nozarés Radosas industrijas

Attalinati profesionalie pakalpojumi

19 http://www.vidzeme.Iv/Iv/petijums_vidzemes_planosanas_regiona_viedas_specializacijas_iespejas.
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Savu attistibu kopuma, ka arT izglitibas joma, plano art atseviskas Vidzemes pilsétas un novadi.
Nemot véra 1paso ViA lomu Vidzemes regiona (vieniga augstskola ar vienlaicigu zinatniskas
institiicijas statusu), Programmu izstrade tiek nemti véra So paSvaldibu planosanas dokumenti.

Programmu izstrade tiek izmantoti arT ViA veikto petijumu rezultati. 2015.gada un 2016.gada
ViA HESPI istenoja pétjjumu par Vidzemes regiona darba tirgus pieprasijuma un izglitibas
piedavajuma atbilstibu.?® P&tijuma cita starpa tika apkopots ekspertu redz&jums par darba tirgus
pieprasijumu nakotn€, gan profesiju, gan atseviSku prasmju un profesionalo kompetencu
griezuma.

Nemot vera straujas izmainas globalajos socialekonomiskajos procesos, 1idz ar to augstakas
izglitibas un zinatnes pieprasijuma, ViA izglitibas un p&tniecibas programmas tiek regulari
aktualizétas, ar laika posma lidz 2020.gadam. ViA Stratégiski konsultativa padome un ViA
Padomnieku konvents vismaz reizi divos gados realiz€ iek$€ju un argju ekspertizi — veic esosa
piedavajuma izvertgjumu un sniedz priekSlikumus programmu (virzienu) pozicion&jumam
nakotné.

3. lzglitibas programmu attistibas plans

3.1. Iepriekséja perioda (2010. — 2015.) studiju virzienu un programmu piedavajuma
izveértejums

ViA 2010. — 2015.gada tika realizétas seSpadsmit studiju programmas se$os studiju virzienos
(skatit 2. tabulu).

2.tabula
Informativs parskats par akreditetajiem studiju virzieniem Vidzemes Augstskola
s 1ZM . .. -
Studiju virziens Kods Studiju programma Studiju programmas Iimenis
Arhitektiira un
biivnieciba 41582 Koka eku celtnieciba un Pirma ltmena profesionalas augstakas
(turpmak teksta ekobiives izglitibas studiju programma
“Biivnieciba’)
Tirisma organizacija un Profesionala bakalaura studiju
42812 _
vadiba programma
Viesnicu un restoranu 42812 Tiristu gids - celojumu un Profesionala bakalaura studiju
Serviss, turisma un pasakumu organizators programma
atputas organizacija
(turpmak teksta
“Turisms un atpiita”) . e _ Profesionala magistra studiju
47812 Turisma stratégiska vadiba programma
_ Sl n o Profesionala magistra studiju
47812 Tirisma strategiska vadiba programma

20 http://www.valmiera.lv/images/userfiles/cits/Petijums_Darba_tirgus_01_02.pdf
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Starptautiska tiirisma

Magistra studiju programma (kopiga

sabiedriskas attiecibas

45812 pasakumu vadiba ar Klaipedas Universitati)
Vadiba, administré$ana 42345 Biznesa vadiba Profesionala bakalaura studiju
un nekustamo TpaSumu programma
parvaldiba
(turpmak teksta
“Biznesa vadiba”)
. . _ Profesionala magistra studiju
47345 Biznesa vides vadiba programma
Sociologija, 42310 Parvaldiba un inovicijas Profesionala bakalaura studiju
politologija un programma
antropologija o B
(turpmak teksta 47310 Parvaldiba un komunikacijas Profesionala magistra studiju
“Parvaldiba™) programma
41481 Informécijas tehnologijas Pirma ltmena profesionalas augstakas
J J izglitibas studiju programma
Informacijas
tehnologijas,
datortehnika, - e Profesionala bakalaura studiju
elektronika, 42481 Informacijas tehnologijas programma
telekomunikacijas,
dztc;rvadﬂ_):l un 47482 Sociotehnisku sistemu Profesionala magistra studiju
atorzinatne ¥
modeléSana rogramma
(turpmak teksta prog
“Informacijas Sociotehnisku sistému -
tehnologijas un 51482 modeleiana Doktora studiju programma
mehatronika”)
. Pirma Itmena profesionalas augstakas
41523 Mehatronika izglitibas studiju programma
42321 Mediju studijas un Profesionala bakalaura studiju
Informacijas un Zurnalistika programma
komunikacijas zinatnes
(turpmak teksta
Konrlrlllél éli;?f)lja o 42321 Komunikacijas un Profesionala bakalaura studiju

programma

ViA 2010. — 2015.gada tika realizétas seSpadsmit studiju programmas se$os studiju virzienos.
Visi studiju virzieni ar tajos eso$ajam studiju programmam (SP) 2013.gada tika akreditéti uz
maksimalo terminu — seSiem gadiem (lidz 2019.gada maijam — jiinijam). ViA piedava SP cCetros
augstakas izglitibas limenos — koledZas, bakalaura, magistra un doktora. No tam tris ir pirma
limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas, septinas profesionala bakalaura
studiju programmas, viena kopiga magistra studiju programma ar Klaipédas Universitati
(Lietuva), Cetras profesionala magistra studiju programmas un viena doktorantiiras studiju
programma. Lidz ar to ViA ir specializ&jusies profesionalas augstakas izglitibas sniegSana, 14
no 16 SP ir profesionalas SP (iznemot kop&jo SP un doktorantiiras SP). Visai plaSs ir ViA
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piedavajums anglu valoda — divas SP (“Biznesa vides vadiba” un “Starptautiska ttrisma
pasakumu vadiba”) pilniba tiek realiz&tas tikai anglu valoda, savukart vairakas SP anglu valoda
tiek realizeti atseviski kursi vai moduli. Pieméram, no 2014.gada SP “Informacijas tehnologijas”
pavasara semestr1 tiek realizéta pilna studiju programma anglu valoda studentiem no
partnerinstiticijas Francija (saskana ar SVID analizi, 1.1. p.).

Lidz 2011.gadam tika realiz€ta pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas SP
“Gramatvediba”, lidz 2013.gadam tika realiz€ta augstaka Iimena profesionala studiju
programma “Tulkotajs”. Nemot véra ierobezoto augstskolai pieejamo budZeta vietu skaitu,
demografisko realitati (potencialo studentu skaita butisku samazinaSanos), ka ar1 nepiecieSamibu
nodro$inat optimalu augstskolas resursu izmantoSanu un sabalansét augstskolas ienémumus un
izdevumus, dazos gados tika pienemti stratégiski 1€émumi konkrétas studiju programmas
studentus neuznemt. Sajos gados budZeta vietas tika pardalitas citam studiju programmam,
nodrosinot lielaku augstskola stud&joso studentu grupu lielumu.

Nemot véra lIzglitibas un zinatnes ministrijas vadlinijas un nosacijumus budzeta vietu
sadalfjuma, ViA 2014. un 2015.gada samazinaja valsts finans€to budzeta vietu skaitu socialo
zinatpu studiju programmas, 2014.gada palielinot budzeta vietu skaitu studiju virziena
“Informacijas tehnologijas”. Vienlaicigi 2015.gada tika pienemts 1émums nesamazinat jau ta
zemo augstakas izglitibas pieejamibu Vidzemes regiona un samazinajumam paklautas budzeta
vietas 2016.gada finansét no ViA ieksgjiem lidzekliem (saskana ar SVID analizi, 1.1. p.).

Iepriekseja perioda no 2011. lidz 2016. gadam tika veiktas daudzveidigas aktivitates arvalstu
studentu un doc@taju piesaistei. ViA ierobezoto resursu d€l prioritari tika Tstenotas tas
internacionalizacijas aktivitates, kas bija iesp&jamas starptautisko projektu ietvaros:

e studentu un docétaju Tstermina un ilgtermina mobilitate gan ES valstu ietvaros, gan arpus
ES valstim (8% no studentiem, 20% no absolventiem ar pieredzi arzemés; 14% no
docetajiem, kas ir lastjusi lekcijas arvalstu augstskolas, 13% arvalstu viesdocétaju);

e intenstvas studiju programmas arvalstu studentiem, t.sk. Baltijas Starptautiska vasaras
skola (no 50 — 10 dalibniekiem programma atkariba no projektu nosacijumiem);

e starptautiskie projekti studiju programmu modernizacijai (piesaistiti projekti Leonardo
da Vinci, Erasmus Daudzpusgjo projektu, Erasmus Mundus, Nordplus, Eiropas
Ekonomiskas zonas un Norvégu finanSu instrumenta, Interreg Centralbaltijas, Interreg
Baltijas juras regiona programmu ietvaros.

ViA netika veikti bitiski ieguldijumi tieSajos starptautiska marketinga pasakumos arvalstu
studentu piesaistei, kas nebija apvienojami ar kadu no projektu aktivitateém. Lidz ar to ir
izveidojusies situacija, ka ViA ir iestrades un pieredze dazadu starptautisku studiju aktivitaSu
nodroSinasana arvalstu studentiem, bet ir mazs skaits pilna laika arvalstu studentu. ViA merkis
ir piesaistit motiveétus arvalstu studentus, kas cel ViA studiju kvalitati, kas savukart prasa
mérktiecigu un kompleksu darbu starptautiskas reputacijas veidosana, stratégiskas arvalstu
partneribas nostiprina$ana un ieguldijumus starptautiskaja marketinga.

Studiju kvalitates iek$€ja nodroSinasanas sist€éma ViA balstas uz ikgadgjo studiju programmu un
studiju virzienu pasnovertéjuma zinojumiem, kas ietver studiju programmu un studiju virzienu
stipro un vajo pusu izverteéSanu, priekSlikumu pozitivas pieredzes parnesi uz citam studiju
programmam un truikumu novérSanu. ViA proaktivi seko lidzi darba tirgus un tautsaimniecibas
attistibas tendencém, izverte studiju programmu ilgtsp&jibu un nebaidas veikt reformas, ja tadas
ir nepiecieSamas.
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Balstoties uz padzilinatu situacijas izp€ti, ViA visas studiju programmas integré butiskakas
prasmes, kuras ir aktualas un kuram tiek prognozgéts pieaugoss pieprasijums nakotnes darba
tirgt. Ka Cetras svarigakas kompetences péc hierarhiju analizes metodes nakotné darba tirgii tiek
prognozetas: sp&ja saskatit jaunas iespgjas, anglu valoda, atvertiba pret mainigo un spgja
pielagoties mainigai videi. Ka ipasi nozimigas nakotnes tirgt tiek prognoz&tas prasmes pielietot
apgltas zinasanas, izmantot tehnologijas ikdienas darba, ka arT pasam spét apgiit jaunas prasmes
un zinaSanas, kuras izmantot sava profesija. Informacijas tehnologiju kompetence bis
nepieciesama visas profesijas, ne tikai plasi parstavéta atseviska IT profesiju grupa®..

Kopgjais studgjoso skaits laika posma ir biitiski samazinajies, no 1313 studgjosajiem 2010.gada
lidz 867 stud&josajiem 2015.gada (skatit 2.attelu).

2.attéls
ViA studentu skaita izmainas, 2010 - 2015
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Samazinajuma intensitate atseviSku SP griezuma ir bijusi visai atSkiriga, kopuma mazaks
samazinajums ir studiju virziena “Informacijas tehnologijas” realizétajam SP (vairak par
apstakliem, kas veicinajusi studentu skaita samazinajumu, skatit Strat€gijas 1.1. apak$nodalu).

3.2.Vidzemes Augstskolas vidéja termina (2016. — 2020.) studiju virzienu un programmu
attistiba

InZenierzinatnu fakultates piedavato studiju virzienu raksturojums un attistiba

InZenierzinatnu fakultate (IF) tick piedavati divi studiju virzieni: “Informacijas tehnologijas”
(IT) un “Inzenierzinatnes” (skatit 2.tabulu). Studiju virziens “Informacijas tehnologijas” ir
vienigais ViA studiju virziens, kura ietvaros tiek nodroSinata iesp€ja iegiit visa limena augstakas
izglitibas iespgjas, sakot no pirma limena studiju programmam lidz pat doktora studiju
programmai. Studiju virziena “InZenierzinatnes” tick icklautas divas pirma Iimena augstakas
izglitibas profesionalas studiju programmas “Mehatronika” un “Koka &ku celtnieciba un
ekobtive”. Studiju virzienu programmu piedavajums atbilst darba tirgus pieprasijjumam un
nakotnes attistibas tendenceém.

2L HESPI pétijums (2015) Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas izglitibas atbilstiba uznémégju pieprasijumam
un nodarbinatibas prognozém. http://profesijupetijums.valmiera.lv/
19



http://profesijupetijums.valmiera.lv/

3. tabula.

Studiju virziena “Informacijas tehnologijas” izvéles pamatojums

Atbilstiba valsts,
regiona un institiicijas
prioritatém — atbilstibas
un sadarbibas jomas

Pamatojums

Latvijas izaugsmes
prioritates

Atbilst 1., 4., 5., 6., 7. izaugsmes prioritatei

Latvijas viedas
specializacijas jomas

Atbilst jomai Informacijas un komunikacijas tehnologijas

Vidzemes regiona
strateégiskie mérki

Atbilst Vidzemes regiona stratégiskajiem mérkiem:

e Veicinat augstakas pievienotas vértibas produktu
(t. Sk. nisas produktu) razoSanu regiona
tradicionalajas nozargs;

e Dazadot regiona ekonomiku, attistot
uznéméjdarbibu ar esoSo specializaciju saistitas
jomas;

e Jaunu uznémeéjdarbibas jomu attistiba zinaSanu
ekonomikas nozares.

Vidzemes regiona
viedas specializacijas
jomas

Atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam:
¢ Informacijas tehnologijas;
e Radosas industrijas.

ViA realizétie
pétniecibas virzieni

Atbilst ViA realizétajiem pé€tniecibas virzieniem:

e Tautsaimniecibas viedas tehnologijas un ekobiives;
Virtualas realitates tehnologijas un vizualizacija;
E-studiju parvaldiba un tehnologijas;
Sociotehnisku sisttmu modelésanas tehnologijas;
Ilgtsp€jiga tautsaimnieciba un zinaSanu sabiedriba;
Komunikacijas ekosistéma un tehnologijas.

Sinergija ar citiem ViA
realizétajiem studiju
virzieniem

Zinasanas un infrastruktiira tiek izmantota:
e Mehatronika un btivnieciba;
e Tirisms un atpiita;
e Komunikacija un mediji;
e Biznesa vadiba;
e Parvaldiba.

Studiju virziena “Informacijas tehnologijas” studiju programmu un to realizacijas galvenais mérkis
ir nodroSinat misdienu tautsaimniecibas prasibam atbilstoSu izglitibu, attistot starptautisko
sadarbibu, ka arT pétniecibas potencialu. Studiju virziena galvenais uzdevums ir nodro$inat
programmu absolventiem starpdisciplinaras, galvenokart inZeniertehniskas IKTE prasmes un
zinasanas, kas var tikt pielietotas konkuretspg&jiga vidé dazadas tautsaimniecibas nozares.

Istenojot magistra un doktora studiju programmas, paplasinot piedavajuma spektru, studiju
virziena mérkis ir samazinat tautsaimnieciba disproporciju starp augsta Itmena socialo un
inzenierzinatnu specialistiem, veicinot IKTE tehnologiju, ka arT muisdienigu pétniecibas metozu,
tadu ka imitaciju model€Sana, statistiskas metodes, zinasanu parvaldiba, RFID tehnologijas,

22 Studiju virziena ,,Informacijas tehnologijas” pasnovertgjums 2015./2016.ak.g.
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virtudlas un papildinatas realitates elementu u.c., ieklauSanu studiju programmas, veicinot ari
starpdisciplinaru prasmju veidoSanu un socialo un tehnisko zinatnu konvergenci.

21.gs. sakuma ne tikai Latvija, bet arT citas Eiropas valstis tautsaimnieciba ir ne tikai specialistu
disproporcija (vairak neka 50% studentu studé socialas un humanitaras zinatnes), bet ar1 to prasmju
neatbilsttba misdienu informacijas un zinaSanu sabiedribas prasibam, kas izvirza arvien
sarezgitakus sistému vadibas un parvaldibas uzdevumus, kuru TstenoS$ana prasa starpdisciplinaras
zinaSanas un pietickamu mobilitati. 2007.gada 25.maija EK Izglitibas padome apstiprinaja 16
pamata indikatorus, lai kontrol&tu progresu Lisabonas uzdevumu ieviesana izglitibas un apmacibas
nozar€. Viens no nozimigakajiem parametriem ir pamata zinaSanas matematika, petnieciba un IKT
prasmes. Sekojot lidzi darba tirgus un tehnologiju attistibas tendencém ir redzams, ka pieprasijums
péc IT specialistiem palielinasies gan regiona, gan nacionald, gan starptautiska ItmenT 2.

Studiju virziens kopuma tiek atzinigi novertéts no darba dev&ju puses gan tiekoties ar “Exigen
Services Latvia”, “Wunderkraut Latvia”, SIA Tieto Latvia, gan ar1 citiem starptautisko un Latvijas
uznémumu parstavjiem, kuri piedalas nosléguma parbaudijuma darbu komisijas, ka arT organizetas
virziena padomes sédgs.

4. tabula.
Studiju virziena “Mehatronika un bavnieciba” izveles pamatojums

Atbilstiba valsts, Pamatojums
regiona un institiicijas
prioritateém — atbilstibas
un sadarbibas jomas

Latvijas izaugsmes Atbilst 1., 2., 3., 7. izaugsmes prioritatei

prioritates

Latvijas viedas Atbilst jomai Informacijas un komunikacijas tehnologijas
specializacijas jomas

Vidzemes regiona Atbilst Vidzemes regiona stratégiskajiem merkiem:

strateégiskie mérki e Veicinat augstakas pievienotas vertibas produktu (t.sk. nisas

produktu) razosanu regiona tradicionalajas nozarégs;

e Dazadot regiona ekonomiku, attistot uznéméjdarbibu ar eso$o
specializaciju saistitas jomas;

e Jaunu uznéméjdarbibas jomu attistiba zinaSanu ekonomikas

nozares.

Vidzemes regiona Atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam:
viedas specializacijas e Augstas pievienotas vertibas koksnes izstradajumi;
jomas e Viedie materiali;

e Informacijas tehnologijas.
ViA realizétie Atbilst ViA realizétajiem pétniecibas virzieniem:
petniecibas virzieni e Tautsaimniecibas viedas tehnologijas un ekobiives
Sinergija ar citiem ViA | Zinasanas un infrastruktiira tiek izmantota:
realiz€tajiem studiju e Biznesa vadiba,
virzieniem e Informacijas tehnologijas.

23 HESPI pétijums (2015) Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas izglitibas atbilstiba uznéméju pieprasijumam
un nodarbinatibas prognozém. http://profesijupetijums.valmiera.lv/
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Piecaugot mehatronisko iekartu izmanto$anai Latvijas uznémumos un ari Vidzemes regiona, jaunu
tehnologiju ievieSana ir radijusi nozimigas parmainas darba tirgl. Studiju programmas
“Mehatronika” mérkis ir sagatavot kvalific€tus specialistus — mehatronikus profesionalai darbibai
tautsaimniecibas nozarés, kuras tiek veikta mehanismu vadiba ar elektronikas un datortehnikas
palidzibu un kuru teorétiskas un praktiskas zinasanas, ka ar1 prasmes, iemanas un attieksmes atbilstu
misdienu darba tirgus prasibam, un kuri sp&tu uznemties un veikt §is profesijas standarta noteiktos
pienakumus. Vidzemes regiona strauji picaug darba tirgus pieprasijums péc mehatronikas
specialistiem un jau Sobrid ir jutams kvalific€tu specialistu trikums mehatronikas nozar€, par ko
liecina uznémumu piedavatas prakses vietas un ar uznémumiem noslégtie prakses vietu ligumi.?*
Prognozetais darba picauguma temps mehatronikas specialistiem laika no 2007. gada lidz 2012.
gadam svarstijas no 9% lidz 31%.

Studiju programmas “Koka €ku celtnieciba un ekobiive” mérkis - sniegt uz zinatniskiem
pamatiem balstitu un praktiski orientetu augstako profesionalo izglitibu cilveékiem, kuri reali stradas
buvniecibas nozaré Vidzemes regiona un Latvija. Turpmakajos gados tiks turpinatas Latvija jau
uzsaktas iniciativas €ku energoefektivitates ievieSanai, buvniecibas specialistu izglitibas kvalitates
veicinasanai, Eirokodeksa projektéSanas standartu ievieSanai. Resursu racionala paterina
nodro$inasanai ka nozimigs solis ir uzskatams "Eku energoefektivitates direktivas" ievieSana,
normativajos aktos nosakot izmaksu optimalas prasibas eku energoefektivitatei. Tadgjadi vienlaikus
valstiski tiek noteikta joma, uz ko buivuznémgjiem un biivniecibas specialistiem orienteties
turpmakajos gados.

Ka viena no studiju virziena vajajam pusém tiek minéts nepilnigs laboratoriju skaits un
nodro$inajums, ka ari kvalificetu cilvékresursu trikums. Biivniecibas studiju virziena attistiSanai
nakotn€ priekSnosacijums ir ar1 zinatniska darbiba, kam japiesaista papildus cilvekresursi, ka ar1
nepieciesami ieguldijumi infrastruktiira un materialtehniskaja baze.

Absolvgjot studiju virziena Tstenoto studiju programmu “Koka &ku celtnieciba un ekobuives” tiek
iegiita pirma ltmena profesionala augstaka un kvalifikacija ,,Biivdarbu vaditajs”, ko Latvija ir
iesp&jams iegiit Cetras augstskolas un viena koledza. ViA galvena prieksrociba — papildu zinasanas
un specializacija koka €kas, kas netiek piedavata citas augstakas izglitibas iestades.

STEM studiju virzienu un programmu attistibas nakotnes scenariji

Lai veicinatu studiju virziena “Inzenierzinatnes” attistibu un studéjoSo skaita picaugumu, ka IF
prioritates ir definétas eso$o studiju programmu un zinatniskas darbibas stiprinasana, ka art studiju
programmu piedavajuma klasta palielinajums ViA kompetences jomas. Ka iesp&amie attistibas
virzieni papildu jau eso$ajam studiju programmam ieksgjas diskusijas 2016. gada tika ieziméti:

e Informacijas tehnologijas (profesionalais bakalaurs, anglu valoda);
Lietu internets / ,,Internet of Things” (profesionalais bakalaurs);
Mehatronika (profesionalais bakalaurs);
Logistika (profesionalais bakalaurs);
Arhitekttira un buvnieciba (profesionalais bakalaurs);
Energoefektivu un videi draudzigu €ku projektésana (profesionalais magistrs);
Virtuala realitate un mobilas tehnologijas (profesionalais magistrs, anglu valoda);
Kiberdrosiba (profesionalais magistrs, anglu valoda).

24 Studiju virziena ,,Informacijas tehnologijas™ pasnovertgjums 2015./2016.ak.g.
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Attistibas virzienu noteikSana tika nemta veéra arl informacija par pieteikumu skaitu STEM
programmas (skatit 5.tabulu).

5.tabula

Parskats par kopejo pieteikumu skaitu Vidzemes Augstskolas STEM studiju programmas

2015.gada un 2016.gada uznemsana

o studiju Studiju Pieteikumu skaits | Pieteikumu skaits
Studiju virziens programmas 2015.gada 2016.gada
programma Iimenis uznemsana uznemsana
oo N 18 (tika piedavatas 31
A{Eiﬁggﬁ;n Koka éku E;g?:siléfaelgz tikai maksas studiju
(turpmak teksta celtmeclba un augstakas izglitibas vietas)
“Biivnieciba”) ekobives studiju programma
64 53
Pirma Itmena
Informacijas profesionalas
tehnologijas augstakas izglitibas
studiju programma
Informacijas
tehnologijas, L Profesionala 142 102
datortehnika, Informacijas bakalaura studiju
elektronika, tehnologijas programma
telekomunikacijas,
datorvadiba un Sociotehnisku Profesionala 21 24
datorzinitne sistému magistra studiju
(turpmak teksta modeléSana programma
“Informacijas Soclotehnisk | 5otora studiju 0 2
tehnologijas un SlSte_Hvlll programma
mehatronika”) modelésana
S 36 28
Pirma limena
. profesionalas
Mehatronika augstakas izglitibas
studiju programma

Izveértgjot ViA esoSo kapacitati, ka arT ieprieks€jo gadu iestrades, tuvakajos gados (2017. —2018.)
prioritari paredzets stiprinat esosas studiju programmas un virzienus, ka ar7 attistit $adas esoSo
studiju klastu papildinos$as studiju programmas:

Mehatronika (profesionalais bakalaurs) — virkne regionalo darba dev&ju (pieméram, SIA
»VALPRO”, Valmieras stikla Skiedra AS u.c.) noradijusi uz $adu augstaka limena
specialistu nepiecieSamibu (Sobrid ViA isteno koledZas limena studiju programmu
“Mehatronika”). Jaunas studiju programmas istenoSana notiks cie$a sadarbiba ar darba
devgjiem un Valmieras Tehnikumu, kura ir attistita mehatronikas virziena materiali —
tehniska baze;

Informacijas tehnologijas (profesionalais bakalaurs, anglu valoda) — jau Sobrid tiek
realizéti vairaki studiju kursi anglu valoda, nodroSinot apmacibu starptautiskajiem
studentiem no Esme Sudria augstskolas Francija, Turpmaka attistiba lautu IT virzienu
bakalaura ltmen1 padarit par pieejamu starptautiskajiem studentiem. Interesi par aktivu
iesaisti $adas programmas realizacija ir izradijusi Valkas novada paSvaldiba, nemot véra
augsto pieprastjumu péc IT specialistiem Dienvidigaunija. Tapat $adas programmas
realiz€8ana atvieglotu planoto magistra studiju programmu anglu valoda isteno$anu
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(doceétaju piesaiste un sagatavotiba pasniegt anglu valoda, motivétu studentu
sagatavoSana);

e Virtuala realitate un mobilas tehnologijas (profesionalais magistrs, anglu valoda) — ViA
jau Sobrid ir spécigs pétnieciskais apaksvirziens, kas darbojas $aja specializacija, attistita
starptautiska partneriba un sadarbiba ar industriju (skatit p&tniecibas apakSvirzienu
raksturojumu, 4.13. p.), darba tirgi ir licls pieprasijums péc augstas klases specialistiem,
kas ir gatavi stradat uz eksportu orient€tos uznémumos;

e Kiberdrosiba (profesionalais magistrs, anglu valoda) — augsts nacionals un starptautisks
pieprasijums un aktualitate, sadarbiba ar valsts sektoru un industriju ir veiktas butiskas
iestrades, studiju programmas nepiecieSamiba izriet art no Sabiedribas zinatnu fakultaté
planoto magistra Iimena studiju programmu (Mediju pratiba un Stratégiska
komunikacija) iezZim&ta satura un poziciongjuma,

e 2017. — 2018.gada planota studiju programmas “Koka €ku celtnieciba un ekobiives”
stiprinaSana (t.sk. ar laboratoriju aprikojumu, cilvékresursu piesaisti), ka ari jaunu
specializétu kursu izstrade IT bakalaura studiju programma. Eksistenciali svariga ir
doktora studiju programmas stiprinasana un taja stud€joSo skaita palielinasana. Pedgja
gada laika interese par $o studiju programmu ir bitiski pieaugusi, jau magistra studiju
Iimeni tiek veiktas iestrades, lai studéjoSos motivétu turpinat studijas doktora studiju
Iimeni1. Doktora studiju programma ir arT loti biitisks faktors zinatnes un zinatniskas vides
stiprinaSana augstskola. Par So programmu aktivi interes€jas industrijas parstaviji,
studgjosiem piedavajot gan darbu t€mas, gan ar stipendijas (pieméram, Overly).

Nakamaja darbibas posma talaka nakotné€ ir izvert€jama ari citu jau minéto studiju programmu
attistiSana, tacu tas tiks veikts, riipigi izvert&jot esoso kapacitati, ka arT iesp&jamo pieprasijumu un
konkurétsp€ju nakotné.

Veicot IF studiju programmu esoso citu augstskolu piedavajumu analizi, jasecina, ka IT studiju
programma ir visai daudz lidzvértigu konkur&joSu studiju programmu citas augstskolas -
informacijas tehnologijas, programmésana vai datorzinatnes. EsoSais VIA studiju programmu
poziciongjums (visai Saura specializacija) lauj izvairities no programmu dubléSanas nacionala
liment, ka arT nodroSina to specialistu sagatavoSanu, ko Sobrid un nakotné pieprasa darba tirgus.

Starptautisku studiju programmu (gan magistra, gan doktora) attistibai nakotné nepiecieSama
arzemju studentu piesaistiSana. Viens no izaicinajumiem ir augstais darba tirgus pieprasijums,
daudzi studenti atri uzsak pilnas slodzes darbu, kas reizém kave izpildit studiju kursu prasibas.
Studiju programmu un pétniecibas attistibai nepieciesami ieguldijumi eso$o laboratoriju attistiba un
jaunu laboratoriju izveidei (datu dro$ibas, praktiskas buvniecibas un telpiskas pé€tniecibas
laboratorijas) (skatit pielikumus Nr. 1, 4.).

STEM studiju programmu modernizacijai un attistibai nepiecieSami ieguldijumi esoSo laboratoriju
attistiba (Virtualas un papildinatas realitates laboratorija, Mehatronikas laboratorija, Elektronikas
laboratorija, Datortiklu laboratorija, Mobilo tehnologiju laboratorija, Radiofrekvencialas
identifikacijas (RFID) laboratorija, Energoefektivitates laboratorija, BIM sistémas) un jaunu
laboratoriju izveidé (Datu drosSibas un Praktiskas biivniecibas laboratorijas), virtualo darba staciju
attistiSana un rezerves datortehnikas un programmatiru iegade, ka ari bibliotekas fondu
papildinaSana. Infarstruktiiras attistibai nepiecieSams iegadaties mazo autobusu, kas veicinas
studiju procesa nodroS§inasanu (iesp€ju robezas transporta nodroSinasana arzemju vieslektoriem un
apmainas studentiem) un sadarbibu ar vidgas izglitibas iestadém, piem&ram, organiz&jot
“Mehtronikas skolinu” un citus pasakumus, kas populariz€ un veicina skolénu izpratni par STEM
studiju programmam. NepiecieSami ieguldijumi esoSas datorklases moderniz€Sanai un
paplasinasanai, ka ar1 papildinaSanai ar jaudigiem iMac datoriem.
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Ieguldijumi laboratoriju attistibai un jaunu laboratoriju izveide, butiski veicinas arT ViA pétnieciba
noteikto merku sasniegSanu (skatit pielikumu Nr. 4).

Sabiedribas zinatnu fakultates piedavato studiju virzienu raksturojums un attistiba
2016. gada Sabiedribas zinatnu fakultaté (SZF) tiek istenotas bakalaura un magistra limenu studiju
programmas cetros studiju virzienos — “Biznesa vadiba”, “Komunikacija un mediji”, “Parvaldiba”

un “Tarisms un atptta” (skatit 2.tabulu).

6 tabula.
Studiju virziena “Biznesa vadiba” izveles pamatojums

Atbilstiba valsts, Pamatojums
regiona un institiicijas
prioritatém — atbilstibas
un sadarbibas jomas

Latvijas izaugsmes Atbilst 1., 2., 5., 6., 7. izaugsmes prioritatei

prioritates

Latvijas viedas Atbilst jomai Zinasanu ietilpiga bioekonomika

specializacijas jomas

Vidzemes regiona e Veicinat augstakas pievienotas vértibas produktu (t.sk. ni$as
strateégiskie mérki produktu) razoSanu regiona tradicionalajas nozarés;

e Dazadot regiona ekonomiku, attistot uznéméjdarbibu ar eso$o
specializaciju saistitas jomas;
e Jaunu uzn@mgjdarbibas jomu attistiba zinaSanu ekonomikas

nozares.
Vidzemes regiona Atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam:
viedas specializacijas e Rekreacija un ilgtspgjigs tlirisms;
Jomas e Rehabilitacija un veselibas apriipes pakalpojumi;

e Radosas industrijas;

e Attalinati profesionalie pakalpojumi.

ViA realizétie Atbilst ViA realizétajiem pétniecibas virzieniem:
petniecibas virzieni e Tautsaimniecibas viedas tehnologijas un ekobives;
Virtualas realitates tehnologijas un vizualizacija;
E-studiju parvaldiba un tehnologijas;
Sociotehnisku sistému model&sanas tehnologijas;
Ilgtspé&jiga tautsaimnieciba un zinaSanu sabiedriba;
Komunikacijas ekosistéma un tehnologijas.
Sinergija ar citiem ViA | ZinaSanas un infrastruktiira tiek izmantota:

realiz€tajiem studiju e Komunikacija un mediji;

virzieniem e Informacijas tehnologijas;

e Mehatronika un btivnieciba;

[ ]

[ ]

Parvaldiba,;
Tarisms.

Studiju virzienam “Biznesa vadiba” ir ipaSa loma Vidzemes regiona attistiba, jo tas sagatavo
nepiecieSamos biznesa vadibas specialistus regiona uznémumiem, valsts un pasvaldibu iestadém,
ka ari veicina privata biznesa uzsakSanu un attistibu regiona. Vieniga valsts augstskolas
profesionalas augstakas izglitibas programma regiona.
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Ped€jo gadu laika Saja virziena noticis biitisks izraviens zinatniskas p€tniecibas darba, docétaji
aktivak iesaistds pétfjumos un publicé zinatniskos rakstus.?® Studiju programmai ir augsta
konkurence Latvija, tapéc uzsvars nakotng ir uz programmas pilnveidosanu, savas niSas atraSanu,

petniecibas attistibu, Tpasi akcent&jot regiona attistibas prioritaros virzienus.

7.tabula

Studiju virziena “Biznesa vadiba” stratégiskie mérki un darbibas virzieni

Stratégiskie meérki

|

Darbibas virzieni

Izglitiba
e Starptautiski konkurgtspgjigas 1. studiju programmu pilnveidoSana un jaunu
augstakas izglitibas nodrosinasana izveide
biznesa vadibas joma valstt 2. studiju virziena niSas definéSana un
e Kliit par uznéméjdarbibas izglitibas pozicionéSana augstakas izglitibas tirgi
apguves, popularizésanas un 3. arvalstu studentu piesaiste BV virziena
atbalsta centru Vidzemes regiona programmam
e Biznesa vadibas studiju programmu 4. sadarbibas platformas izveide ar regiona
un biznesa jomas pakalpojumu visparizglitojosajam un  profesionalas
eksports izglitibas macibu iestadém
Zinatne
e Virziens ka zinatnisko p&tijumu 1. pétnieciskas kapacitates palielinasana,
centrs regionalas ekonomikas piesaistot docétajus ar doktora gradu un
ilgtspgjas attistibas joma kapinot doktora gradu ieguvuso skaitu
e Platforma magistru un 2. pétnieciska darbiba, akcentgjot regiona
doktorantiiras studentu iesaistei attistibas prioritaros virzienus un uznémeéju
pétnieciba intereses uznémeju
3. studentu pé@tniecisko prasmju attistiSana,
sadarbojoties ar doc@tajiem pétniecisko
projektu ietvaros
Zinasanu parnese un ideju Iideriba
e Virziens ka  biznesa  ideju 1. sadarbibas padzilinasana ar regiona
generésanas, uznéméjdarbibas uznémeéjiem un publisko sektoru studiju
uzsakSanas un inovativu risinajumu satura izstradé, studentu  profesionalo
aprobacijas platforma kompetencu novérté€Sana un nozares
e Sadarbibas tiklojuma veidoSana ar inovativu risinajumu ievieSana
augstskolam,  citam  izglitibas 2. pirmsinkubacijas platformas
iestadém, uzpéméjiem un publisko nodroSinasana un attistiSana ZinaSanu un
sektoru zinasanu nodoSanai un tehnologiju centra projektu ietvaros,
komercializacijai sadarbibas attistiSana ar Valmieras Biznesa
un Inovaciju inkubatoru.
8. tabula.

Studiju virziena “Komunikacija un mediji” izvéles pamatojums

Atbilstiba valsts,
regiona un institlicijas
prioritateém — atbilstibas
un sadarbibas jomas

Pamatojums

%5 Studiju virziena “Biznesa vadiba” pasnovertgjums 2015./2016.akad.g.
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Latvijas izaugsmes Atbilst 1., 2., 5., 6., 7. izaugsmes prioritatei

prioritates
Latvijas viedas Atbilst jomai Informacijas un komunikacijas tehnologijas
specializacijas jomas
Vidzemes regiona e Veicinat augstakas pievienotas vértibas produktu (t.sk. niSas
strateégiskie mérki produktu) razoSanu regiona tradicionalajas nozarés;
e Dazadot regiona ekonomiku, attistot uznéméjdarbibu ar eso$o
specializaciju saistitas jomas;
e Jaunu uznémgéjdarbibas jomu attistiba zinasanu ekonomikas
nozares.
Vidzemes regiona Atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam:
viedas specializacijas e Rehabilitacija un veselibas apriipes pakalpojumi;
jomas e Radosas industrijas;
e Attalinati profesionalie pakalpojumi.
ViA realizétie Atbilst ViA realiz€tajiem pétniecibas virzieniem:
pétniecibas virzieni e Virtualas realitates tehnologijas un vizualizacija;

e E-studiju parvaldiba un tehnologijas;
o llgtsp&jiga tautsaimnieciba un zinasanu sabiedriba;
e Komunikacijas ekosistéma un tehnologijas.

Sinergija ar citiem ViA | ZinaSanas un infrastruktiira tiek izmantota:
realiz€tajiem studiju e Biznesa vadiba,

virzieniem Informacijas tehnologijas;
Mehatronika un buvnieciba;
Parvaldiba;

Tirisms.

Studiju virziena “Komunikacija un mediji” divas profesionala bakalaura limena studiju
programmas iegiita izglitiba sniedz iesp€jas sekmét radosas ekonomikas attistibu Vidzemé un
Latvija, kas balstita uz nematerialiem resursiem: zinaSanam, radoSam idejam un inovacijam.
Stud€joSo izpratnes veicinasanai un izglitoSanai par inovaciju un uzpémeéjdarbibu, tostarp, lai
motivétu pieversties uznéméjdarbibai, inovativu ideju un risindjumu izstradei un talakai to
attistiSanai, izmantojot modernds tehnologijas.?® Tadejadi tiek veicinata programmu absolventu
pasSnodarbinatiba, jaunu inovativu uznémumu veidoSana, ta sekmgjot tautsaimniecibas attistibu,
sniedzot ieguldijumu regiona attistiba, izmantojot studiju laika apgtitas zinasanas, idejas, pieredzi
un kontaktus. Studiju procesa programmas “Komunikacija un sabiedriskas attiecibas” un “Mediju
studijas un Zurnalistika” ka nozimigs aspekts tiek izcelta studgjoSo radoSuma un uznémejdarbibas
prasmju attistiba, un tas ir vienas no prasmém, kas profesionalu skatijuma nakotné sekmes
absolventu nodarbinatibu. %’

9.tabula
Studiju virziena “Komunikacija un mediji” stratégiskie mérki un darbibas virzieni
Stratégiskie mérki | Darbibas virzieni
Izglitiba
NodroS$inat starptautiski konkurétspejigu 1. studiju  kvalitates = nodroSinaSana  un
un kvalitativu izglitibu un sagatavot uzturéSana;

% Studiju virziena “Komunikacija un mediji” pa§novértgjums 2015./2016.akad.g.
2 HESPI pétijums (2015) Valmiera un Vidzemes regiona piedavatas izglitibas atbilstiba uznémégju pieprasijumam
un nodarbinatibas prognozém. http://profesijupetijums.valmiera.lv/
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augsti kvalificétus specialistus darbam 2. jaunu specializaciju, studiju kursu un modulu
izv€letajas nozares un talakam studijam veidoSana un aprobacija, jaunu studiju
augstaka [imena studiju programmas gan programmu sagatavosana;

Latvija, gan arvalstis.

3. studiju  kursu piedavajuma  veidoSana
sveSvaloda, kopiga un dubulta grada
programmu attistiba.

Zinatne
Attistit uz inovacijam verstu pétniecibu 1. aktiva iesaiste Socialo, ekonomisko un
komunikacijas un informacijas zinatng. humanitaro pétijumu institita darbiba un

pétniecibas projektu 1stenoSana;

2. regionam nozimigu pétijumu veiksana;

3. iesaiste starptautiskos pétijumos un pétijumu
veikSana sadarbiba ar citam augstskolam un
zinatniskam institiicijam.

Zinasanu parnese un ideju lideriba

Stiprinat un pilnveidot sadarbibu ar 1. sadarbiba ar nozares darba dev€jiem, nozaru
nozimigiem partneriem Latvija un profesionalajam organizacijam;

arvalstts, lai  nodroSinatu  studiju 2. sadarbiba ar regiona parvaldi, viet§jam
programmu un pétniecibas kvalitati. pasvaldibam, regiona esoSajiem

uznémumiem, NVO;
3. sadarbiba ar citam augstskolam Latvija un
arvalstis.

10. tabula.

Studiju virziena “Tarisms un atpiita” izveles pamatojums

Atbilstiba valsts,
regiona un institiicijas
prioritateém — atbilstibas
un sadarbibas jomas

Pamatojums

Latvijas izaugsmes
prioritates

Atbilst 1., 2., 5., 6., 7. izaugsmes prioritatei

Latvijas viedas
specializacijas jomas

Atbilst jomai Zinasanu ietilpiga bioekonomika

Vidzemes regiona
strat€giskie merki

e Veicinat augstakas pievienotas vertibas produktu (t. sk. niSas
produktu) razo$anu regiona tradicionalajas nozargs;

e Dazadot regiona ekonomiku, attistot uznéméjdarbibu ar esoso
specializaciju saistitas jomas;

e Jaunu uznéméjdarbibas jomu attistiba zinaSanu ekonomikas
nozares.

Vidzemes regiona
viedas specializacijas
jomas

Atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam:
e Rekreacija un ilgtsp&jigs tlirisms;
e Rehabilitacija un veselibas apriipes pakalpojumi;
e Radosas industrijas;
e Attalinati profesionalie pakalpojumi.

ViA realizétie
pétniecibas virzieni

Atbilst ViA realiz€tajiem pé€tniecibas virzieniem:
e Virtualas realitates tehnologijas un vizualizacija,
e E-studiju parvaldiba un tehnologijas;
e Sociotehnisku sistému modelésanas tehnologijas;
e Ilgtsp€jiga tautsaimnieciba un zinasanu sabiedriba,
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e Komunikacijas ekosistéma un tehnologijas.

Sinergija ar citiem ViA | Zinasanas un infrastruktira tiek izmantota:
realizétajiem studiju ¢ Komunikacija un mediji;
virzieniem e Informacijas tehnologijas;

e Mehatronika un buivnieciba;

e Parvaldiba;

e Biznesa vadiba.

Studiju virziens “Tiurisms un atpiita” ir viens no stratégiskas identitates balstiem augstskola, kas
nodrosina plasaku augstskolas atpazistamibu Latvijas m&roga potencialajiem studentiem, ka art
cieSu integraciju ar nozares uznémumiem un institlcijam regiona ilgtsp&jiga attistiba. Studiju
virziena ietvaros tiek veikti nozimigi ieguldijumi arT pétnieciba. Lidz $im veikta p&tnieciska un
zinatniska darbiba ir veicinajusi to, ka ViA ir stratégisks valsts tiirisma kompetencu un ekspertizes
centrs un nozares studiju un pétniecibas atbalsta punkts Baltijas jiiras regiona ar iesp&jamo zinasu
parnesi Austrumeiropa.?®

Ar1 2015.gada ViA HESPI veiktaja petijuma tiek atzits, ka uz atptitu un ilgtspgjigu tiirismu versto
profesiju pieprasijums ir stabils, palielinas publisko pasakumu ilgtsp€jigas rikoSanas akcenti.
Galveno apjomu regiona rada Gaujas NP, kas arT nosaka nozimigakas pieprasitas profesijas ievirzes.

Studiju virziena “Turisms un atpiita” attistiba ilgtermina redzéjuma:

Izglitiba
e studiju virziens ar augstiem kvalitates standartiem;
studiju virziens ar augstu starptautisko mobilitati studentu un macibspéku vida;
partneris studenta personibas attistiSana;
virziens ar starpdisciplinaritates pieeju, sadarbiba ar citiem ViA studiju virzieniem;
virziens, kas sasaista teoriju ar praksi un kura studiju procesa tiek izmantota uz problému
balstita apmaciba un pieredzes macisanas pieeja (problem-basedlearning,
experientiallearning), ka arT ara dzives apmaciba, stiprinot studentu praktiskas prasmes;
e nakotné nodro$inot pilna cikla virziena izglitibu: koledzas programma, bakalaura,
magistra studiju ITmenis, sadarbiba ar citiem partneriem — doktorantiira, integréti kursi
Atvertaja universitate.
Zinatné
e stratégisks valsts tirisma kompetenéu un ekspertizes centrs un nozares studiju un
pétniecibas atbalsta punkts Baltijas jiras regiona ar iesp&jamo zinaSu parnesi
Austrumeiropa;
e magistrantiiras studenti lidzdarbojas pétijumu veikSana ka p&tnieku asistenti, piedalas ka
lidzautori zinojumu sagatavosana.

Zinasanu parnesé un ideju Iideriba

e tlrisma nozares pionieris jaunumu aprobacija, regiona attistibas transformaciju veidotajs
un ietekmetajs, ilgtsp&jas plasakas izpratnes veicinatajs;

e lideris sadarbiba ar tlrisma un atplitas nozares organizacijam, uzpémumiem,
padomdevéjs tiirisma nozares organizacijas, ka ar1 noteiktu iniciativu lidzistenotajs;

e paplaSinats virziena saturiskais uzstadijums: bez tradicionala turisma un viesmilibas
sektora. Liela nozime ir atpttai — briva laika pavadiSanai (leisure), ka ar7 darTjumu sektora
lomas izcelSana tiirisma, it Tpasi pasakumu tlirisma.

28 Studiju virziena “Tiirisms un atpiita” pa$novertéjums 2015./2016.akad.g.
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11. tabula
Studiju virziena “Parvaldiba” izvéles pamatojums

Atbilstiba valsts, Pamatojums
regiona un institiicijas
prioritatém — atbilstibas
un sadarbibas jomas

Latvijas izaugsmes Atbilst 1., 2., 5., 6., 7. izaugsmes prioritatei
prioritates
Latvijas viedas Atbilst jomai Zinasanu ietilpiga bioekonomika
specializacijas jomas
Vidzemes regiona e Veicinat augstakas pievienotas vértibas produktu (t. sk. niSas
strateégiskie mérki produktu) razoSanu regiona tradicionalajas nozarés;
e Jaunu uznémgéjdarbibas jomu attistiba zinaSanu ekonomikas
nozares.
Vidzemes regiona Atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam:
viedas specializacijas e Rekreacija un ilgtspgjigs turisms;
jomas e Rehabilitacija un veselibas apriipes pakalpojumi;

e Radosas industrijas;
e Attalinati profesionalie pakalpojumi.

ViA realizetie Atbilst ViA realizétajiem pétniecibas virzieniem:
pétniecibas virzieni o Ilgtspéjiga tautsaimnieciba un zinaanu sabiedriba;
e Komunikacijas ekosistéma un tehnologijas.

Sinergija ar citiem ViA | Zinasanas un infrastruktiira tiek izmantota:
realiz€tajiem studiju ¢ Komunikacija un mediji;
virzieniem e Informacijas tehnologijas;

e Tirisms un atpiita;

e Biznesa vadiba.

Studiju virziena “Parvaldiba” profesionala bakalaura studiju programma Parvaldiba un inovacijas
ir vieniga profesionala §is nozares studiju programma Latvija, kas sagatavo absolventus ar
padzilinatam zinasanam un kompetencém politikas analize, ricibpolitiku veido$ana un ievieSana,
sabiedribas parvaldes problému risinaSana. Sabiedribas parvaldes vaditajs strada valsts vai
paSvaldibu institlicijas, biedribas, nodibinajumos, starptautiskajas institlicijas un uzn€mumos.
Pieprasijums publiskaja sektora péc kvalificétiem specialistiem ir saistits ar modernas publiskas
parvaldes nepiecieSamibu un vienlaicigi galveno izaicinajumu — augsta Itmena darbinieku piesaisti
un noturéSanu. Programmu studentiem tiek piedavatas parvaldibas un inovaciju kursu modulis, tiek
stiprinatas nepiecieSsamas kompetences informacijas tehnologiju un e-parvaldibas joma, tiek
veicinatas daudzkanalu komunikacijas prasmes, t.sk., IK tehnologiju izmantoSana, parvaldibas
efektivitate.?

2 Studiju virziena “Parvaldiba” pasnovertgjums 2015./2016.akad.g.
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12.tabula

Studiju virziena “Parvaldiba” stratégiskie mérki un darbibas virzieni

Stratégiskie mérki

Darbibas virzieni

Izglitiba
NodroS$inat starptautiski 1. studiju kvalitates nodroS§inasana un uzturéSana
konkurétspejigu, starpdisciplinaru un 2. jaunu specializaciju, studiju kursu un modulu
kvalitativu izglittbu un sagatavot augsti veidoSana un aprobacija
kvalific€tus specialistus darbam 3. studiju kursu piedavajuma veidoSana
izveletajas nozar€s un talakam studijam sveSvaloda
augstaka [imena studiju programmas gan
Latvija, gan arvalstis.
Zinatne
Attistit p€tniecibu par inovacijam 1. aktiva iesaiste Socialo, ekonomisko un
parvaldiba, socialas politikas, t.sk. humanitaro pétijjumu institita (HESPI)
sabiedribas veselibas, socialas darbiba un petniecibas projektu IstenoSana
ieklauSanas un nodarbinatibas 2. regionam nozimigu pétijumu veikSana
jautagjumiem un par regiona attistibas 3. 1iesaiste starptautiskos p&tljlumos un p&tijumu
planoSanu veikSana sadarbiba ar citam augstskolam un
zinatniskam institicijam
Zinasanu parnese un ideju Iideriba
Stiprinat un pilnveidot sadarbibu ar 1. sadarbiba ar nozares darba devg&jiem, nozaru
nozimigiem partneriem Latvija un profesionalajam organizacijam
arvalstts, lai  nodroSinatu  studiju 2. sadarbiba ar regiona parvaldi, viet§jam
programmu un pétniecibas kvalitati pasvaldibam, regiona esosajiem
uznémumiem, NVO
3. sadarbiba ar citam augstskolam Latvija un
arvalstis

Sabiedribas zinatnu fakultaté (SZF) realizéto studiju virzienu un programmu attistibas
nakotnes scenariji

Nakamaja perioda ka SZF prioritates ir nodefinétas esoSo studiju programmu stiprinasana,
piedavajuma paplaSinasana, ka ar1 zinatniskas kapacitates turpmaka attistiSana. Lidz 2020.
gadam visam studijam magistra [Tmeni paredzéta pareja uz anglu valodu. Sadu nepieciesamibu
nosaka virkne faktoru — augstakas izglitibas un zinatnes internacionalizacija, studentu vélme
ieglt izglitibu anglu valoda, ka arT nepiecieSamiba piesaistit starptautiskos studentus (skatit
SVID analizi, 1.1. p.). 2017. — 2018. gada SZF ir planota esoSo studiju programmu satura
pilnveide, ka ar1 esosa piedavajuma klasta paplaSinasana. Nemot véra nepiecieSamibu stiprinat
uznémgjdarbibu regiona, ir planota nepilna laika koledzas limena studiju programmas
“Gramatvediba” atjaunoSana. Bitiskas parmainas planotas studiju virzienos ‘“Parvaldiba” un
“Komunikacija un mediji”, abus virzienus apvienojot uz studiju virziena “Komunikacija un
mediji” bazes. Saja procesa visticamak notiks atteik§anas no bakalaura limena studiju
programmas “Parvaldiba un inovacijas” 1stenoSanas, tas intelektualo kapcitati integréjot pargjas
SZF studiju programmas. Magistra limeni, izmantojot studiju programmas “Parvaldiba un
komunikacija” intelektualos resursus un iestrades, no 2018. gada tiks istenotas divas studiju
programmas anglu valoda (“Mediju pratiba” un “Strat€giska komunikacija”). SZF no 2017. gada
planots uzsakt studijas jauna starpaugstskolu doktora studiju programma Pakalpojumu vadiba
(sadarbiba ar Latvijas Lauksaimniecibas universitati un Transporta un sakaru institatu). Doktora
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studiju programmas izveide un stiprinasana ir eksistenciali svariga zinatniskas darbibas
nostiprinaSana SZF un HESPL

Studiju virzienu attistibas konteksta biutiski atzZimet augstskolas vadoSo pé€tnieku dalibu
promocijas darbu vadi$ana, promocijas padomju darbiba un augstskolas studiju virzienu
padomju darbiba. Ka piemérus var minét - prof. Sarma Cakula, Profesoru asociacijas LAPA
biedre, 2016.un 2017.gada vaditi tr1s Rigas Tehniskas universitates doktorantu promocijas darbi.
Profesore ir vairaku zinatnisko zurnalu redkol&gijas; prof. Janis Kalnacs p&d&jo piecu gadu laika
ir recenzgjis vairakus Latvijas Makslas akadémijas doktorantu promocijas darbus; prof. Juris
Binde, Augstakas izglitibas kvalitates agentiiras (AIKA) eksperts no 2015.gada; asoc.prof. Arnis
Cirulis ir ViA un Rézeknes Tehnologiju akadémijas apvienotas Promocijas padomes loceklis, ir
recenzgjis vairakus promocijas darbus, 2017.gada ir vaditajs vienam promocijas darbam; prof.
Agita Livina 2016.gada ir piedalijusies vairakas Promocijas padomes s€d€s ar promocijas
padomes s€des locekla balsoSanas tiesibam ka promocijas darbu recenzente, recenzg&jusi tris
promocijas darbus. Dala vadoso pétnieku ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti.

13.tabula
Parskats par ViA akadémisko un zinatnisko personalu — Latvijas Zinatnes padomes
ekspertiem

N.p.k. Vards, uzvards Zinatniskais grads Zinatnes nozare
1. Juris Binde Dr.oec. Vadibzinatne
2. Janis Buholcs Dr.sc.comm. Komunikacijas zinatne
3. Sarma Cakula Dr.paed. Informacijas tehnologijas: E-studiju
tehnologijas un parvaldiba
4, Arnis Cirulis Dr.sc.ing. Informacijas tehnologijas
5. Vija Daukste Dr.hist. Veésture
6. Janis Kalnacs Dr.art. Makslas zinatne: Plastiskas makslas

veésture un teorija

7. Maira LeScevica Dr.oec. Ekonomika
8. Agita Livina Dr.oec. Ekonomika
9. Ligita Melece Dr.oec. Ekonomika
10. Kaspars Osis Dr.sc.ing. Informacijas tehnologijas
11. Sarmite Rozentale Dr.oec. Ekonomika

Studiju virzienu padomju sastavs (uz 2017.gadu)

Turisma un atpiitas studiju virziena padomes sastavs: lekt. Ilgvars Abols, lekt. Iveta Druva-
Druvaskalne, lekt. Inese Ebele, doc. Ieva Gintere, lekt. Ilze Grinfelde, prof. Janis Kalnacs, doc.
Andris Klepers, doc. Gatis Krimin$, lekt. Zane Kudure, prof. Agita Livina, doc. Linda
Veliverronena, doc. Talis Vigo Pumpurins, lekt. Juris Smalinskis.

Biznesa vadibas studiju virziena padomes sastavs: prof. Maira LeSCevica, prof. Sarmite
Rozentale, asoc.prof. Ligita Melece, lekt. Aigars Andersons, lekt. Inese Ebele, lekt. Maira Ore,
lekt. Sandra Brigsa, lekt. Janis Rozenbergs, lekt. Marite Nimroda, lekt. Vija Melbarde.
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Parvaldibas studiju virziena padomes sastavs: doc. Visvaldis Valtenbergs, asoc.prof. Feliciana
Rajevska, asoc.prof. Vija Daukste, lekt. Janis Kapustans, lekt. Agnese Karaseva, lekt. Sandra
Brigsa.

Komunikacijas un mediju studiju virziena padomes sastavs: lekt. Agnese Karaseva, doc. Janis
Buholcs, doc. Agita Smitina, doc. Solvita Denisa-Liepniece, lekt. Vineta Silkane, lekt. Liene
Locmele, lekt. Ieva Zaumane.

Informacijas tehnologiju un inzenierzinatnu studiju virzienos padomes kompetences jautajumi
tiek risinati fakultates kopsaulc€ un Domes s€d€s. Inzenierzinatnu fakultates Domes sastavs (Uz
2017.gadu): lekt. Ojars Balins, doc. Ginta Majore, lekt. Valdis Zakis, asoc.prof. Arnis Cirulis,
prof. Juris Binde, stud&josie — Davis Abols, Deniss Golubevs.

Papildu informacija par Studiju virzienu padomju darbibu skatit sadala 7.5.
4. Vidzemes Augstskolas pétniecibas attistibas stratégija un programma
4.1. Pétniecibas attistibas stratégijas un programmas raksturojums

ViA pétnieciba un pétniecibas stratégija ir atbilde jaunajiem izaicinajumiem, ko rada pareja uz
zinasanu sabiedribu un globalizacija. Sie aspekti ir vienlidz svarigi visam zinatniskajam un
augstakas izglitibas institiicijam, neskirojot tas p&c atrasanas vietas. Sada pieeja nodrogina valsts
planosanas dokumentos deklar&to policentrisko attistibu.

4.1.1. Petniecibas attistibas stratégijas un programmas mérki

VIiA pétniecibas ilgtermina (2016. — 2025.) mérkis
ViA pétniecibas ilgtermina meérkis ir radit un piemé&rot jaunas nakamas paaudzes zinasanu
sabiedribas tehnologijas.

Pétniecibas mérkis ir jasasniedz, izmantojot starpdisciplinaras un pardisciplinaras, socialo
sisttmu modeleSanas, kvantitativas, kvalitativas un dizaina petijjumu metodes. Nakamas
paaudzes zinasanu sabiedribas tehnologiju pétijumi ietver jaunu, taja skaita globalu, informacijas
sisttmu izmantoSanu un radiSanu. Tie veido organizaciju izpratni par attistibu un SkérSliem
dazadu informacijas sistému (IS) lietojuma apstaklos. Tie ietver valsts parvaldes attistibas
izpratni un prognozeésanu, biznesa procesu izpratni globalaja timeklt un jaunu biznesa panémienu
un vertibu radiSanas k&zu modeléSanu. Tie ir versti uz produktivitates celSanu un efektivu resursu
lietosanu jaunu darba vietu radi$anai, izmantojot viedas zinaanu sabiedribas tehnologijas.

VIiA pétniecibas vidéja termina (2016. — 2020.) mérki un uzdevumi

ViA pétniecibas vidgja termina mérkis ir sekmét nacionala un Vidzemes regiona Iimena viedas
specializacijas nozaru attistibu un produktivitates celSanu, veicot pétijumus aktualu sabiedrisku
un tehnologisku izaicinajumu virzienos. Lai o mérki sasniegtu, ir izvirziti $adi uzdevumi:

e Turpinat nostiprinaties programmas Horizon2020 pétniecibas telpa, izmantojot
veiksmigi pabeigto FP7 projektu pieredzi un rezultatus;

e Veidot jaunus viedus ilgtspgjigas zinasanu ekonomikas, sabiedribas un tehnologiju
attistibas modelus;

e Attistit projektus par e-sabiedribas ekosisttmam un rikiem, kuru pamata ir atvertie dati,
atvertie IT servisi un atvertas inovaciju paradigmas;

33



e Veikt biznesa procesu izpé€ti globalaja timekli un lietu interneta, ka ar1 datu un zinaSanu
vertibu radiSanas k&zu modeléSanu;

e Veikt pétjjumus par zinaSanu sabiedribas tehnologiju izmanto$anas virzitajiem,
Skersliem, draudiem un tiesiskas ievieSanas jautajumiem;

e Veikt pétijumus ar merki jaunas tehnologijas padarit par sociali un ekonomiski
produktivam tehnologijam, Ipasi izmantojot IT un lietu interneta risinajumus.

ViA pétniecibas programma ir saskanota ar ViA Padomnieku konventu, kura sastava ir parstavji
no starptautiskam organizacijam un uznémumiem. Programmas pilnveidé un isteno$ana ir
iesaistita starptautiska konsultativa padome (International Advisory Board) ar parstavjiem no
akadeémiskajam un zinatniskajam institticijam, industrijas.

4.1.2. lepriekseja perioda (2010. — 2015.) pétniecibas specializacijas jomu izvértejums

lepriekseja perioda pétnieciba attistita galvenokart ViA dibinatajos zinatniskajos institiitos.
Sociotehnisku sistému inZenierijas institiits (SSII)* dibinats 2006. gada, savukart Socialo,
ekonomisko un humanitaro pétijumu institits (HESPI)®! — 2013. gada. ViA par zinatnisku
institaciju kluvusi 2015. gada julija.

VIA spilgtakie panakumi pétnieciba saistiti ar aktivu dalibu ES 6. ietvara, ES 7. ietvara un
Horizon2020 pétijumu programmas, kuras sekmigi projektus ir Tstenojis SSII:
e “Large Scale Choreographies for the Future Internet (IP)” (CHOReOS No. 257178
(2010-2013));
e “Future Policy Modelling (IP)” (FUPOL No. 287119 (2011-2014)).

Galvenie rezultati ir sasniegti imitaciju model€Sanas, virtualas realitates, nakotnes interneta
tehnologijam.

HESPI ir piedalijies divu augstu novertétu Horizon2020 projektu sagatavosana, kas pagaidam
nav finanséti lidzeklu trikuma dél:
e “Community based model for transferring cultural heritage via tourism and education —
Case Struve™;
e “Teaming for Latvia” (TEALAT).

HESPI piedalas Valsts petijumu programma “Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme,
parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtsp€jigai attistibai — jaunas pieejas
ilgtspgjigas zinasanu sabiedribas veidosanai (EKOSOC_LV)”, kur institita pé&tnieki divos
projektos ir vaditaji, trijos — dalibnieki:

e “Socialo un politisko transformaciju trajektorijas Latvija peckrizes perioda”;

e “Kulturvides attistibas, vides daudzveidibas saglabasanas un urbanizacijas procesi

Latvijas lidzsvarotas attistibas konteksta”;
e “Inovacijas un uzpémeéjdarbibas attisttba Latvija atbilstoSi viedas specializacijas

stratégijai”;

e “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iesp&jas zinasanu ekonomikas
konteksta”;

e “Socialas apzinas izmainu ieteckme uz ekosisttmas pakalpojumu ilgtsp&jigu
nodroSinajumu”.

30 http://www.socsimnet.com/
31 http:/fwww.va.lv/Iv/lapa/par-hespi/
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SSIl kops 2006. gada izdod Zinatnisko rakstu krajumu ICTE in Regional Development. Procedia
Computer Science. Rakstu krajums ir ieklauts SCOPUS/Elsevier datu bazes.

ViA sadarbiba ar Ziemelvidzemes biosféras rezervatu ir izdevusi tris (2006., 2008., 2010. gada)
rakstu krajumus ar starptautisku redkolégiju par ilgtsp&jigu attistibu, kas ietver dabas un socialas
zinatnes.

Augstskolas pétnieki piedalas un vada Valsts pétijumu programmas projektus (skatit sadalu
4.1.2.), ka ari ViA isteno $adus INTERREG projektus: ,,Curriculum alignment and cross-border
cooperation with SMEs” — EDU SMEs, “Tiirisma uznémgjdarbibas izaugsmes veicinasana caur
augstako profesionalo izglitibu” - BOOSTED, “Social Empowerment in Rural Areas” —
SEMPRE. Jaunos pétniecibas konsorcijos ViA iesaistisies piedaloties art H2020 Partneribas
pasakumos — kontaktbirzas.

ViA sp€j veiksmigi stradat ar1 citas jomas, piemé&ram, realiz€t liela apjoma infrastruktiiras
attistibas projektus, ko apstiprina 2014. gada pabeigtais Inzenierzinatou korpuss (ERAF projekts
“Vienota, moderna un personam ar funkcionaliem trauc€jumiem piemérota prioritaro studiju
virzienu studiju kompleksa izveide Vidzemes Augstskola”).

4.1.3. Vidzemes Augstskolas vidéja termina (2016. — 2020.) pétijumu virziens un ta izvéles
pamatojums

ViA vienotais pétijumu virziens ir Digitalie risinajumi socialajiem izaicinajumiem.

P&tijumu virziena mérkis ir panakt, lai ikviena gan liela, gan maza organizacija Vidzemé un
Latvija giist labumu no digitalam inovacijam produktu pilnveidosanai, procesu optimiz&sanai,
problému risinasanai un jaunu biznesa procesu piemérosanai. P&tljumu virziens ietver ari
digitalas transformacijas tadas jomas ka izglitiba, veseliba, vieda zemkopiba, lauku renesanse,
viedas energo-efektivas majas, ka ari petijumus par koka €ku lietojumu digitalaja laikmeta.
Pétijumu metodes aptver plasu spektru, taja skaita virtualo papildinato realitati un modernas
modeléSanas metodes. Lai raditu jauna laikmeta produktus, ViA attista pétijumus par
tehnologijas un makslu mijiedarbibu ka digitalo tehnologiju produktu ideju rosinataju. E-
ekosisteémas, mediju konvergences, cilvéka-masinas mijiedarbibas un Lielo Datu pétijumi tiek
veikti, lai raditu nako$as paaudzes e-satura koncepcijas un saturu. Biznesa eEkosistémas
pétijumi notiek, lai raditu jaunas zinaSanu un datu vertibu radiSanas kédes. Stratégiskas
komunikacijas un mediju pratibas petijumi tiek paplasinati, radot jaunus rikus socialo mediju
satura, ka arT launpratigas lietoSanas analizei. Kiberdro§iba ir pétniecibas stratégijas prioritars
politisks rosinatajs — ta ietver tehniskos un socialos lietotaju uzvedibas petijumus. Petijumu
virziena nozimiga ir sadarbiba ar citam augstskolam, pasvaldibam un uznémumiem Vidzemé,
Latvija un Eiropa.

Petijumu virziens ir starpdisciplinars un tiek Tstenots cieSa korelacija ar sabiedriskajiem
procesiem, kas attistas loti strauji, briziem transformé&joties turbulenta stavokli. Lidz ar to
objektivi nav iesp&jams precizi nodefinét pétijuma virziena apakSvirzienus un prioritates
2020.gada, tacu vienlaicigi, nemot véra ViA eso$as kompetences un iestrades ieprieks§eja perioda
(2010 — 2015), ir iesp&jams planot nepiecieSamo cilvékresursu un infrastruktiiras attistibu.
2017. gada sakuma pétijumu virziena tiek istenoti $adi apakSvirzieni:

e Tautsaimniecibas viedas tehnologijas un ekobiives;
e Virtualas realitates tehnologijas un vizualizacija;
e E-studiju parvaldiba un tehnologijas;
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e Sociotehnisku sistému modeléSanas tehnologijas;
e [lgtsp€jiga tautsaimnieciba un zinasanu sabiedriba;
e Komunikacijas ekosistéma un tehnologijas.

14.tabula

ViA pétniecibas virziena un apaksvirzienu atbilstiba starptautiski atzito OECD zinatnu

nozaru FOS (Revised Field of Science and Technology) klasifikacijai

Digitalie risinajumi socialajiem izaicinajumiem®

Pétijumu Atbilstiba
apakSvirziens
Tautsaimniecibas | 1. Dabaszinatnes
viedas 1.2 Datorzinatnes un informacijas zinatnes
tehnologijas un 2. InZenierzinatnes un tehnologijas
ekobiives 2.1 InZeniertehniskas zinatnes
2.2 Elektribas inZenierzinatnes, Elektronikas inZenierzinatnes, Informacijas
inZenierzinatnes
2.5 Materialu inZenierzinatnes
5. Socialas zinatnes
5.2 Ekonomika un Bizness
5.9 Citas socialas zinatnes
Virtualas 1. Dabaszinatnes
realitates 1.2 Datorzinatnes un informacijas zinatnes
tehnologijas un 2. InZenierzinatnes un tehnologijas
vizualizacija 2.1 Inzeniertehniskas zinatnes
2.2 Elektribas inZenierzinatnes, Elektronikas inZenierzinatnes, Informacijas
inZenierzinatnes
5. Socialas zinatnes
5.8 Mediji un komunikacija
5.9 Citas socialas zinatnes
E-studiju 1. Dabaszinatnes
parvaldiba un 1.2 Datorzinatnes un informacijas zinatnes
tehnologijas 2. Inzenierzinatnes un tehnologijas

2.1 InZeniertehniskas zinatnes

2.2 Elektribas inzenierzinatnes, Elektronikas inZenierzinatnes, Informacijas
inZenierzinatnes

5.8 Mediji un komunikacija

5.9 Citas socialas zinatnes

Sociotehnisku

1. Dabaszinatnes

sistému 1.2 Datorzinatnes un informacijas zinatnes
modeléSanas 5. Socialas zinatnes
tehnologijas 5.2 Ekonomika un Bizness

5.6 Politikas zinatne

5.8 Mediji un komunikacija

5.9 Citas socialas zinatnes
Iigtspejiga 1. Dabaszinatnes
tautsaimnieciba 1.2 Datorzinatnes un informacijas zinatnes
un zinasanu 2. Inzenierzinatnes un tehnologijas
sabiedriba 2.1 InZeniertehniskas zinatnes

32 Frascati Manual versija un zinatgu nozares, kuras ViA attista pétniecibu. “Directorate for Science, Technology and Industry
Committee for Scientific and Technological Policy Working Party of National Experts on Science and Technology Indicators.
REVISED FIELD OF SCIENCE AND TECHNOLOGY (FOS) CLASSIFICATION IN THE FRASCATI MANUAL”, 26-Feb-

2007
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2.2 Elektribas inZenierzinatnes, Elektronikas inZenierzinatnes, Informacijas
inZenierzinatnes

2.5 Materialu inZenierzinatnes

5. Socialas zinatnes

5.2 Ekonomika un Bizness

5.6 Politikas zinatne

5.9 Citas socialas zinatnes

Komunikacijas 1. Dabaszinatnes
ekosistéma un 1.2 Datorzinatnes un informacijas zinatnes
tehnologijas 5. Socialas zinatnes

5.6 Politikas zinatne
5.8 Mediji un komunikacija
5.9 Citas socialas zinatnes

P&tijumu virziena un apaks$virzienu izvéle izdarita, nemot véra ieprieks analiz&tajos nacionala un
regionala limena vid€ja termina planosanas dokumentos definétas prioritates, ka art ViA ieksgjo
kapacitati (iepriek$¢ja perioda sasniegtos rezultatus) un 2016. — 2020. gada planotos studiju
virzienus.

ViA vienotais p@tniecibas virziens “Digitalie risinagjumi socialajiem izaicinajumiem” ir
detalizeti izstradats izvertejot Vidzemes un Latvijas sabiedribas izaicinajumus un jaunas digitalo
tehnologiju raditas pétniecibas iesp&jas. Digitalo tehnologiju attistibas tendences izvértétas
sekojot H2020 2017-2020 gadu attistibas iecerém un koncepcijam. ViA. ViA ir sekojusi H2020
aktivitatém pétijumu virzienos, kas saistiti ar gan jaunu socialo platformu un web-biznesa
atbalstu, gan arT ar e-Satura, Lielo Datu pétjjumiem e-satura radiSanai un pétiSanai, gan ari
cilvéka-masinas mijiedarbibu.

ViA daliba pétniecibas konsorcijos

Lai efektivak sasniegtu savus strat€giskos mérkus pétnieciba, ViA piedalisies p&tniecibas
konsorcijos. 2016. un 2017.gada ViA seko H2020 2018-2020 programmas izstradei. Peéc ViA
ierosinajuma programmas projekta Viedo Pils€tu tematika ir papildinata ar Viedo Regionu
tematiku, kas ir svarigi Vidzemei. 2017.gada ViA plano sagatavot projektu gaidamaja CFLA
projektu konkursa, kura mérkis ir atbalstit H2020 projektu pieteikumu sagatavoSana.

ViA ir partneri vairakos veiksmigos INTERREG projektos sadarbibai Baltijas Jiras regiona.
Dalibau projektu aktivitatés ViA ir iecer&jusi papildus izmantot jaunu H2020 iesp&amu projektu
partneru uzrunasanai.

ViA petnieki piedaltjas H2020 ICT Proposers' Day 2016 | 26-27 September Bratislava. Paslaik
ViA pétnieki gatavojas piedalities H2020 informacijas dienas Budapesta 2017. gada rudeni. Sis
aktivitates ViA redz ka efektivu iesaistiSanos jaunos pétniecibas konsorcijos.

Tuvakais uzdevums ir ViA ieceréta piedalisanas H2020 EU-12 Digital Inovation Hubs projektu
ieceru sagatavosanas konkursa.

ViA 1pasi pétis iesp&jas veidot konsorcijus un piedalities $adas H2020 2018-2020 aktivitates:
e ICT-13-[2019]: Digital advances for local/urban manufacturing
e |CT-19-[2018-20]: Big Data PPP: Methods and tools for extreme-scale analytics, and
innovation hubs
e |ICT-20-[2018-20]: Big Data PPP: Supporting the emergence of data markets and the
data economy
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ICT-35-[2019]: Internet of Things

ICT-37-[2019]: Next Generation Media

ICT-39-[2018]: S+T+ARTS = STARTS — The Arts stimulating new forms of innovation
ICT-40-[2019]: Startup Europe for Growth and Innovation Radar

DT-02-[2019]: Smart Anything Everywhere

DT-05-[2020]: Digital service platforms for rural economies

DT-06-[2018-19]: Smart and energy-efficient homes

SU-ICT-01-[2018]: Cybersecurity PPP: Assurance of resilience in evolving ICT systems.

Lidz 2020.gadam ViA plano piedalities 6 — 8 p&tniecibas konsorcijos, bet 1idz 2022.gadam 7 -
12 pétniecibas konsorcijos.

Padzilinata petijumu apaksvirzienu analize

ViA savos prioritarajos petijumu apakSvirzienos ir attistijusi starptautiska ITmena kompetenci:
e Tautsaimniecibas viedas tehnologijas un ekobiives;
Virtualas realitates tehnologijas un vizualizacija;
E-studiju parvaldiba un tehnologijas;
Sociotehnisku sistému modelésanas tehnologijas;
Ilgtspg&jiga tautsaimnieciba un zinaSanu sabiedriba;
e Komunikacijas ekosistéma un tehnologijas.
Attistita kompetence ir kritiski svariga, lai efektivi stradatu ViA vienotaja p&tijumu virziena
Digitalie risinajumi socialajiem izaicinajumiem.

ViA atSkiras no citam zinatniskam institlicijam ar 1pasi rosinatu un ipasi atbalstitu STEM un
socialo zinatnu stapdisciplinaru un transdiciplinaru sadarbibu. Tas Iidz Sim ir devis iesp&ju ar
pétniecibas metodém atri reagét uz jaunajiem socialajiem izaicinajumiem. Liels skaits citu
Latvijas un Eiropas augstskolu, kuras zinatnu nozares ir norobezojusas saskana ar 20. gadsimta
tradiciju, nesp& savlaicigi moderna veida reagft uz strauji mainigajiem socialajiem

1zaicinajumiem.

15. tabula

Tautsaimniecibas viedas tehnologijas un ekobiives

Atbilstiba valsts, regiona
un institlicijas prioritateém
— atbilstibas jomas

Pamatojums

Latvijas izaugsmes
prioritates

Atbilst 1., 2., 3., 4 un 7. izaugsmes prioritatei

Latvijas viedas
specializacijas jomas

Atbilst jomam: Informacijas tehnologijas; Viedie materiali,
tehnologijas un inzeniersist€émas

Vidzemes regiona
strat€giskie merki

Atbilst Vidzemes regiona stratégiskajiem mérkiem:
e Veicinat augstakas pievienotas vertibas produktu (t. sk.
nisas produktu) razoSanu regiona tradicionalajas nozargs;
e Dazadot regiona ekonomiku, attistot uznéméjdarbibu ar
esoSo specializaciju saistitas jomas;
e Jaunu uznéméjdarbibas jomu attistiba zinasanu ekonomikas
nozares.

Vidzemes regiona viedas
specializacijas jomas

Atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam:
e Augstas pievienotas vertibas koksnes izstradajumi,
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e Viedie materiali;
e Informacijas tehnologijas.

ViA realizétie studiju Atbilst ViA realiz€tajiem studiju virzieniem:
virzieni e Informacijas tehnologijas un mehatronika;
e Biivnieciba.

Pétniecibas  apak$virziena nepiecieSamibu nosaka regionals
pieprasijums, tostarp péc SP “Koka €ku celtnieciba un ekobiives”
sagatavotajiem specialistiem (skatit SP aprakstu, 3.2. p.).
Starptautiski pieaug ka koka €ku biivniecibas aktualitate, ta ari
energoefektivitates aspekti, un minétais pétijumu virziens, lai ari
Sobrid definéts ka regionalas aktualitates petniecibas apaksvirziens,
ir ar augstu izaugsmes potencialu nakotné. P&tijumu virziens ir
starpdisciplinars, un izmantojot ViA pieredzi IT joma, var klut par
ViA “niSas produktu” gudro koka €ku pozicion&juma. Ka galvenie
nacionala Itmena sadarbibas partneri Sobrid ir jamin Latvijas
Lauksaimniecibas universitate un Priekulu tehnikums. P&tniecibas
apaksvirziena stiprinasanai nepiecieSama ka papildu cilvekresursu
piesaiste, ta arl ar virzienu saistitu laboratoriju stiprinasana (skatit
pielikumus Nr. 1, 4.).

Pétniecibas apaksvirziena Tautsaimniecibas viedas tehnologijas un ekobiives attistibu veicinas
ieguldijumi esoSo laboratoriju attistibai (Mehatronikas laboratorija, Elektronikas laboratorija,
Datortiklu laboratorija, Mobilo tehnologiju laboratorija, Radiofrekvecialas identifikacijas
(RFID) laboratorija, Energoefektivitates laboratorija) un jaunu laboratoriju izveide (Datu
drosibas un Biivniecibas laboratorijas). leguldijumi tiks veikti STEM studiju programmu
modernizacijas ietvaros.

16. tabula
Virtualas realitates tehnologijas un vizualizacija

Atbilstiba valsts, regiona | Pamatojums
un institlicijas prioritateém
— atbilstibas jomas
Latvijas izaugsmes Atbilst 1., 2., 4., 5., 6., 7. izaugsmes prioritatei
prioritates
Latvijas viedas Atbilst jomai Informacijas un komunikaciju tehnologijas
specializacijas jomas
Vidzemes regiona Atbilst Vidzemes regiona stratégiskajiem mérkiem:
strateégiskie mérki e Veicinat augstakas pievienotas veértibas produktu (t. sk.
nisas produktu) razoSanu regiona tradicionalajas nozarégs;
e Dazadot regiona ekonomiku, attistot uznémejdarbibu ar
esoSo specializaciju saistitas jomas;
e Jaunu uznéméjdarbibas jomu attistiba zinasanu ekonomikas
nozares.
Vidzemes regiona viedas | Atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam:
specializacijas jomas e Informacijas tehnologijas;
e Radosas industrijas;
e Rekreacija un ilgtsp€jigs tiirisms;
e Rehabilitacija un veselibas apriipes pakalpojumi.
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ViA realizétie studiju Atbilst ViA realizétajiem studiju virzieniem:

virzieni e Informacijas tehnologijas un mehatronika;
e Biivnieciba;
e Turisms;

e Komunikacija un mediji.

2016. gada definétais petniecibas apakSvirziens Virtualas realitates
tehnologijas un vizualizacija orientéts uz jaunu, inovativu risinajumu
izstradi un esoSo risindjumu attistiSanu virkné tautsaimniecibas
nozaru un sabiedribai aktualo sféru, kas ietver tirismu, v&sturi,
medicinu, logistiku, razo$anu, arhitektiiru, apmacibu, marketingu u.c.
InZenierzinatnu  fakultates, Virtualas realitates tehnologiju
laboratorija tika izveidota 2009. gada sadarbiba ar Fraunhofera
Institita Virtualas Realitates Apmacibas un Izstrades Centru
(Magdeburga, Vacija) un Agderas Universitati (Kristiansanda,
Norvégija). Izmantojot pasaulé jaunakas IKT tehnologijas, raditi
vairaki risinajumi iepriek§minétajas sféras un $1 p&tniecibas virziena
oficiala apstiprinasana ir logisks solis, lai aktualiz€tu pé&tniecibas
aktivitates virtualas realitates joma, kuru nozime ari Latvija strauji
pieaug. Sobrid nopietna sadarbiba eso3os projektos un jaunu projektu
sagatavoSana notiek ar Salento Universitates Papildinatas un
Virtualas  Realitates laboratoriju (AVRLab), La Lagunas
Universitates (ULL) E-studiju Centru, Korkas Tehnologiju Institiitu
(CIT) un Darmstates LietiSko Zinatnu Universitati. Ka galvenos
industrijas sadarbibas partnerus var miné Overly, AnatomyNext,
Orangelv, Giraffe360, Vividly un 360video. Augosais specialistu
pieprasijums, kas varétu darboties $aja joma gan zinatniska, gan
profesionala Itmeni, ir par pamatu tam, lai tuvakaja nakotng
InZenierzinatnu fakultaté tiktu sagatavota magistra limena studiju
programma virtualas realitates un mobilo tehnologiju joma. Sobrid
Virtualas realitates tehnologijas un vizualizacijas virziena p&tnieku
grupas lideris ir inZenierzinatnu doktora, petnieks un asociétais
profesors Arnis Cirulis. Grupa tiek piesaistiti arT ViA stud&josie, ka
zinatniskais asistents darbojas ViA doktorantiiras students un ka
viesasistenti divi magistrantiiras studenti.

Pétniecibas apakSvirziena Virtualas realitates tehnologijas un vizualizacija attistibai
nepiecieSami materialtehniskie ieguldijumi, kas papildinas un modernizés Virtualas un
papildinatas realitates laboratoriju. Laboratorijas modernizé$ana veicinas ar1 eso$as IT bakalaura
studiju programmas modernizé$anu, ka arT jaunas magistra Ilimena studiju programmas izveidi
virtualas realitates un mobilo tehnologiju joma.

17. tabula
E-studiju parvaldiba un tehnologijas

Atbilstiba valsts, regiona | Pamatojums
un institticijas prioritatém
— atbilstibas jomas

Latvijas izaugsmes Atbilst 1., 2., 4., 5., 6., 7. izaugsmes prioritatei
prioritates

Latvijas viedas Atbilst jomai Informacijas un komunikacijas tehnologijas
specializacijas jomas
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Vidzemes regiona
strategiskie mérki

Atbilst Vidzemes regiona stratégiskajiem mérkiem:
e Veicinat augstakas pievienotas vertibas produktu (t. sk.
nisas produktu) raZzoSanu regiona tradicionalajas nozargs;
e Dazadot regiona ekonomiku, attistot uznéméjdarbibu ar
eso08o specializaciju saistitas jomas;
e Jaunu uznéméjdarbibas jomu attistiba zinasanu ekonomikas
nozares.

Vidzemes regiona viedas
specializacijas jomas

Atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam:
e Informacijas tehnologijas;
e Radosas industrijas;
e Attalinati profesionalie pakalpojumi,
e Rehabilitacija un veselibas apriipes pakalpojumi.

ViA realizgtie studiju
virzieni

Atbilst ViA realizétajiem studiju virzieniem:
e Informacijas tehnologijas un mehatronika;
Buvnieciba;
Biznesa vadiba;
Parvaldiba;
Tarisms;
Komunikacija un mediji.

2016. gada definétais pétniecibas apaksvirziens E-studiju parvaldiba
un tehnologijas orientéts uz jaunu, inovativu risinajumu izstradi un
eso$o risinagjumu attistiSanu izglitibas sféra, inovativas e-studiju
pieejamibas paaugstinasanu uz zinasanam balstitas ekonomikas
veicinasanai Latvija, kas ietver tirismu, vésturi, medicinu, logistiku,
razoSanu, arhitektiru, apmacibu, marketingu u.c. tautsainiecibas
nozares. Kops§ 2004.gada VIiA InZenierzinatnu fakultate tika uzsakta
bakalaura studiju programma ,,Informacijas tehnologijas” nepilna
laika studijas e-vidg€, kuras pieprasijums aizvien pieaaug. NORFIN
projekta ,,Vidzemes talakizglitibas tehnologiju centra izveide”
(LV0043) un ,,Muzizglitibas attistibas pamatnostadnu 2016.-2020.
gadam Vidzemes regiona un tehnologiska risinajuma prototipa
izstrade (VPP15)” ietvaros tika izstradata talakizglitibas koncepcija
un vadlinijas izglitibas attistibai Vidzemes regiona, ka ari izstradats
tehnologiska risinajuma prototips, izmantojot pasaulé jaunakas IKT
tehnologijas. Ir raditi vairaki risinajumi un veikti p&tijumi e-studiju
parvaldiba un tehnologijas, lai aktualizétu digitalo risinajumu
attistibu dazadiem socialiem izaicinajumiem, kuru nozime art Latvija
strauji pieaug. Sobrid nopietna sadarbiba eso3os projektos un jaunu
projektu sagatavoSana notiek ar Rigas Tehnisko universitati un
Latvijas Lauksaimniecibas universitati (Latvija), University of Patras
(Griekija), Akureyri Universitate (Islande). Ka galvenos industrijas
sadarbibas partnerus var minét SIVECO Romania SA (Rumanija),
ORT Innovation & Développement (Francija), Redburn Solutions
Ltd (UK). Augosais specialistu pieprasijums, kas varétu darboties
S$aja joma gan zinatniska, gan profesionala Iimeni, ir par pamatu tam,
lai tuvakaja nakotné InZenierzinatnu fakultate tiktu sagatavotas
vairakas studiju programmas ar e-studiju tehnologiju risindjumiem.
Sobrid E-studiju parvaldiba un tehnologijas virziena p&tnieku grupas
lideri ir prof., p@tniece Sarma Cakula ka grupas vaditaja un
inZenierzinatnu doktors Kaspars Osis, kur§ ir veléts petnieks Saja
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zinatnu apakSnozaré. Grupa darbojas divi viesasistenti, kuri studé
magistrantra. 2016. gada definéta petniecibas apaksvirziena izveide
ir proaktiva atbilde sabiedribas izaicinagjumiem un miizizglitibas
politikas pamatnostadn@s izvirzitajiem merkiem - nodroSinat
mizizglitibas pieejamibu iedzivotajiem neatkarigi no vinu vecuma,
dzimuma, ieprieks€jas izglitibas, dzives vietas, ienakumu Iimena,
etniskas piederibas, sociala statusa, funkcionaliem trauc€jumiem;
veidot pieaugusajiem kvalitativas izglitibas piedavajumu, kas
nodroSina ilgtsp&jigas kompetences darbam, pilsoniskai lidzdalibai,
personibas izaugsmei un sekm& uz augstam prasmém balstitu
konkurétspejigas zinasanu ekonomikas un demokratiskas sabiedribas
attistibu Latvija. Nemot véra aktualos izaicinajumus, kas ir saistiti ar
digitalo tehnologiju ienakSanu sabiedribas zinasanu parvaldibas
ekosistema, nepiecieSama sabiedribas kompetences celSana atbilstosi
Latvijas ilgtermina ricibas virzienam, kas nosaka izglitibas
pieejamibu un parmainas izglitibas procesa organizacija, skolu ka
sociala tiklojuma centru, kontekstualu izglittbu un skolotaja
profesijas mainu, e-skolu un informacijas tehnologiju izmantoSanu
un izglitoSanos miiza garuma.

Pétniecibas apaksvirziena E-studiju parvaldiba un tehnologijas attistibai nepiecieSami
ieguldijumi eso$as Multimediju laboratorijas aprikojuma papildinaSanai un moderniz&Sanai, ka
arT ir nepiecieSami ieguldijumi infrastrukriira, lai dal&ji renovétu un pielagotu Cesu ielas 4
pagrabstava telpas Multimediju laboratorijas iekartosanai.

18. tabula

Sociotehnisku sistému modelésanas tehnologijas

Atbilstiba valsts, regiona
un institiicijas prioritateém

Pamatojums

— atbilstibas jomas

Latvijas izaugsmes Atbilst 2., 4., 5., 6., 7. izaugsmes prioritatei

prioritates

Latvijas viedas Atbilst jomai Informacijas un komunikacijas tehnologijas
specializacijas jomas

Vidzemes regiona
strat€giskie merki

Atbilst Vidzemes regiona stratégiskajiem mérkiem:
e Veicinat augstakas pievienotas vertibas produktu (t.sk. niSas
produktu) razosanu regiona tradicionalajas nozarées;
e Dazadot regiona ekonomiku, attistot uznéméjdarbibu ar
esoSo specializaciju saistitas jomas;
e Jaunu uznéméjdarbibas jomu attistiba zinasanu ekonomikas
nozares.

Vidzemes regiona viedas
specializacijas jomas

Atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam:
e Informacijas tehnologijas;
e Radosas industrijas;
e Attalinati profesionalie pakalpojumi.

ViA realizétie studiju
virzieni

Atbilst ViA realizétajiem studiju virzieniem:
e Informacijas tehnologijas un mehatronika;
e Biznesa vadiba;
e Parvaldiba;
e Tirisms.
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2016.gada defin€tais pétniecibas virziens sociotehnisku sist€mu
model&Sanas tehnologijas ir orientets uz starpnozaru petjjumiem, kas
ietver sevi gan inzeniertechnologisko risinagjumu noveértéjumu
socialaja sisttma, gan socialo zinatnpu petijjumu rezultatu
novertéjumu, izmantojot imitaciju modeléSanas tehnologijas, ka ari
uznémuma modeléSanas metodologijas. PEtljumu virziens sevi ietver
jaunu zinasanu gener&$anu ne tikai lietiSko p&tijumu konteksta, bet
arl pasu imitacijas modeléSanas tehnologiju izstrade. PE&tfjumu
virziens tiek attistits jau kop$ 2006.gada, kad ViA tika izveidota
struktiirvieniba “Sociotehnisku sist€ému inZenierijas institits”, kas
2010.gada tika parveidots par juridisku personu un patstavigu
nodoklu maksataju. P&tjjumu virziens paredz pienesumus un
jauninajumus Informacijas tehnologijas zinatnes nozares “Sistému
analize, model€Sana un projekteésana” apakSnozarg, stradajot pie
jauniem risinajumiem ne tikai sociotehnisku sisttmu model&sana, bet
arT informacijas tehnologiju ekosistémas izstrade un novertésana, kas
Sobrid ir plass petijumu lauks Eiropas konteksta. PEtijumu virzienu
vada Dr.sc.ing. Ginta Majore. P&tniecibas virziens ir izveidojis
sadarbibas platformu dabas un €ku ilgtsp&jas noverteésanas konteksta,
izmantojot imitaciju modeléSanas tehnologijas. P&tniecibas
virzienam ir definéti §adi galvenie petniecibas uzdevumi:

e sociotehnisku sistému pienemsanas un iltgsp&jas model&sana;

e heterogénas un sadalitas imitaciju modeléSanas tehnologijas;

e dabas resursu un &ku energoefektivitates ilgtsp&jas

modeléSana.

Ka sadarbibas partneri pé@tniecibas virziena ir ESME Sudria
augstskola (Francija), Stokholmas universitate (Zviedrija), West
Bohemia universitate (Cehija), Albergas universitate (Danija).

Petniecibas

apaksvirziena Sociotehnisku

sisttmu modeléSanas tehnologijas attistibai

nepiecieSama Telpiskas pétniecibas laboratorijas izveide.

19. tabula

Ilgtspéjiga tautsaimnieciba un zinasanu sabiedriba

Atbilstiba valsts, regiona
un institlicijas prioritateém

Pamatojums

— atbilstibas jomas

Latvijas izaugsmes Atbilst 1., 2., 5., 6., 7. izaugsmes prioritatei
prioritates

Latvijas viedas Atbilst jomai Zinasanu ietilpiga bioekonomika
specializacijas jomas

Vidzemes regiona
strat€giskie merki

Atbilst Vidzemes regiona stratégiskajiem mérkiem:
e Veicinat augstakas pievienotas vertibas produktu (t.sk. niSas
produktu) razosanu regiona tradicionalajas nozarées;
e Dazadot regiona ekonomiku, attistot uznéméjdarbibu ar
esosSo specializaciju saistitas jomas;
e Jaunu uznéméjdarbibas jomu attistiba zinasanu ekonomikas
nozares.

Vidzemes regiona viedas
specializacijas jomas

Atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam:
e Rekreacija un ilgtsp&jigs tlirisms;
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e Rehabilitacija un veselibas apriipes pakalpojumi;
e Radosas industrijas;
e Attalinati profesionalie pakalpojumi.

ViA realizgtie studiju
virzieni

Atbilst ViA realiz€tajiem studiju virzieniem:
e Informacijas tehnologijas un mehatronika;
e Biuvnieciba;
e Biznesa vadiba;
e Parvaldiba;
e Tirisms.

2016. gada defingta pétniecibas apakSvirziena izveide ir vérsta
Latvijas ekonomikas izaugsmes sekméSanai sariikoSas ekonomikas
apstaklos, kad attistiba var notikt, stradajot efektigak viena laika
vieniba vai ari radot dargakus produktus, pakalpojumus eksportam.
Lai nodrosinatu gudraku, dargaku produktu un pakalpojumu radiSanu
ir nepiecieSams cilvéka un sociala kapitala pieaugums, kas spgj
stradat un attistities 4.industrialas revoliicijas apstaklos, kur tiek
pieprasitas jaunas zinaSanas un prasmes, ko nesp€ nodroSinat
tehnologijas. Taja pat laika 4.industriala revoltcija izdara bitiskas
izmainas darba sp€ka pieprasijuma. Otrs veids ir efektivitates
uzlabojumi razo$anas un vadiSanas procesos, kas pieprasa sist€misku
analizes pieeju un cilvéka uzvedibas izpratni. Lai stradatu ar $ada
veida risindjumiem , ir nepiecieSamas starpdisciplinaras prasmes un
zinaSanas, ko spg& nodrosSinat pétnieku grupa, kura ietilpst gan
ekonomisti, vadibas zinatnes, komunikacijas, politologijas zinatnes
pétnieki, gan dabas un humanitaro zinatnu p&tnieki. P&tnieku grupa
atklata konkursa apstaklos bija ieguvusi tiesibas izstradat p&tniecisku
zinojumu starptautiska meéroga problému jautajumu izpétei telpiska
atttstiba par mazo un vid€jo pils€tu izaicinajumiem, ekonomiskas
attistibas potencialu, ietekmi uz kop€jo teritorialo attistibu gan
Latvijas, gan Eiropas Savienibas méroga, ka ar1 turpmakiem attistibas
virzieniem (zinojums Latvijas prezidentiiras Eiropas Padomes
perioda), Baltijas jiiras regiona pils€tu attistibas izvertéjums 2005. un
2015.gados (Baltijas juras regiona sekretariats), rezultati izmantoti
izdevuma “Development of Cities in the Baltic Sea Region” (2016.g.)
satura sagatavoSana.

Petnieku grupa aktivi iesaistijusies nacionala Itmena projektu
istenosana Valsts pétjjumu programma EKOSOC-LV, vadot divus
apakSprojektus un trijos stradajot ka partnerim. Virzienam ir
izveidota laba starptautiska sadarbiba, parnesot petniecibas rezultatus
studijas caur Nordplus, ERASMUS + programmam, ka ari
piedaloties konsorcijos p&tniecibas projektu sagatavosana. Sadarbiba
izveidota ar Tartu Universitates Pérnavas koledzu (Igaunija), Saima
Universitati (Somija), Kaunas universitati, Kaunas Tehnologisko
universitati, Klaip&das universitati (Lietuva), Ttirisma un viesmilibas
vadibas Nacionalo institiitu Indija (izcilibas centrs) u.c. P&tnieku
grupa strada pie starptautiskds sadarbibas tikla pétnieciba
paplasinasanas gan Rietumeiropa, gan citos pasaules regionos, kur
misu zinasanas un pieredze ir konkur&tsp&jiga.

Nopietna sadarbiba ir izveidota ar publisko un privato sektoru, 1pasi
Vidzemes regiona.
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Pétniecibas rezultati tiek izmantoti piecu magistra ITmena studiju
programmu satura nodroSinasana, pétniekiem S$ajas programmas
vadot atseviskus studiju kursus, gan magistra darbus.

Lielakais izaicinajums ir starpaugstskolu doktorantiiras programmas
izveide un TstenoSana socialajas zinatn€s ar specializaciju
pakalpojumu vadiba. P&tnieku grupa 2017. g. sakuma darbojas
septini zinatnu doktori, divi doktoranti, divi zinatniskie asistenti ka
ar1 lietiSkajos pétijumos tiek piesaistiti ViA studenti un nozares
eksperti. Pétnieku grupas vaditaja ir ekonomikas zinatnu doktore
Agita Livina.

P&tniecibas apaksvirziena Ilgtsp€jiga tautsaimnieciba un zinaSanu sabiedriba attistibai
nepiecieSami ieguldijumi Telpiskas pétniecibas laboratorijas izveid€, ka art bibliotékas fondu
papildinasana.

20. tabula
Komunikacijas ekosistéma un tehnologijas

Atbilstiba valsts, Pamatojums
regiona un institiicijas
prioritateém — atbilstibas
jomas
Latvijas izaugsmes Atbilst 1., 2., 5., 6., 7. izaugsmes prioritatei
prioritates
Latvijas viedas Atbilst jomai Informacijas un komunikacijas tehnologijas
specializacijas jomas
Vidzemes regiona Atbilst Vidzemes regiona strategiskajiem méerkiem:
stratégiskie merki e Veicinat augstakas pievienotas vértibas produktu (t. sk. ni$as
produktu) razo$anu regiona tradicionalajas nozargs;
e Dazadot regiona ekonomiku, attistot uznéméjdarbibu ar esoso
specializaciju saistitas jomas;
e Jaunu uznéméjdarbibas jomu attistiba zinaSanu ekonomikas
nozares.
Vidzemes regiona Atbilst Vidzemes regiona viedas specializacijas jomam:
viedas specializacijas e Informacijas tehnologijas;
jomas e Rehabilitacija un veselibas apriipes pakalpojumi;
e Rekreacija un ilgtspgjigs tiirisms;
e Radosas industrijas;
e Attalinati profesionalie pakalpojumi.
ViA realizetie studiju Atbilst ViA realizétajiem studiju virzieniem:
virzieni e Informacijas tehnologijas un mehatronika;
e Komunikacija un mediji;
e Parvaldiba;
e Tirisms.
2016. gada definéta pétniecibas apakSvirziena izveide ir proaktiva
atbilde sabiedribas izaicindgjumiem. Nemot véra aktualos
izaicinajumus, kas ir saistiti ar digitalo tehnologiju ienakSanu
sabiedribas komunikacijas ekosistéma, nepiecieSama sabiedribas
kompetences celsana mediju pratibas un stratégiskas komunikacijas
joma. Pétnieku grupa aktivi iesaistijusies nacionala limena projektu

45




istenoSana (Mediju projekts, vesturi skaidrojoSu materialu izstrade,
t.sk. izmantojot digitalas platformas, u.c.), ka arl izversusi plasu
sadarbibu  starptautiska limeni.  ApakSvirziena  stratégiskas
akadémiskas partneribas starptautiska Itmeni ir Kings College
(Lielbritanija), Kiles Universitate (Vacija), Tartu Universitate
(Igaunija), ka ar1 Kijevas — Mohilas akadeémija (Ukraina). Aktiva
sadarbiba ir ar1 ar virkni konkrétas jomas institiciju — NATO
Stratégiskas komunikacijas izcilibas centru, EAST STRATCOM (EK,
Brisele), Deutsche Welle (Vacija), ka ar1 ar vairakiem nacionalajiem
medijiem un jomas ekspertus apvienojo$am organizacijam. Sobrid
petnieku grupa ir iesniegusi vairakus projektu pieteikumus nacionala
un starptautiska Itmeni, p€tniecibas rezultati tiek izmantoti divu
magistra Iimena starptautisku studiju programmu satura gatavos$ana
(Mediju pratiba un Stratégiska komunikacija), kuru uzsaksana anglu
valoda ir planota 2018. gada, ka ar1 esoSo studiju programmu
(Parvaldiba un komunikacija, Mediju studijas un zurnalistika,
Komunikacija un sabiedriskas attiecibas) satura aktualizéSana.
Pétnieku grupa 2017. gada sakuma darbojas Cetri zinatnu doktori un
tris doktoranti, ka arT lietiSkajos petijumos tiek piesaistiti ViA studenti
un nozares eksperti. Grupas vaditajs ir komunikacijas zinatnu doktors
Janis Buholcs.

Pé&tniecibas apaksvirziena Komunikacijas ekosistéma un tehnologijas attistibai nepiecie$ams
aprikot datorklasi ar jaudigiem iMac datoriem, ka ar1 ieguldijumi Multimediju laboratorijas
aprikojuma modorniz&$anai. NepiecieSami ieguldijumi infrastrukriira, lai dal€ji renovétu un
pielagotu Cesu ielas 4 pagrabstava telpas datorklasei un Multimediju laboratorijai. leguldijumi
nepiecieSami ar1 bibliotekas fondu papildinasana.

P&tniecibas attistibai kopuma nepiecieSami ieguldijumi zinatniskd un zinatnes apkalpojosa
personala darba vietu iekartoSanai, petnieciba iegiito datu un rezultatu integrétas datu bazes, t.sk.
publikaciju datu bazes izveidei, un bibliotékas attistibai, ka arT ir nepiecieSami ieguldijumi
petniecibas atbalsta materiali tehniskas bazes attistiba.

4.1.4. Zinatnisko institiitu integracija Vidzemes Augstskola
SSII un HESPI cieSakas integracijas augstskola pamatojums

Ieksgjas diskusijas par abu ViA zinatnisko institttu (HESPI un SSII), kuriem bija ViA dibinatas
agentliras statuss, juridiska statusa mainu, tas cieSak integr&jot augstskola, nosakot
struktiirvienibu statusu, tika uzsaktas jau 2015. gada rudeni. Integracijai bija vairaki pamatojumi:

e ViA kopgja zinatniska kapacitate ieprieks€ja perioda (2010 — 2015) bija ievérojami
pieaugusi, un ViA 2015. gada vargja kvalificeties zinatniskas institiicijas statusam. 2015.
institliciju registra.

e Relativi maza organizacija, kada ir ViA®3, ir nepieciesams nodroginat visu iesaistito pusu
iesp&jami cieSu sadarbibu, gan parvaldibas zina (koordin€ti planojot un realizgjot
infrastruktiiras attistibu un investiciju planus, budZeta ienémumus un izdevumus,
kolektivos lémumus pienemot, vadoties no vienotas strat€gijas), gan ari zinasanu un

33 pasaules Bankas eksperti ka optimalu vienas vienibas lielumu miné&ja 100 darbiniekus, kas ir nedaudz mazak, ka
visa ViA ekosistéma kopa. Lidz ar to fragmentacija ir nevélama ari no starptautisko kritériju viedok|a.
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pieredzes parneses zina, kopéja projektu realizacija. Sada pieeja veicinatu sasniegt
kopgjos augstskolas attistibas dokumentos izvirzitos merkus.

e Integracija péc spéka esos$as metodologijas spétu uzradit lielaku augstskolas kop€jo
kritisko masu ka akadémiskaja darba, ta arT pétniecibas rezultatos. Sis faktors visai ciesi
bija saistits arT ar valsts finans€juma zinatnei pieskirSanas nosacijumiem, kur neatkarigai
zinatniskai struktirvienibai jasasniedz vismaz 25 PLE, lai sanemtu bazes finanséjumu.
Ne HESPI, ne SSII $o nosacijumu izpildit nespgja.

Uz 2017. gada martu sasniegtie rezultati (2015 — 2017)

Zinatnisko institatu iek§¢jas konsolidacijas process tika iesakts 2015. gada decembri, kad ar VIiA
Senata [emumu notika juridiska statusa maina HESPI, vienlaikus noslédzot vieno$anos starp ViA
rektoru un HESPI par pamatprincipiem, kas nodroSina HESPI ka zinatniskas strukttirvienibas
darbibas autonomiju un akadémisko brivibu, ka ari nosacijumus, ka HESPI sanem dalu no
zinatnes bazes un augstakas izglitibas II pilara finans&juma (skatit pielikumu Nr. 6). 2017.gada
ViA budzeta attiecigais finans€jums HESPI p&c vienoSanas nosacijumiem ari tiek paredzets.
HESPI darbibu bremzgjosi sarezgljumi neradas, gluzi pret€ji — institlts pozitivi vért&ja jauna
statusa prieksSrocibas (ViA administrativais un finansialais atbalsts, iesp€jas iesaistities ViA
kopgjos infrastruktiiras attistibas un investiciju planos, augstskolas parvaldiba). Nemot véra
pozitivo pieredzi, 2016. gada jiinija ViA Senats l&éma par SSII juridiska statusa mainu, uzsakot
institiita cieSakas integré$anas augstskola procesu (skatit pielikumu Nr. 7).

SSII integracijas un reorganizacijas plans

SSII integraciju augstskola raksturo divi posmi:
e Juridiska statusa maina, jauna statusa definéSana un institiita tehniska parnemsana;
e Institita zinaSanu parpemsana (zinatniska kapacitate, partneribas tikls, cita veida
pieredze).

SSII integracijas laika darba attiecibas ar ViA partrauca instittta direktors Dr. E.Ginters, p&tnieks
A.Aizstrauts un laborante D.Aizstrauta, savukart pargjie institita p&tnieki sekmigi turpina savu
darbu ViA ekosistéma (prof. M.Lescevica, prof. S.Cakula, asoc.prof. A.Cirulis, doc. G.Majore).
P&tnieku statusa tika piesaistiti arT jauni darbinieki. ViA vadibas konsultacijas un sarunas ar SSII
petniekiem un ViA IF tika nolemts, ka par institiita talako statusu ViA ekosistéma ir jalemj IF
un SSII pétniekiem. IF Domes sédé (2016.gada 16.novembri) tika pienemts l€mums, kas
preciz€ja SSII turpmako statusu — iepriek§€ja nosaukuma saglabaSanu, ka art IF strukttirvienibas
statusa noteikSanu lidz bridim, kad biis nepiecieSamiba lemt savadak (Lémums 15/9.1. Saglabat
institita esoSo nosaukumu — Sociotehnisku sistému inZenierijas institits; Lémums 15/9.2
Izveidot institiitu ka InZenierzinatnu fakultates strukttirvienibu). Kameér nav apstiprinats jauns
SSII direktors, ta pienakumus pilda IF dekans.

SSII  pamatlidzeklu parnemSanu nodroSindja ViA Administrativais departaments, ar
parnemsSanas rezultatiem iepazinas neatkarigs zverinats revidents no SIA “Ariadne”. ViA ka
SSII tiestbu un saistibu parnéméja nodroSinaja SSII ieprieks realizéta projekta Nr. 287119
FUPOL audita norisi, ES Eiropas Audita padomes auditorus nodro$inot ar visu nepiecieS§amo
informaciju. Projekta audits tika veikts no 2016. gada 12. oktobra lidz 13. oktobrim.

SSII integréSanas un reorganizacijas plana turpmak planotas Sadas aktivitates:

e Institiita direktora izraudziSanas atklata konkursa;
o Institlta attistibas stratégijas izstrade, nemot véra ViA stratégiju 2016 — 2020;
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e Institlita zinaSanu parnemsana — projektu realizacijas pieredzes, publiceéSanas pieredzes,
starptautiskas partneribas pieredzes parnemsana,

e SSII pétijumu virzienus stiprino$a vienota ViA infrastruktiiras un investiciju plana
izstrade un apstiprinasana,

e SSII pétniecibai nepiecieSamas infrastruktiiras stiprinasana,

e SSII pétniecibai nepiecieSsamo cilveékresursu piesaiste.

Turpmaka plana detaliz&ts apraksts 19.tabula.

21.tabula
Sociotehnisku sistému inZenierijas institiita integréSanas un reorganizacijas plana apraksts

Aktivitate Sasniedzamie rezultati Iesaistitas puses Termins
Instittta direktora Ieveléts institiita direktors | ViA Zinatniska 2017.gada
izraudziSanas atklata padome, ViA IF, maijs
konkursa SSII personals
Instithita attistibas Izstradata instittita SSII personals 2017.gada
stratégijas izstrade, attistibas stratégija 2016 - decembris
nemot véra ViA 2020
strat€giju 2016 — 2020
SSII petijumu virzienus | ViA infrastruktiras ViA personals, 2017.gada
stiprinoSa vienota ViA | attistibas un investiciju SSII personals, marts
infrastruktiras attistibas | piesaistes plana izstrade un | ViA Senats
un investiciju piesaistes | apstiprinaSana
plana izstrade un
apstiprinasana
SSII pétniecibai EsoSo laboratoriju ViA personals, 2018.gada
nepieciesamas aprikojuma papildinasana | SSII personals decembris
infrastrukttiras un stiprinasana, vadoties
stiprinaSana no ViA Stratégijas 2016 -

2020 infrastrukttras

attistibas un investiciju

piesaistes planiem
SSII pétniecibai SSII pétnieciba iesaistito ViA personals, 2018.gada
nepieciesamo kritiskas masas vairoSana, | SSII personals decembris
cilvékresursu piesaiste | piesaistot jaunus

pétniekus, jaunos

zinatniekus un asistentus

(t.sk. ViA doktorantus)
Instittta zinasanu Daudzveidigo SSII ViA personals, 2018.gada
parnemsana — projektu | zinasanu un pieredzes SSII personals, decembris
realizacijas pieredzes, | parnemsana, stiprinot ViA | starptautiskie un
publicéSanas pieredzes, | kopgjo pieredzi un nacionalie partneri
starptautiskas kapacitati
partneribas pieredzes
parnemsana
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5. ZinaSanu parneses un ideju Iideribas attistiba
5.1.LidzSinéja darbiba miizizglitiba un ViA piedavatie pakalpojumi

Zinasanu un tehnologiju centrs (ZTC) ir VIA struktiirvieniba, kas iek$€jo sturkturalo reformu
konteksta darbu uzsaka 2014.gada. Centra tika ieklauts ViA Muzizglitibas centrs, kas ieprieks§¢ja
perioda (2010 — 2015) piedavaja dazada veida formalas un neformalas izglitibas programmas.
ViA ZTC veic augstskolas intelektuala potenciala, tehnologiju un inovaciju parnesi uz
tautsaimniecibu un veicina muzizglitibas pieejamibu Vidzemes regiona. ViA ZTC misija ir
stiprinat trispus€ju sadarbibu starp augstskolu, industriju un pasvaldibu institiicijam ar kopigu
merki veicinat inovaciju, konkurétsp&ju un vispargju regionalo un ekonomisko attistibu.

ViA ZTC piedavajums:

Atbalsts jaunajiem uznemejiem:
e pirmsinkubacija,
e sadarbiba ar biznesa inkubatoriem.

Sadarbiba regiona, Latvija un arpus tas:
e ar izglitibas un zinatniskam institiicijam,
e ar partneriem privataja, publiskaja un nevalstiskaja sektora.

Konsultacijas un individuali risinajumi fiziskam un juridiskam personam:
e studentu prakses laboratorija,
e inovaciju laboratorija,
e daliba attistibas projektos.

Muzizglitibas pakalpojumi:
e atverta universitate,
¢ individualas un neformalas izglitibas programmas,
e profesionalas pilnveides programmas,
e sagatavoSanas kursi augstskolas reflektantiem un visparizglitojoSo skolu audzekniem.

Piedavajam 1rét darba galdu!
e attalinata darba iespgjas

OrganizeSana un piedaliSanas konferences, seminaros un izstades.
ViA infrastruktiiras izmantoSana.
5.2. Darbibas parskats

LidzSingja ViA ZTC darbibas laika centrs ir veicis tris Pedagogu ikgadéju konferencu planoSanu,
organizé$anu un istenoSanu (t.sk. divas no tam nacionala meroga), ka ar1 organizgjis Skoleénu
zinatniski pétniecisko darbu ikgadgjas konferences, katra no minétajam konferencém dalibnieku
skaitam parsniedzot divus simtus.

ViA ZTC mizizglitibas joma turpina ViA Vidzemes Muzizglitibas centra ieprieksgja perioda
(2010 — 2015) iestrades, piedavajot dazada veida kursus, t.sk. arT caur ViA Atvertas Universitates
konceptu. ViA ZTC sava darbibas laika veicis papildu izstrades miizizglitibas pakalpojumu
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dazadosana, ka piemé&ram, skoléniem pielagotu sagatavosanas kursu izstrade, uzsakot studijas
ViA 1. kursa, vai speciali pielagotu kursu koncepta un kursu izstrade tiesi konkrétam industrijas
partnerim — darbinieku grupai. Tiek attistita Muzizglitibas sadarbibas platforma Vidzemes
regiona konteksta.

Sadarbiba ar ViA IF tiek attistitas skolinas papildu zinaSanu iegiisanai skoléniem pirms studiju
uzsaksanas augstskola.

ViA ZTC attista ViA SmartsLabs zimolu, kas ietver tris aktivitaSu laboratorijas: Pirms-
inkubacijas joma (B-LAB) studentu starpdisciplinaru komandu ideju izvértéSanai iesp&jamas
uznémgéjdarbibas uzsaksanai; Inovaciju laboratorija (I-LAB) studentu starpdisciplinaru komandu
sadarbibai ar privata vai publiska sektora parstavjiem un to problému inovativu risinajumu
izstrade; un Studentu prakses laboratorija (S-LAB) privata vai publiska sektora parstavju neliela
izme@ra projektu realiz€Sanai. ViA SmartLabs aktivitaSu ietvaros tiek realiz&ta ar1 starptautiska
sadarbiba.

ViA ZTC izstradajis pakalpojumu ,,Attalinata darba vieta” ar diviem piedavajuma veidiem
Vidzemes regiona iedzivotajiem, radot iesp&ju veikt darbu attalinati ViA telpas un ietaupot cela
un laika izdevumus uz darba vietu Riga vai aiz Latvijas robezam.

ViA ZTC intensivi strada starptautisku lietiSko p&tijumu un attistibas projektu piesaistei
augstskolai strat€gija izvirzito mérku sasniegsanas veicinasanai. ViA ZTC lidzsingjas darbibas
laika ir piesaistiti NordPlus, ERASMUS+, Interreg CB un Interreg BSR tipa projekti.

5.3. Turpmakas darbibas merki

ViA ZTC ieplanota lidz §im uzsakto iniciativu un aktivitaSu turpmaka attistiba un realizacija gan
miuzizglitibas joma, gan sadarbiba ar privata un publiska sektora parstavjiem, t.sk. iesaistot ViA
studentus, pétniekus un docé€tajus Saja sadarbiba. Planota iesakto projektu TIstenoSanas
turpinasana un jaunu projektu ieceru izstrade, ka arT atbalsta sniegSana ViA kolégiem projektu
isteno$ana. Projektu joma mérkis panakt arvien stabilaku finanSu plismu un ViA stratégija
1zvirzito meérku sasniegSanu.

Pétniecibas komercializacijas konteksta sakotnéji planots, ka ViA eso$as laboratorijas ne tikai
atbalsta akadémisko, pétniecisko darbu, bet sadarbiba ar ViA ZTC tiek attistita pakalpojumu
sniegSana privata un publiska sektora parstavjiem Vidzemes regiona un arpus ta robezam IKT
joma un ViA pétniecibas apak$virzienu balstitu starpdisciplinaru risinajumu joma.

6. Ricibas virzieni ViA stratégisko prioritasu istenoS$anai un vidéja termina mérku
sasniegSanai

ViA ekosistema un komunikacija ar sabiedribu

e Aktivi komunicgjot ar valsts un privato sektoru, ar sabiedribu kopuma (t. sk. izmantojot
aktualas sabiedriskas komunikacijas platformas interneta vid€), skaidrot un pamatot
definétos ViA izvirzitas stratégiskas prioritates un mérkus, uzdevumus un virzienus, ka
arT informét par sasniegtajiem rezultatiem izglitiba, pétnieciba un zinaSanu parnese;

e Organizét starptautiskus, nacionala un regionala limena seminarus, konferences un
forumus sabiedriski aktuala tematika;

e Pasakumu organizacija un komunikacija ar sabiedribu izmantot ari regionalu un
nacionalu platformu, tostarp ka organizé€Sanas vietas izvéloties arl citas Vidzemes
regiona un Latvijas pasvaldibas;
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Uzturét diskusiju par izglitibas, zinatnes un pétniecibas interpretaciju zinaSanu
sabiedribas augstskola, vispargjas un profesionalas izglitibas iestades regiona;
Regularas sarunas uzturSana ar ViA Alumni par aktualitatém izglitiba, p&tnieciba,
zinasanu parnese.

Izglitibas programmas un pétniecibas virzienu aktualitates uztureésana

Periodiski — reizi divos gados ViA Strateégiski konsultativa padome veic ViA studiju
programmu (SP) un p&tniecibas virzienu izvertejumu, procesu dalot pa gadiem (2016.g.
— SP izvertejums, 2017.g. — p€tniecibas virzienu izvertejums, 2018.9. — SP izvert&jums
utt.);

ViA Padomnieku konventa iesaiste SP un pétniecibas virzienu izvérté$ana, iepazistinot
ar ViA Strateégiskas konsultativas padomes zinojumu un sniedzot savas rekomendacijas;
Studiju virzienu ikgad€jo pasnovért§juma zinojumu apsprieSana ar ieinteresétajam
pusém (darba devgjiem u.c.).

Pétniecibas rezultatu parnese uz studiju programmu saturu un sabiedribu

Veikt pétijumus, kuru rezultati ir izmantojami l@mumu pienemSana valsts parvaldé
(nacionala un regionala limeni);

Aktiva ViA studentu (ipasi doktorantiiras un magistrantiiras Iimeni) iesaiste p&tniecibas
projektos, veidojot divas reizes gada Petnieku un studentu satikSanas pasakumu;

Studiju procesa integrét pétniecibas elementus, studentiem vai studentu grupam dodot
praktiskus uzdevumus, kuri ir sasaistiti ar ViA notiekoSajiem pétniecibas darbiem;

SP teorgtiskajos kursos integrét jaunakas petnieciskas atzinas;

Studiju prakses vietas un pétnieciska darba (BD, MD) temata sasaiste iesp&ju robezas.

Studiju iek$€ja satura uzturésana un attistiSana

Izstradajot kursu saturu, vadities ne tikai no valsts normativajos dokumentos noteiktajam
minimalajam prasibam, bet realas nepiecieSamibas, t. sk. palielinot kontaktstundu un
kreditpunktu skaitu,

Papildu studiju kursu un modulu izstrade atbilstos$i jaunakajam tehnologijam;

Studiju procesa sasaiste ar sabiedribas aktualo problému risinajumiem (piemé&ram,
Project Based Learning (PBL), Cross Border Assignment (CBA)).

Starptautiska, nacionala un regionala limena pétniecibas un pétniecibas atbalsta projektu
pieteikumu gatavosana un projektu realizacija

Izstradat planu dalibai Eiropas Savienibas p&tniecibas un inovacijas pamatprogrammas
Horizon2020 konkursos un citas p&tniecibas un inovacijas atbalsta programmas un
tehnologiju ierosmes;

Sagatavot jaunus Horizon2020, ERA-NET projektu pieteikumus;

Sagatavot jaunus Erasmus+, Nordplus projektu pieteikumus zinatnieku mobilitates
nodroS§inaSanai un attistibas projektu sagatavosSanai;

Veidot kopigus projektus un LivingLab ar Eiropas un pasaules augstskolam, pasvaldibam
un uznémumiem,;

Sagatavot Latvijas-Igaunijas programmas, Baltijas jiras regiona programmas projektu
pieteikumus, 1pasi ViA izstradajot petnieciska darba sadalas;

Attistit un ieviest Vidzemes Muzizglitibas stratégiju;

Veidot kopigus projektus ar Vidzemes pasvaldibam, nevalstisko sektoru;

Turpinat attistit Valmieras pilsétas pasvaldibas grantu programmu.
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Starptautisko publikaciju skaita (publikacijam Zurnalos, kuru citéSanas indekss sasniedz
vismaz 50 procentus no nozares vidéja citeSanas indeksa) pieauguma veicinaSana

Atbalstit ViA SSII izdota zurnala ICTE in Regional Development turpmako izdosanu
Inici€t jaunu starpinstitucionalu zinatnisku zurnalu veidoSanu;

Motivgjosa, uz rezultatiem balstita atalgojuma sist€ma, kur ievérojami augstaka samaksa
paredzeta par tam publikacijam, kuru cit€Sanas indekss sasniedz vismaz 50% no nozares
vidg€ja cit€Sanas indeksa;

TulkoSanas un rakstu redigéSanas atbalsta mehanisma izveide, Sai aktivitatei
struktirvienibas paredzot attiecigu finansgjumu;

Prioritari iesaistities pétnieciskajos projektos un aktivitatés, kur projekta zinatniskas
publikacijas paredzets izdot augstvertigos zinatniskos Zurnalos, kas ir ieklauti Web of
Science un Scopus datu bazes;

Attistit praksi kopigu publikaciju rakstiSana, iesaistot ari citu institiciju — sadarbibas
partneru — pétnieciba iesaistitos darbiniekus un piekritot sadarbibas partneru
piedavajumam kopigu publikaciju rakstisana;

Uzturét un pilnveidot ViA Bibliotekas katalogu par studentu pétnieciskajiem darbiem un
veidot to ka eplatformu, kura katrs magistrants, doktorants pirms sava darba publiskas
aizstavesanas, public@ rakstu par sava veikta p&tijuma rezultatiem vai izveido posteri.

Atbalsta sistemas veidoSana esoSajiem un potencialajiem ViA darbiniekiem un
struktiirvientbam, kas iesaistas pétnieciba

ViA finansgjuma novirzisana Programmas vidgja termina mérka un uzdevumu izpildei;
Motivgjosas un snieguma balstitas atbalsta sist€mas izveide darbiniekiem, kas iesaistas
pétnieciba;

Novirzit biitisku augstakas izglitibas snieguma un zinatnisko institiiciju zinatnes bazes
finans€juma dalu tam struktiirvienibam, pateicoties kuru aktivitatem $is finans€jums ir
legiits;

Atbalsts dalibai Horizon2020 informacijas un projektu dienas;

Kursu par Eiropas zinatnes telpu, Eiropas zinatnes politiku, Horizon2020 programmu un
projektu veidiem, projektu sagatavoSanu organizéSana ViA;

Jaunu tradiciju inici€Sana — “Projektu brokastis” un “Pétniecisko diskusiju
pecpusdienas”, kuras tiek diskutéts par sabiedribas izaicinajumiem, projektu idejam un
petniecibas aktualitatém, prezent€ta starptautisko projektu pieredze, ka ari sagatavoti
video materiali YouTube/MOOC un citu aktualu platformu formata.

Aktivitates mérksadarbibas pilnveidoSanai

Sadarbiba un komunikacija organizacijas iekSien€é — regularas p€tnieciba iesaistito
darbinieku tikSanas gan ViA pétijumu virzienu ietvaros (vismaz reizi ménesi), gan ari
organizacija kopuma (vismaz reizi pusgada), tad€jadi nodrosinot aktualas informacijas
apriti. lekS€ju sadarbibu veicinoSs faktors bis arl iepriek$€ja virziena pieminétas
“Projektu brokastis” un “P&tniecisko diskusiju p€cpusdienas”;

Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstakas izglitibas un zinatniskajam institiicijam eso$o
noslégto sadarbibas ligumu ietvaros, ka ar1 identific§jot un attistot sadarbibu ar jauniem
partneriem;

Iesaiste partnerinstitiiciju zinatniskajas aktivitateés — piedalities konferences, konferencu
orgkomitejas, redkolegijas, projektu ieceru apspriesana u. c.;

Regionalo sadarbibas partneru infrastruktiiras apzinaSana un kopigu infrastruktiiras
attistibas planu piedavaSana (ar mérki izvairities no infrastruktiiras un aprikojuma
objektu dublésanas un iesp&jamas neefektivas izmantosanas);
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Sadarbibas uzturéSana un aktiviz€Sana ar valsts un privato sektoru (t. sk. lidzdaliba
dazadas uzne€meju organizacijas), regularu tikSanos organizéSana (izmantojot ar1 Studiju
virzienu padomes), lai iegiitu aktualo informaciju par valsts sektora un uznéméjdarbibas
jomu aktualajam problémam, ka arT informétu sadarbibas parstavjus par zinatniskajam
aktualitatém un tendencém,;

Privata sektora un valsts institliciju parstavju informéSana par dazadu kopigu projektu
realizacijas iesp€jam, iesaiste dazadu projektu realizacija;

Sadarbiba ar vid&jas izglitibas iestadém, lidzdaliba skolnieku tematiskajos pulcinos, lai
interesi un izpratni par pétniecibu jaunieSos raditu jau pirms iestasanas augstskola.

Zinasanu un tehnologiju parvaldibas pilnveide, lai sekmétu pétniecibas rezultatu
komercializaciju un parnesi tautsaimniectba

Iesaiste dazada Iimena (starptautiska, nacionala un regionala) lietiSkas pétniecibas
projektos;

ViA infrastruktiiras piedavajums sadarbibas partneriem — aprikojuma noma, konferencu
un seminaru rikosana, taja skaita telpu noma;

ViA intelektuala potenciala piedavajums sadarbibas partneriem — atvertas universitates
un muzizglitibas piedavajums, balstoties uz regiona un nozaru specialistu pieprasijumu;
Augstskolas pétnieciskas vides un uznemgjdarbibas vides tuvinaSana un vienotas
ekosistemas izveide, taja skaita piedavajot uznéméjiem attalinatas darba vietas
augstskola;

Daliba pirmsinkubacijas un biznesa inkubacijas aktivitates, t. sk. ar sadarbibas
partneriem;

Studentu prakses laboratorija, kura izstradati produkti un pakalpojumi viet€ja un
nacionala méroga organizacijam;

Inovaciju laboratorija — studentu, uznéméju, organizaciju sadarbibas platforma
izaicindjumu risinaSanai, pielietojot radoSu un inovativu pieeju;

Augstskolas studentu un absolventu iesaiste tadu uzn@mumu, kam ir augstas pievienotas
vertibas radiSanas potencials, izveidg, taja skaita studentu un absolventu starpdisciplinaru
grupu veido$ana un mentorésana.

Izglitibai, pétniectbai un zinaSanu parnesei nepiecieSamas infrastrukturas attistiba,
nodrosinot, ka tiek veicinata ViA stratégisko prioritaSu un mérku istenoSana

Piekluves starptautiskam zinatniskas literatiras datubazeém nodroSinasana;

Integrétas pétniecibas ieglito datu un rezultatu datu bazes izveide ViA, nodroSinot
pétniecibas rezultatu pectecibu un efektivitati, augstskolas ka institlicijas pectecibu
petniecibas procesa un rezultatos.

Regionalo sadarbibas partneru infrastruktiiras apzinasana un kopigu infrastruktiiras
attistibas planu piedavaSana (ar merki izvairities no infrastruktiras un aprikojuma
objektu dublésanas un iesp&jamas neefektivas izmantoSanas);

Studiju procesam un pétniecibai nepiecieSamas infrastruktiiras salagoSana un jégpilna
attistiSana;

Zinatnes bazes finans€juma, Al finanséSanas modela II pilara snieguma finanséjuma un
citu iegtito lidzeklu dalas mérktieciga novirzisana infrastruktiiras atjaunoSanai;
PiedaliSanas infrastruktiiras attistiSanas projektu konkursos;

Ar prioritarajiem pétniecibas un izglitibas virzieniem salagota infrastruktiiras attistibas
plana izstrade (v€lamo attistibas planu izstrada attieciga petijumu virziena griezuma un
tad izveido kopigu ViA infrastruktiiras attistibas planu).
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Pasakumi arvalstu studentu un arvalstu akadémiska personala piesaistei

e Paplasinat studiju piedavajumu anglu valoda: Informacijas tehnologijas anglu valoda
(bakalaurs), kiberdros§ibas inZenierija (magistrs), virtuala realitate (magistrs), mediju
pratiba (magistrs), strateégiska komunikacija (magistrs);

o Attistit tas ka kopigas SP ar arvalstu augstkolam, piedavat studentiem kopigo vai
dubultgradu;

¢ Nodrosinat nepartrauktu SP kvalitates izvértéSanu un pilnveidoSanu;

e Stiprinat ViA starptautisko reputaciju, iesaistoties starptautiskos pétniecibas un studiju
programmu moderniz€Sanas projektos, t.sk. piesaistot arvalstu pétniekus darbam
modernizétajas laboratorijas (2017.-2020. gada planoti ieguldijumi infrastruktira STEM
studiju programmu un pé&tniecibas attistibai);

o Merktiecigi veidot arvalstu stratégiskas partneribas, izvéloties mazaku skaitu
partneraugstskolu, bet ar tam attistot daudzpusigu sadarbibu (studentu, docétaju, petnieku
apmaina, kopigi zinatniski projekti un daliba konsorcijos, kopgjas studiju programmas
un arvalstu studentu piesaistes arpus ES stratégijas);

e Veikt ViA docetaju anglu valodas apmacibas un sertifikaciju;

¢ Noteikt lielaku atalgojumu par doce$anu anglu valoda;

e Reizi gada organizét International Teaching Week, lai veidotu kontaktus starp ViA
docgtajiem un arvalstu viesdocétajiem talakas sadarbibas attistiSanai;

e lIzveidot arvalstu pilna laika studentu piesaistes atbalsta struktiiras un procediiras ViA,
t.sk. anglu valodas majas lapas pilnveide, studentu administréSana, informativie
materiali, online konsultacijas par studiju iesp&jam;

e Arvalstu agentu tikla izveide;

e Stipendiju programmas izveide motiveto studentu piesaistei.

7. Resursu un rezultatu parvaldiba

7.1.Cilvekresursu attistibas plans

ViA 2016.gada strada 110 darbinieki (t.sk. 56 véletais akadémiskais personals, no tiem — 13
papildus ievéléti par pétniekiem, 1 - par zinatnisko asistentu, un 54 vispargjais (t.sk.
saimnieciskais) personals). 28 darbinieki (50 %) no akadémiskais un zinatniskais personala ir ar
doktora zinatnisko gradu (skatit 3.att€lu). Lidz 2020.gadam planots palielinat personu ar doktora
zinatnisko gradu 1patsvaru 1idz 60% no veléta akadémiska un zinatniska personala skaita.
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3.attéls

Akadeémiskais un zinatniskais personals ar doktora gradu (2010. — 2016., %)

Akadéemiskais un zinatniskais personals ar
doktora gradu (%)
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Papildu vélétajam akadémiskajam personalam uz 2016.gada 1.oktobri ViA stradaja 46
viesdoc@taji - nozares specialisti.
Cilvekresursu attistibas zina planots veikt sekojoSas darbibas:

planot un nodroSinat vélétajam akadémiskajam un zinatniskajam personalam pilnas
slodzes darbu, lai butu iesp&ams sanemt konkurétsp&jigu atalgojumu un tadéjadi
motivetu stradat ViA, iesaistoties studiju procesa un projektos pilna slodzg;

piesaistit jaunu akadémisko un zinatnisko personalu no regiona un arvalstim un sniegt
atbalstu dzivojamas platibas jautajuma risinasana sadarbiba ar pasvaldibu;

organizet viesdocetaju — nozaru specialistu lekcijas studiju programmas un kursos;
apzinat darbinieku profesionalas kompetences, lai veiksmigak planotu profesionalo
karjeru un iesaisti ViA darbibas virzienos;

planot akadeémiska un zinatniska personala kvalifikacijas pilnveidi sadarbiba ar citam
augstskolam un organizacijam;

veicinat personala starptautisko mobilitati ar sadarbibas augstskolam un organizacijam;
veikt akadeémiska un zinatniska personala atlasi, vért€jot zinatnisko kvalifikaciju,
akadeémiskas un profesionalas kompetences.

veidot personala motiveéSanas sisttmu un atalgojuma politiku, nemot véra individualo
izpilditaju sniegumu un sasaistot ar valsts finanséjuma sanemsanas pamatprincipiem:
Augstakas izglitibas finanséSanas modela 3 pilaru principiem un Zinatnes bazes
finans€juma sanemsanas principiem: (pamata (bazes) atalgojums, zinatniskais darbs,
snieguma finans&jums un darbs projektos);

iesaistit magistrantus pétijumos un projektos, lai veicinatu interesi par pétniecibu un
karjeras turpinasanu ViA;

iesaistit studentus nepilnas slodzes darbos, lai nodroSinatu praktisko pieredzi un atlasitu
perspektivakos darbiniekus;

veidot sadarbibas tiklu ar citam augstskolam un p&tniecibas centriem Latvija un
arvalstis atbilstosajos ViA studiju virzienos un pétniecibas jomas;

veidot sadarbibas tiklu ar profesionalajam organizacijam regionalaja, nacionalaja un
starptautiskaja Itment;

veidot sadarbibas tiklu ar skolam regiona.
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7.2.Nekustamo Ipasumu parvaldibas plans un infrastruktiiras attistibas plans

ViA apsaimniekoto nekustamo pasumu platiba kops augstskolas dibinasanas ir biitiski pieaugusi
(aptuveni 4,5 reizes laika posma 1996. — 2014., skatit 4.attelu).

4.attels

Nekustamie ipasumi ViA parvaldiba (1996. — 2014., kvadratmetros)
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2016.gada ViA studiju procesa, zinatniskas un administrativas darbibas nodrosinasanai izmanto
divas ekas Valmiera, Césu iela 4 un Terbatas iela 10, ar kop€jo ViA riciba esoSo telpu platibu
7312 m2. No tiem, 2387 m? tiek izmantoti tiesi studiju un p&tniecibas procesa. Patreizgja studiju
baze ir 38 auditorijas (kop&ja platiba 1445 m?.), t.sk. 5 datoru auditorijas ar 150 darba vietam un
Interneta pieslégumu (360 m?), datortiklu laboratorija, multimediju laboratorija, elektrotehnikas
laboratorija, RFID laboratorija, mehatronikas laboratorija un mobilo tehnologiju laboratorija,
energoefektivitates laboratorija (kop€ja platiba 293 m2). Visi datori ir saslégti kop€ja tikla, kas
nodroSina vienotu informacijas apriti, ka ar1 ir nodroSinata pieeja Interneta tiklam, datu bazu
izmantoganai. Studiju procesa tick izmantota arT konferenéu zale (257 m?). Studiju korpusos ir
ari telpas grupu darbam un telpas, kuras studenti var veikt studiju patstavigos darbus (350 m?).

Ieprieksgja perioda 2010.-2014. vérienigakas investicijas ViA attistiba tika veiktas Eiropas
regionalas attistibas fonda (ERAF) ietvaros, Tstenojot projektu “Vienota, moderna un personam
ar funkcionaliem traucgjumiem piemerota prioritaro studiju virzienu studiju kompleksa izveide
Vidzemes Augstskola” (2010/0116/3DP/3.1.2.1.1./09/IPIA/VIAA/030). Sis projekts bitiski
palielinajis ViA zinatnisko kapacitati no infrastruktiiras viedokla un ir devis iesp&jas ne tikai
attistit pétniecibu, bet ari paplasinat ViA ka regionala inovaciju centra izaugsmes iespgjas.
Majigas un vizuali pievilcigas telpas ir bitiski palielinajusas iesp&jas ViA organizét dazadus
popularzinatniskus un izglitojosus pasakumus, tada veida palielinot ieguldijumu regiona attistiba
un arl paas ViA atpazistamibas celSana. Eka pielagota personam ar funkcionaliem
trauc€jumiem. Tika rekonstruéta ViA €ka Terbatas iela 10, izveidotas virtualas un papildinatas
realitates, mehatronikas, elektronikas, datortiklu, mobilo tehnologiju, RFID, energoefektivitates,
sociotehnisko sisttmu modeléSanas, multimediju laboratorijas. Projekta rezultata ir izveidots
vienots studiju komplekss IKT studiju programmu realizacijai un jaunu programmu uzsakSanai
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prioritarajas nozarés. Kopgjais projekta budzets bija 2 605 237 EUR, ieguldijumi biivnieciba
1868 364 EUR (72% no projekta kop&jam attiecinamajam izmaksam). Nakosa perioda
investicijas papildinas esoSo laboratoriju aprikojumu, tiks izveidotas tris jaunas laboratorijas, lai
nodrosinatu STEM studiju programmu attistibu.

ViA izmanto dienesta viesnicas, kas izvietotas 3 &kas dazadas vietas Valmiera. No abam
augstskolas €kam uz visam 3 dienesta viesnicam var nonakt, ejot kajam, nav vienmeér
nepiecieSams sabiedriskais transports. Kopa dienesta viesnicas ir 99 dzivokli, t.i. 376 vietas,
kopgja dzivoklu platiba 3134 m2, vidgji 8,2 m2 uz vienu studentu.

22.tabula
ViA Nekustamo ipaSumu uzskaitijums (2016.gada oktobris)
Nr. Ekas adrese Ekas lietoSanas Ekas Ekas Platiba,
p. k. veids juridiskais tehniska m2
statuss stavokla
izvertéjums
1. | Térbatas iela 10, Valmiera Studiju un TpaSuma Labs, 1800
zinatniska procesa renoveta
nodrosinasana 2014.
2. | Auseklaiela 25A, Valmiera | Studentu dienesta TpaSuma Vidgjs, 2671
viesnica un studiju renoveta
procesa 1996.,
nodro$inasana nepieciesama
renovacija
3. | Zvejnieku iela 13, Valmiera | Studentu dienesta valdijuma Vidgjs, 2742
viesnica nepiecieSama
renovacija
4, Cesu iela 4, Valmiera Studiju un valdijuma Labs, 5512
zinatniska procesa atseviskas
nodrosinasana ekas dalas:
vidgjs,
nepiecieSama
pagrabstava
renovacija
5. | Stacijas iela 22, Valmiera Studentu dienesta lietosana Vidgjs, 637
viesnica nepiecieSama
renovacija
6. | Térbatas icla 10A, Valmiera | Saimniecibas €ka Tpasuma Slikts, 109
nepiecieSama
kapitala
parbiive
Kopéja platiba 13471

Telpu esosas noslodzes analize un planota noslodze

Izvért&jot vidgjo telpu noslodzi Césu iela 4 un Térbatas iela 10 (skatit 21. tabulu), jaunu
infrastruktiiras objektu biivnieciba nav nepiecieSama un var secinat, ka visas auditorijas un
laboratorijas tiek izmantotas augstskolas akademiskaja un péetnieciskaja darba. Esosa
infrastruktira ir pietiekosa, lai augstskola varétu sekmigi nodro$inat akadémisko un pé&tniecisko
darbibu ar1 palielinoties studentu skaitam, taja pat laika ir nepiecieSami ieguldijumi
infrastruktiiras modernizacija un attistiba. Lai pilnvertigi izmantotu esoSo infrastruktiiru un
nodroSinatu  ViA docétajiem, zinatniskajam personalam un studentiem zinatniskas
infrastruktiiras pieejamibu 24/7, ir nepiecieSama atsevisku €kas dalu pielagosana un Césu ielas
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4 pagrabstava renovacija. EsoSo laboratoriju izmantoSana varétu biit intensivaka, lidz ar to
nepiecieSama materialtehniskas bazes papildinasana pétniecibas talakai attistibai. Planots, ka
lidz ar nakosa perioda ieguldijumiem butiski palielinasies ViA laboratoriju noslodze - robeZas
no 30 lidz 40 procentiem. Katras laboratorijas izmantoSana tiks planota atbilstoSi iegadata
aprikojuma specifikai: brivi pieejama jebkuram interesentam, brivi pieejama ViA personalam,
izmantojama tikai specialista uzraudziba. ViA ir registréjusies UseScience sistéma un piedava
savu aprikojumu koplietoSanai atbilstosi ta specifikai un izmantoSanas nosacijumiem. Zinasanu
un tehnologiju centra majas lapa biis pieejami apraksti par ViA izveidotajam laboratorijam, to
izmanto$anas nosacijumiem un kartibu. ViA sagatavos informativos materialus par laboratoriju
izmantoSanas iespgjam un inform&s individualu tikSanos laika ar uznémumiem, piedaloties
Uznémgju dienas un citos tikloSanas pasakumos.

23.tabula
Vidgja telpu noslodze % no kopéja ekas darba laika
Videjais Videjais Videjais
- noslodzes %
Eka Telpu grupa 2016.0ada noslodzes % noslodzes %
pavsjlgsari 2016.gada rudeni 2016.gada
Lielas auditorijas
(Iidz 225 vietam) 30% 23% 27%
Vidgjas

Céesu iela auditorijas
4 (Iidz 38 vietam) 37% 27% 32%
Datorauditorijas 25% 19% 22%

Bibliotékas
seminaru telpas 8% 21% 15%

Lielas auditorijas
(Iidz 90 vietam) 18% 22% 20%
_ Vidgjas

Tiz‘zaltgs auditorijas
(lidz 35 vietam) 8% 7% 8%
Laboratorijas 20% 16% 18%
Datorauditorijas 21% 22% 22%
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S.attels
Videja telpu noslodze pa telpu grupam

Vidéjais telpu noslodzes % pa telpu grupam,

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2016.gads
Lielas auditorijas Vidéjas Bibliotékas Datorauditorijas Laboratorijas
(I"dz 225 vietam)  auditorijas ~ seminaru telpas
(I'dz 38 vietam)

ViA studentu dienesta viesnicu vidéja noslodze gada laika ir 80%, tac¢u &ku tehniskais stavoklis
vairs nav atbilsto§s misdienigas studentu dienesta viesnicas prasibam. NepiecieSama renovacija
visam studentu dienesta viesnicam.

Planotie darbi infrastruktiiras attistibai:

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)
8)

C@su icla 4 — pagrabstava renovacija (fasades un pamatu siltinasana, papildu sildelementu
uzstadiSana, ventilacijas sist€mas parbive utt.); bibliotekas infrastruktiras uzlaboSana
(zaliiziju uzstadiSana, ventilacijas sistémas parbiive, modulas sist€mas utt.); bibliotekas
resursu atjaunosana; ventilacijas un kondiciong€Sanas sist€émas renovacija; atjaunojamo
energoresursu izmantojoSu siltumenergijas razos$anas un tdens sildiSanas avotu iegade un
uzstadiSana; ugunsdroSibas prasibu izpilde;

Terbatas iela 10 — eso8as infrastruktiiras pielagoSana un pilnveide atbilstosi studiju virzienu
attistibas planam;

Teérbatas iela 10A — saimniecibas €kas renovacija un parveidoSana par jauno pé&tnieku
piesaistes centru un praktisko laboratoriju eku;

Ausekla iela 25A — dienesta viesnicas un studiju procesa €kas renovacija (fasades siltinasana;
pagraba siltinaSana; augs$€ja stava parseguma siltinasana; jumta siltinaSana; logu un ardurvju
nomaina; €kas inzeniersistému (apkures un karsta tidens apgades) atjaunoSana, parbiive;
atjaunojamo energoresursu izmantojosSu siltumenergijas raZzoSanas un tidens sildiSanas avotu
iegade un uzstadiSana);

Zvejnieku iela 13 - dienesta viesnicas renovacija (fasades siltinasana; pagraba siltinasana;
augSgja stava parseguma siltinasana; jumta siltinasana; logu un ardurvju nomaina; €kas
inZeniersisttmu (apkures un karsta tidens apgades) atjaunoSana, parbiive; atjaunojamo
energoresursu izmantojoSu siltumenergijas razosanas un tdens sildiSanas avotu iegade un
uzstadiSana);

Studiju procesa €ku pielagosana cilvékiem ar dzirdes traucgjumiem;

Dalas no studiju procesa ekam pielagosana 24/7 pieejamibai;

Bérnistabas izveide Ceésu iela 4 un Terbatas iela 10.
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24.tabula
Planotie finanSu avoti infrastruktiiras attistibai

Npk Infrastruktiiras objekts FinanSu avoti
1. Cesuiela 4 SAM 1114, Valmieras pasvaldibas
finans€jums, citi paSu ien€mumi
2. Terbatas iela 10 SAM 811, valsts budzeta finans€jums
3. Terbatas iela 10A Cits finans€jums, finansgjuma avots tiek
precizets
4. Auseklu iela 25A SAM 4212, citi pasu ien€mumi
5. Zvejnieku iela 13 Valmieras pasvaldibas finans€jums, citi
paSu ien€mumi
6. Eku pielagosana cilvekiem ar dzirdes | SAM 1114, SAM 811
traucjumiem
7. Zinatniskas infrastruktiiras pieejamiba | SAM 1114, SAM 811
24/7 ViA docetajiem, zinatniskajam
personalam, studentiem
8. Beérnistabas izveide Citi paSu ien€mumi

7.3.Materiali tehniskas bazes attistibas plans

ViA materiali tehniska baze tiek veidota atbilstosi studiju virzieniem un definétajiem pé&tniecibas
virzieniem. ViA biblioteéka nodrosina akadémiskajai un zinatniskajai darbibai nepiecieSamos
informativos resursus, nodroSina piekluvi zinatnisko rakstu un citam elektroniskas informacijas
bazém no ViA bibliotekas portala. ViA e-macibu vide — interaktiva studentu atbalsta vide, kura
ievietoti macibu materiali, elektroniska dokumentu apmaina un sazina ar docétaju, parbaudes
darbu un kontroldarbu izpildes nodroSinasana. T€rbatas ielas €ka tiek izmantots virtualizacijas
risindjums, lai nodroSinatu nepiecieSamo programmatiiru visas datorklasés un auditorijas. To
planots attistit un ieviest ar1 C&su ielas €kas datoru auditorija, turpinot padarit studiju vidi
responsivaku, atvieglojot datoru auditoriju apkalpoSanu, centralizéti veicot papildu
programmatiiras pievienoSanu, ka ari generétu mazak atkritumu (nepartraukti mainot un
norakstot nokalpojuso tehniku) un patérgjot mazak elektroenergijas. Planots attistit un papildinat
multimediju tehnisko nodro$inajumu, lai padaritu foto, audio un video tehniku pieejamaku,
kvalitativu audio-vizualu darbu radiSanai un publiskai atainoSanai. Telpu noslodzes un
rezervéSanas sist€tma auditoriju rezervéSanai nodroSina iesp&u sekot Iidzi nodarbibu
planojumam, ka arT multimediju tehnikas rezervéSanas sisttma sniedz iesp&ju nodroSinat
maksimalu ierobezota skaita tehnikas vienibu pieejamibu ierobezota laika, ka art izsekot tehnikas
lietojumam, nodroSinoties pret iespgjamiem tehnikas zudumiem. Planots turpinat attistit un
ieviest IZM “Akadémiska tikla” sniegto pakalpojumu izmantoSanu.

Eso$as materialtehniskas bazes raksturojums

Studiju un pétniecibas baze atrodas Valmiera, C&su iela 4 un Te&rbatas iela 10. Visas auditorijas
aprikotas ar stacionaru datoru un stacionaru projektoru, ka ari skalruniem un prezentacijas
talvadibas pulti, taimeri un lazera raditajkoku viena. Kopuma materialtehniska aprikojuma
stavoklis ir veértejams kritiski, lielaka dala aprikojuma ir iegadata laika perioda lidz 2012.gadam
un biitu janoraksta. Jaunakie datori un projektori ir iegadati 2014.gada stenota ERAF projekta
ietvaros, bet to skaits nav pietiekoss, lai nodrosinatu moderna un funkciongjosa aprikojuma
pieejamibu studiju un pétniecibas procesa. Novecojusi ir ar ViA ikdienas darbibai nepiecieSama
infrastrukttira, piem&ram, skeneri un printeri, kas ar1 iegadati laika perioda 1idz 2012.gadam.
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Visas auditorijas un dienesta viesnicas ir pieejams bezvadu internets, tacu ir nepiecieSami
ieguldijumi, lai to moderniz&tu un padaritu drosaku lietotajiem.

2014.gada 1stenota ERAF projekta ietvaros tika izveidotas un aprikotas laboratorijas ar pamata
aprikojumu. Projekta aprikojuma iegadei tika veikti ieguldijumi 719 564 EUR apmeéra (tikai 27%
no projekta kop€jam izmaksam). Iepriek$€ja infrastruktiiras attistibas projekta lielakie
ieguldijumi tika paredzeti rekonstrukcijas un biivniecibas darbiem, lai izveidotu vienotu,
modernu inzenierzinatnu studiju un petniecibas kompleksu.

Visas laboratorijas nepieciesami papildus ieguldijumi, jo ne visas nepiecieSamas iekartas tika
iegadatas ERAF projekta, ka arl, daudzas no tam ir pieejamas tikai tagad. Papildinajumi
nepieciesami, lai gan studiju procesa, gan p&tnieciba, biitu iesp&ja apgiit Sis jomas padzilinatak
un sekot l1dzi attistibas tendencém un izaicinajumiem.

25.tabula
Planotie darbi un finanSu avoti materialtehniskas bazes attistibai

Nr.p.k. | Planota darbiba Finan$u avoti
1. Aprikojuma pilnveide eso$ajas laboratorijas
Virtualas un papildinatas realitates laboratorija SAM 1114, SAM 811
Mobilo tehnologiju laboratorija SAM 1114, SAM 811
Multimediju laboratorija SAM 1114
Elektrotehnikas laboratorija SAM 811
Mehatronikas laboratorija SAM 811
Datortiklu laboratorija SAM 811
RFID laboratorija SAM 811
Energoefektivitates laboratorija SAM 811
2. Attistit jaunas laboratorijas
Praktiskas biivniecibas laboratorija SAM 811
Telpiskas pétniecibas laboratorija SAM 1114
Jauno pétnieku laboratorija “Akselerators" (A-LAB) Cits finans&jums,
finans€juma avots tiek
precizets
Datu drosibas laboratorija SAM 811
3. Attistit virtualas darba stacijas Térbatas iela 10 un Césu | SAM 811, citi paSu
iela 4 ienémumi
4. NodroS§inat nepiecieSamo programmatiiru studiju SAM 1114, SAM 811
programmu modernizacijai un pétniecibas virzienu
attistiSanai
5. Izveidot integrétu pétnieciba iegiito datu un rezultatu datu | SAM 1114, cits
bazi finansgjums, finansgjuma
avots tiek precizets
6. Pilnveidot Bibliotekas katalogu ar studentu | cits finans&jums,
pétnieciskajiem darbiem un izveidot eplatformu finans€juma avots tiek
precizets
7. Papildinat bibliotékas resursus atbilstosi ViA studiju | SAM 811, valsts budzeta
virzieniem un pétniecibas virzieniem finansgjums, citi paSu
ienémumi
8. Aprikojuma iegade profesionalo STEM studiju istenoSanai
un zinatnes infrastruktiiras attistibai
Zinatnes komunikacijai nepiecieSama aprikojuma iegade | SAM 1114
seminariem, konferencem un tieSraizu nodroSinasanai
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(audioaprikojums, portativie un  stacionarie  datori,
programmatra, projektori un cits nepiecieSamais aprikojums
prezentaciju vajadzibam).
Nomainit vairaku novecojuso drukas iekartu parku Césu ielas | SAM 1114
4 gkas kopetava ar lielapjoma drukas iekartu

9. Izveidot jaunas zinatniska personala darba vietas SAM 1114

10. Izveidot jaunas zinatnes apkalpojo$a personala darba | Cits finans&jums,
vietas finans€juma avots tiek

precizets

11. NodroSinat transportlidzekla pieejamibu studiju procesa | Cits finans&jums,

un pétniecibas vajadzibam finans€juma avots tiek
precizets

12. Uzlabot bezvadu interneta parklajumu Césu iela 4 un | SAM 811
Teérbatas iela 10

13. Uzlabot bezvadu interneta parklajumu dienesta viesnicas | Citi pasu ienemumi

14. Papildinat un atjaunot izdales portativas datortehnikas | SAM 811
vienibas, studiju procesa nodroSinasanai

15. Papildinat  audio-vizualo aprikojumu  marketinga | Citi pasu ienemumi
pasakumu nodrosinasanai

16. Papildinat serveru Iimena sistému tehnisko aprikojumu ar | SAM 811, 1114
lielapjoma datu glabatuvi centralizétai datu rezerves
kopiju, aktivas direktorijas un e-pasta glabasanai

7.4.FinanSu resursu parvaldibas plans un investiciju piesaistes plans

ViA finans€jumu veido pamatdarbibas finans€jums izglitibai (valsts finans€jums studijam, pasu
ienémumi no studiju maksam, pasu ienémumi no citiem izglitibas pakalpojumiem), citi
ienémumi, pamatdarbibas finans€jums zinatnei (valsts finans€jums zinatniskais darbibai,
snieguma finans€jums), pasiitijumu un projektu finans€jums izglitibai, zinatnei un zinasanu
parnesei (skat. 23.tabulu).

26.tabula
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finansejums

1 Studiju procesa
! finans€jums

valsts finansgjums

studiju maksas

kursu maksas

Pamatdarbibas |
Citi ien@mumi

dienesta viesnicas pakalpojumi

infrastrukturas 1re

kancelejas pakalpojumi

akadémisko saistibu kartoSana

bibliotékas lidzfinanséSana

Zinatnes finansgjums

zinatnes bazes finansgjums

snieguma finansgjums

Cits
finanséjums

Zinatnisko ligumdarbu
finans€jums

pasttitie petijumi

Zinatnisko projektu
finansgjums

Zinatniskas
darbibas
finansejums

Citu projektu
finansgjums

Visi ien@mumi un izdevumi tiek klasificéti trijos veidos:

1) ienémumu un izdevumu klasifikacija saskana ar MK noteikumiem Nr.1032 “Noteikumi

par budzetu ienémumu klasifikdaciju” un Nr.1031 “Noteikumi par budzetu izdevumu
klasifikaciju atbilstosi ekonomiskajam kategorijam”;

2) ienémumu un izdevumu klasifikacija péc ViA klasifikacijas sisteémas:

a. Ienémumi — valsts finans&jums, pasvaldibas finans€jums, pasu ienémumi-studiju

maksas, citi paSu ienémumi;

b. lzdevumi — atalgojums, komand&jumu un konferencu izdevumi, studiju un

zinatnes aktivitates, infrastruktira un saimnieciskie izdevumi, tehnologiju

izdevumi, bibliotekas izdevumi, marketinga, SA un pasakumu izdevumi, citi

administrativie izdevumi, ViA stratégiskas grantu programmas;

3) ienémumu un izdevumu klasifikacija pa atbildigajam strukttrvienibam.

Budzets tiek veidots ka struktiirvienibu budZetu apvienojums. Pamatdarbibas finans€juma
(studiju procesa un citu pakalpojumu ien€mumu) novirziSana ViA struktiirvienibam notiek
saskana ar apstiprinato karteja gada budzZetu pa struktiirvienibu atbildiba esoSajam sferam. 15%
no Zinatnes bazes un snieguma finans€juma tiek novirziti augstskolas infrastrukturas
apsaimniekoSanas izdevumiem, atlikuSais finans€jums tiek sadalits pa struktiirvienibam
proporcionali iesniegtajiem rezultativajiem raditajiem, kas bija par pamatu finans€juma ieguvei.

ViA izmanto virzienu, studiju programmu un studentu izmaksu kalkulaciju, lai noteiktu studiju
maksu, analiz€tu studiju programmu izmaksu efektivitati un studiju virziena izmaksu efektivitati.
ViA studiju virzienu, studiju programmu un studentu izmaksu kalkulacijai izmanto ViA
1zveidotu kalkulacijas metodiku, kura izmaksas tiek klasificetas:

1) Tiesas izmaksas - studiju programmas realizacijas tie$as izmaksas (akademiska
personala atlidziba, macibu materialu, pasakumu izmaksas, citas tieSas ar studiju
programmas realizaciju saistitas izmaksas);

2) Dalgji tiesas izmaksas - studiju virziena un fakultates tieSas izmaksas (akadémiska
personala atlidziba, kura nav tiesi saistita ar kadas studiju programmas realizaciju
(piem., fakultates docétaju atlidziba par zinatnisko darbu), virziena un fakultates
administrativd darba izmaksas (dekana, virziena vaditaja, vecaka specialista
atlidziba), pargjas virziena un fakultates administrativas izmaksas (fakultates
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personala komand&umu, apmacibu, konferencu apmekl&jumu izdevumi, dalibas
maksas organizacijas, kancelejas precu, viesu uznemsanas un citi izdevumi);

3) NetieSas izmaksas — pargjas augstskolas izmaksas (atlidziba (administrativa,
vispargja un saimnieciska personala atlidziba), administrativas izmaksas
(komand€jumu izdevumi, kopg&jie studiju procesa organizéSanas izdevumi,
tehnologiju izdevumi, biblioteékas izdevumi, marketinga, sabiedrisko attiecibu un
pasakumu organiz€Sanas izdevumi, citi administrativie izdevumi), &ku
apsaimniekoSanas izmaksas (infrastruktiiras uzturéSanas un saimnieciskie izdevumi),
aizdevuma atmaksas izdevumi, kapitalie izdevumi (gramatas, aprikojums).

Investiciju piesaistes plans un mehanisms

ViA strat€gijas Tsteno$anai nepiecieSamas investicijas cilvékresursos, sadarbibas tikla
uzturéSanai un attistibai, infrastrukttrai, IT nodroSinajumam un bibliotékas resursiem.

Katra ViA struktiirvieniba ir atbildiga par investiciju piesaisti sava atbildiba esoSajam funkcijam.
ViA ir izveidotas atbalsta struktiiras finans€juma piesaistei: ZTC, HESPI, SSII, starptautiskas
sadarbibas grupa un finansu grupa. ZTC mérktiecigi strada uz finans€juma piesaisti no nozares
un sagatavo projektus studiju programmu moderniz&Sanai. HESPI un SSII mérktiecigi strada uz
pasiitijumiem no nozares un sagatavo zinatniskos projektus savas pétniecibas jomas.
Starptautiska grupa sagatavo projektus starptautiskajam mobilitates aktivitatém un starptautiska
sadarbibas tikla uzturéSanai. FinanSu grupa sniedz atbalstu finans€juma aprékinu sagatavosana,
uzskaite un kontrolg.

Detalizets Investiciju plans 2016. - 2020. pielikuma Nr. 1.
7.5.Parvaldibas attistibas plans un rezultatu vadibas sistéma

Resursu un rezultatu parvaldes sist€ma ir saskanota ar augstskolas iek$gjo kvalitates sisteému.
Pilnveides planu nosaka raditaji un procesu apraksti, kas veidoti péc strat€giskajam prioritatém
un horizontalajiem ricibas virzieniem. Rezultativie raditaji ir salagoti ar nacionalajiem un
starptautiskajiem indikatoriem, nosaka atskaites punktus, kads ir sniegums izvirzito mérku
IstenoSana un lauj izvertét augstskolas sniegumu konteksta ar citam Latvijas un starptautiskajam
augstskolam.

Stratégijas istenosanas aréjo uzraudzibu veic:
Padomnieku konvents;
Studiju virzienu padomes ar nozaru ekspertiem.
Strat€gijas stenoSanas iek§€jo uzraudzibu veic:
Satversmes sapulce;
Senats;
Stratégiski konsultativa padome.

ViA konsultativa institiicija ir Padomnieku konvents, kas, sniedzot padomus Senatam un
rektoram, veicina ViA attistibu un sekmé ViA darbibas saskanoSanu ar sabiedribas interesém.
Konvents sastav no ne mazak ka 6 un ne vairak ka 30 padomniekiem, kuri nepieder pie ViA
personala, un to ievel Senats. Konventa ievel personas, kuras ar savu profesionalitati un pieredzi
konkréta nozar€ var sniegt ieguldijumu ViA attistiba. Padomnieku kandidatus ir tiesigi izvirzit
rektors, prorektori, akadeémisko struktirvienibu vaditaji, ka ari akadémisko struktiirvienibu
augstakas léméjinstitiicijas. Izvirzito padomnieku kandidatu sarakstu rektors iesniedz
izskatiSanai Senatd. Konvents p&c savas iniciativas var izvertet ViA darbibu un izteikt
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priekSlikumus Senatam un rektoram par ViA attistibas stratégiju; péc Senata un rektora
ierosinajuma sniegt konsultacijas ViA attistibas stratégijas jautajumos.

Studiju virzienu padomes ar nozaru ekspertiem ir fakultasu struktiirvienibas, kas izveidotas
apvienojot vienas vai vairaku radniecigu zinatnu nozaru akadémisko personalu augstakas
izglitibas studiju programmu, zinatniskas darbibas un miizizglitibas programmu TstenoSanai
attiecigaja nozare. Padomes darba tiek iesaistiti Konventa parstavji no atbilstoSajam nozarém.
Padome 1steno $adas funkcijas: studiju virziena akad@miskas, zinatniskas un pétnieciskas
darbibas stratégijas noteiksana, studiju procesa organizacija, studiju programmu, studiju modulu
un studiju kursu izstrade, kvalitates novertéSana un IstenoSana, ka art miizizglitibas programmu
un kursu izstrade sadarbiba ar ViA Zinasanu un tehnologiju centru, studiju programmu kvalitates
iek$€ja izverteSana (pasSnoveért§juma zinojumi, anket€Sanas u.c.) un sagatavoSana ar&jai
izvertéSanai (licencé€sana, akreditacija), pieprasijumu sagatavosana un virziena ietilpstoso studiju
programmu nodrosinasana ar metodiskajiem materialiem un ViA bibliotekas gramatu un
periodisko izdevuma fondu, ka ari biblioteka pieejamo elektronisko datu bazu klasta
papildinasanu sadarbiba ar ViA bibliot€ku studiju virziena istenotajas augstakas izglitibas jomas
un zinatnes nozares, studiju virziena esoSo studiju programmu 1istenoSanai nepiecieSamo
akadémisko amatu vakan¢u un amata pienakumu noteikSana, akadémisko amatu kandidatu
izvertéSana un izvirziSana ievéleSanai fakultates domé, studiju virziena akad@miskas un
zinatniskas darbibas nodrosinasanai nepiecieSsamo lidzeklu planosana ViA budzeta finansu
pieSkiruma ietvaros.

ViA augstaka kolegiala parstavibas un vadibas institlicija un 1€mgjinstiticija ir Satversmes
sapulce, kas sastav no 40 personam. Tas kompetencé ietilpst ViA Satversmes pienemsana,
grozisana un atcelSana; svarigako nolikumu pienemsana, to grozijumu apstiprinasana, atcelSana
(Satversmes sapulces nolikums, Senata nolikums, Revizijas komisijas nolikums, Skirgjtiesa);
Satversmes sapulces priekssédetaja, priekssédetaja vietnieka un sekretara ievéléSana un
atsaukSana; ViA rektora ievéleéSana un atcelSana; akadémiska personala un vispargja personala
parstavju ievelesana un stud€joso parstavju apstiprinasana Senata, Senata atsaukSana; Revizijas
komisijas, Skirgjtiesas loceklu ievélésana un atsauk3ana; rektora, prorektoru, Senata, revizijas
komisijas un Skirgjtiesas priekSsédetaju parskatu apstiprinasana.

Senats ir ViA kolegiala vadibas un lémgjinstitiicija, kas apstiprina kartibu un noteikumus, kuri
regulé visas ViA darbibas sféras. Senata sastava ir 20 personas: 15 akadémiska personala
parstavji (vismaz 50% no tiem ar doktora gradu); 4 stud€joSo parstavji; 1 vispar€ja personala
parstavis.

Stratégiski konsultativa padome ir kolegiala padomdevgja institiicija, izveidota noliika sekmét
radosu diskusiju un generét idejas, kas sekmétu sapratigas, pievilcigas un iedomajamas ViA
nakotnes ainas (vizijas) un stratégiska cela noteikSanu. Padomes sastavu péc rektora
priekslikuma uz Cetriem gadiem apstiprina Senats. Padomes ieklauj visu ViA 1stenoto studiju un
zinatniski pétniecisko virzienu parstavjus no visam ViA akadeémiskajam struktiiram, ka ar1
stud&joso parstavi, ko izvirza ViA Studentu apvieniba. Stratégiski konsultativa padome konsulté
Satversmes sapulci, Senatu un rektoru ViA stratégiskas attistibas scenariju izstrades gaita,
strategisko scenariju ievieSanas celu noteikSana un budZeta plano$ana un rosinat visu
akadémisko struktiru lidzdalibu ViA strat€giskas planosanas procesos; reizi gada sniedz
atzinumu Satversmes sapulcei par ViA stratégiskas attistibas atbilstibu ViA stratégija
noteiktajam nakotnes redz&jumam un stratégiskajiem celiem; realiz€ savas tiesibas versties pie
jebkuras ViA amatpersonas vai struktiiras ar priek§likumiem stratégiskas planosanas jautajumos
un sanemt informaciju, kas nepiecieSama padomes funkciju un pienakumu izpildei, ka ari
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versties pie Satversmes sapulces, Senata un rektora ar ierosinajumu aktualizet péc tas ieskatiem
nozimigu strat€giskas attistibas jautajumu apspriesanu.

Citas institlicijas, kas ir iesaistitas ViA strat€gisko mérku sasniegSana:

Zinatniska padome ir konsultativa kolegiala institlicija, izveidota nolika sekmét saskanotu un
mérktiecigu ViA zinatniski pétniecisko darbibu atbilstosi ViA stratégijai. Padomes sastava ir
vienads zinatnieku skaits ar Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibam no katra ViA stratégija
noteikta zinatniski p&tnieciska virziena un akad@miskais un zinatnu prorektors. Zinatniska
padome konsulté un nepiecieSamibas gadijuma sagatavo priekslikumus Senatam un rektoram
par stratégiski nozimigiem ViA zinatniski pétnieciskas darbibas jautajumiem: jaunu ViA
petniecibas virzienu uzsaksanu, petnieku amatu vietu noteikSanu saskana ar zinatnu nozaru vai
apaks$nozaru (studiju virzienu) attistibas stratégiju ViA fakultatés, zinatniski pé&tniecisku
struktiru izveidosanu ViA, ViA kopgjo starptautiska, nacionala un regionala Ilimena
fundamentalu un lietiSku pétijumu projektu un programmu sagatavoSana, pieteikS§ana un
istenoSana, P&A projektu sagatavoSanas iniciativu vertéSana un atbalstiSana, jaunu
starpdisciplinaru p&tijumu projektu sagatavosanas iniciativu vertéSana un atbalstiSana, ViA
projektu pétijjumu rezultatu ietekmes vert€Sana, Eiropas Petijumu cela kartes un Eiropas
pétijumu stratégiju apzinasana, salidzinaSana ar ViA pétniecibu, ViA pétniecibas atbilzu
apsprieSana un rosinaSana, ViA pétniecibas stratégijas ikgad€ja vértéSana un pilnveidoSana,
jaunu sabiedribas izaicinajumu vert€Sana ar merki radit jaunas p&tijumu projektu iniciativas.

Ekopadome ir pamatstruktiira ekoaugstskolu programmas realizacijas TstenoSanas procesa.
Sastav no 13 locekliem — Cetriem akadémiska personala parstavjiem, Cetriem vispargja personala
parstavjiem, Cetriem stud€joso parstavjiem un Valmieras pilsétas Domes parstavja.

Zinatniskas pétniecibas institiitu (Socialo, ekonomisko un humanitaro petijjumu instittits un
Sociotehnisko sisteému inZenierijas institiits) izveidoSanas mérkis ir zinatniska darbiba, lidzdaliba
studiju programmu Tstenosana un publiskie pakalpojumi socialo, humanitaro un dabas zinatnu
nozares, apaks$nozarés un starpnozar€s. Institiits zinatnisko mérku sasniegSana ir brivs no ViA
ietekmes. To funkcijas ir zinatniska un akadémiska darbiba, ka arT zinatniskas kvalifikacijas
iegliSana un paaugstinaSana, saistita ar darbibu attiecigajas zinatnu nozar€s, apakSnozars un
starpnozar€s; starptautisku, valsts un regionalu fundamentalu un lietiSku p&tijumu projektu un
programmu sagatavosana, pieteikSana un stenoSana; publisku pakalpojumu sniegSana valsts un
pasvaldibas iestadem, ka ar1 citam juridiskam un fiziskam personam; zinatnisku konferencu
organizeSana, zinatnisko sasniegumu popularizéSana un sabiedribas izglitoSana, ka ar zinatnisku
rakstu krajumu izdoSana.

Akadeémiskais darbs tiek organizéts divas fakultates: Sabiedribas zinatnu un InZenierzinatnu
fakultatés. Darbibas meérkis ir sekmét inovativu augstakas izglitibas un zinatnes attistibu taja
parstaveétajas zinatnu nozares un augstakas izglitibas jomas. Meérka istenoSanai fakultate pilda
sadas funkcijas: akadémiskas, zinatniskas un pétnieciskas darbibas stratégijas izstrade, ievérojot
ViA un fakultates strat€giskas intereses un akadémiska personala akadémisko brivibu; studiju
procesa organizacija; augstakas izglitibas studiju programmu, studiju modulu un studiju kursu
izstrade, kvalitates noveértéSana un istenoSana, ka art miizizglitibas programmu izstrade sadarbiba
ar muzizglitibas projektu vaditaju; studiju programmu kvalitates iekS€ja izvert€Sana
(paSnovertejuma zinojumi, anketéSanas u.c.) un sagatavoSana argjai izverteéSanai (licencéSana,
akreditacija); studiju programmu nodroSinaSana ar metodiskajiem materialiem un bibliotekas
gramatu un periodisko izdevuma fondu, ka ar1 biblioteka pieejamo elektronisko datu bazu klasta
papildinasanu sadarbiba ar bibliote€ku fakultate istenotajas augstakas izglitibas jomas un zinatnes
nozarés; zinatniskas darbibas vispargja vadiba un zinatniskas darbibas integréSana studiju
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procesa; akadémiska personala akadémiskas un profesionalas kvalifikacijas paaugstinasana un
izvertéSana; studiju programmu TIstenoSanai nepiecieSamo akad@misko amatu vakancu
apstiprinaSana, akadémisko amatu kandidatu apstiprinaSana vélésanam Profesoru padomé,
akadémisko amatu kandidatu ievéléSana un amata pienakumu noteikSana saskana ar LR
normativajos aktos noteikto kartibu; fakultates akadémiskai un zinatniskai darbibai
nepiecieSsamo lidzeklu planosana budZzeta ietvaros; sadarbiba ar citam struktirvienibam,
profesionalajam, akadémiskajam un zinatniskajam institiicijam Latvija un arvalstis fakultates un
ViA merku sasniegSanai un misijas TstenoSanai un vizijas sasniegSanai; citu Satversmé noteikto
funkciju izpilde. Fakultates augstaka kolegiala 1émgjinstitticija ir fakultates kopsapulce, ko veido
visi personala locekli. Fakultates augstaka veleta kolegiala 1émgjinstitiicija ir fakultates Dome,
kas ir véléta kolegiala lémgjinstitiicija, kuru ievél fakultates akadémiska personala parstavji uz
tris gadiem.

Iek$eja kvalitates sistema tiek veidota definéjot:
1) Ieksgjas kvalitates nodroS§inasanas politiku un pasakumus;
2) Studiju programmu un pieskiramo gradu apstiprinasanu, periodiska izvertésanu,
uzraudzibu un kontroli;
3) Studentu veértésanu,
4) Akadémiska personala darba kvalitates nodroSinasanu un novértésanu;
5) Akadémiska darba un pétniecibas resursus;
6) Informacijas sist€mas;
7) Pasakumus sabiedribas informésanai.

Lai nodrosSinatu nepiecieSamas informacijas apkoposanu un efektivu izglitibas, zinatnes un
zinasanu parneses vadibu tiek izmantotas vairakas informacijas sist€émas:

1) ViA Informacijas sist€éma (VAIS), kas savienota ar Latvijas augstskolu informaciju
sisttmu (LAIS), kas nodroSina iesp&ju apkopot datus par visiem studiju aspektiem un
sekmigi izmantot tos studiju procesa darbiba;

2) Lietvedibas informacijas sist€éma (LIS);

3) E-macibu vides: punkts.va.lv un moodle.va.lv;

4) ViA absolventu datu baze,

5) Bibliotekas sisttma ALISE;

6) Gramatvedibas sistéma Horizon;

7) Studiju un studgjoso kreditu uzskaites sisteému,

8) Multimediju tehnikas rezervésanas sistéma;

9) Intranet — ieksgjas informacijas portals;

10) ViA majas lapa un socialie konti.

Pielikumi:

- Investiciju plans 2016. — 2020. (Pielikums Nr. 1)

- Rezultativie raditaji (Pielikums Nr. 2)

- Risku analize (Pielikums Nr. 3)

- ViA planotie ieguldijumi SAM 811 un SAM 1114 ietvaros (Pielikums Nr. 4)

- Parskats par noslégtajiem ligumiem ar citam augstakas izglitibas iestadém un
zinatniskajam institticijam 2016.gada (Pielikums Nr. 5)

- VienoSanas pie Vidzemes Augstskolas struktiirvienibas “Socialo, ekonomisko un
humanitaro pétijumu institlta” nolikuma (Pielikums Nr. 6)

- Izraksts no ViA Senata 2016.gada 22.janija Senata protokola Nr. 7 (Pielikums Nr. 7)

- VIiA laboratoriju un pieejama IT aprikojuma uzskaitijums un apraksts, kas iegadats
Eiropas regionalas attistibas fonda (ERAF) ietvaros, Tstenojot projektu “Vienota,
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moderna un personam ar funkcionaliem trauc€jumiem piemerota prioritaro studiju
virzienu studiju kompleksa izveide Vidzemes Augstskola”
(2010/0116/3DP/3.1.2.1.1./09/IP1IA/V1AA/030) (Pielikums Nr. 8)
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