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PRIEKSV ARDS

Iznacis 8. Studentugniecisko darbu konferences rakstajums, kué studenti un absolventi
iepaZstina pladku lagtaju loku ar izstidatajiem @Etijumiem. S gada publikcijas vagtu
sadait tris tematiskajos lokos.

Pirmaa loka "Tarisms. Tradciju un nusdienu tehnolgiju sineggija” ieklauti vaifki

petnieciskie darbi, kuros autori piensusies dirisma objektiem un marSrutiem. NOAEgs S0s
darbus vienojoSs elements ir pieaugo&piecieSafiva Ec kvalitatvas un izpté balsitas
informacijas un &s izplaiSanas ar infor@cijas tehnolgiju palidzibu. To pasSu v&tu teikt af

par publikicijam tematiskaj loka ,Biznesa vide un tehnoggas”, kura autori pieersusies
specifiskiem tehnol@skajiem risirijumiem, kas @rsti uz resiona ekonomikas pievierast
vértibas palieliaSanu. Neiziikst af uzpémejdarbibas vides un ugmumu afistibas anate.
Sadé#a ,Radosi par glodlo un lokalo” apkopoti darbi prvaldibas, komunikcijas un mediju
studiju jors.

Publikacijas tapuSas dadas disciptnas, t&u to kopsaugs ir lokala un glokala meéroga
mijiedarbe. Saj rakstu kijuma apkopoti @tijumi gan ar lieti§u, gan teditisku ievirzi.
LietiSkie petijjumi ir saistti ar konketu gadjumu studigm un risirgjumiem. Teogtiskie
petijumi, savulart, pretend uz paplaSiatu izpratni un maitiu perspeliu, aprolgjot
noteiktus §dzienus vai piggmumus un kontragpt tos ar dae sastopamajiem piegriem.

Studentu ptniecisko darbu konferences rakstuajms ir motigjoSs elements stémso
radoSo spju un profesionlas izaugsmes veiciSara. Tas ir at lidzeklis, k& augstskola var
sekntt zinaSanu prnesi nozaru, industrijasagstavjiem, valsts un paSvalou iestzu
darbiniekiem, pedagogiem. Ar rakstuajkimu ikviens var iepaties elektronisk veida,
lejupladejot to Vidzemes Augstskolasapas laj. Izsaku pateidu autoriem un visiem rakstu
krajuma tapSan iesaisitajiem par iegulgumu originalas un pielietojamas i2pes tradcijas
attistiba, ar kuru Vidzemes Augstskola ir izsenis jsgéama.

Vidzemes Augstskolas
Akademiskais un ziatpu prorektors
Dr.sc.pol. Visvaldis Valtenbergs



BIZNESA VIDE UN TEHNOLO GIJAS
Latvijas pra‘u eksporta konkuétspejas analze

Competitive Analysis of Latvian Commodity Exports

Autore: Anastasija Zolotare, Latvijas Univefs#t, socilo zinatpu bakalaura @ds
ekonomika

Darba ziatniskais vattajs: Rita Freimane, Mg. math.

Kopsavilkums

Eksportam unat konkugtsggjai ir liela noZme valsts ekonomiskajattistiba un labkkjibas
[imena celSaa ilgtermipa, jo tie stimud produktiviates paaugstd$anos un indcijas
razoSaa. Petijuma nerkis bija, pamatojoties uz starptautisktirdznie@dbas datiem, navtéet
Latvijas pré&u eksporta konk@tspeju un struktudlas transformcijas potendilas iesgjas, lai
izteiktu priekslikumus ekonomikas politikas pilngesanai.

Izpetes rezuliti liecina, ka Latvijas razaji ir konkuretspejigi koksnes unas izstadajumu,
dzerienu, graudaugu kdltu, piena produktu, & af gdas, zivju un atsevidg
tekstilizstadajumu ekspoi. Latvijai ir raksturga intensva tirdznie@ba dzelzs,d@auda un
cinka izstadajumu, neEbdu, ki ai organiskokimisko savienojumu nozaru ietvaros, kas
stimuk inovacijas un veicina eksporta divers#igju.

Abstract

Export and its competitiveness are very significamt the context of the economic
development of the country and the growth of welfar the long run because both of them
promote higher level of productivity and innovatian production. Using data on
international trade, this research estimates catijegtess of Latvian commodity exports and
the potential possibility for structural changes ander to suggest economic policy
improvements.

Study finds that Latvian producers are competitivexports of wood and articles of wood,
beverages, cereals, dairy products, as well as, iiatand certain textile fabrics. High level
of intra-industry trade is common for Latvian ir@teel, zinc and articles thereof, as well as
sectors of organic chemicals production. That dtwes innovation and promotes export
diversification.

Atslegas \ardi: eksporta konkwtsgeja, safdzinod prieksrogba, Grubel-Lloyd indekss,
struktugla transfornacija, eksporta kompligiba.

levads

Nemot \&ra, ka Latvijas tautsaimni@ga ir loti at\verta, bet pati valsts maza, eksports tiek
uzskaits par galveno ilgterma ekonomisks izaugsmes avotu. Tugk] neskatoties uz
augoSu pakalpojumu sektofip@atsvaru gan Latvijas iekSzemes kopproau@dkP), gan
ekspori, razoSanas loma tautsaimnt&cir neapSauima. Dotaj konteksi valsts razaiju
speja realizt savu produkciju starptautiskajos tirgos, kagidrba ietvaros tiek saukta par
konkueetsgeju, Klast par tautsaimni@gas afisibu noteicosu faktoru.

Latvija konkugtspejas un s dazdu aspektu izgtei ir veliti daudzu ziatnieku darbi
(Davidsons 2005, 39; Keemjs, Davidsons 2009, 17; Béxovskis 2012, 35), toan dda
mingto ptijumu jau ir novecojusi, jogrsvai balstis uz Latvijasargjas tirdzniegbas datiem
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pirms kifizes, vai ir nepilfgi, tapec, ka iekauj tikai vienkirSu statistisko datu anal un
saidzinaSanu ar citm pasaules valsh. Turklat Latvija nav veikti @tijumi, kas apvienotu
eksporta préu telpas anai un konkugtsgejas nowrtéjumu, kas ir divi saisti jautajumi un
lauj noteikt valsts poteritu celt labkkjibas Tmeni ilgtermpa.

St darba rarkis bija, pamatojoties uz starptautisktirdznie@bas datiem, navtet Latvijas
preiu eksporta konk@tspsju un struktudilas transformcijas potendilas iesgjas, lai izteiktu
priekslikumus ekonomikas politikas pilnveidoSanai.

Metode

Lai nowertetu Latvijas préu eksporta konk@tsgeju, tika izmantots atlitas saidzinod&s
priekSrogbas indekss (revealed comparative advantage, #krprekst — RCA), kas
atspogio attie@bu starp kdas precegpatsvaru koga valsts ekspo#tun @s ipatsvaru visu
pasaules valstu (vaialla rezsiona) ekspoi. Indeksslauj nowertét valsts konkugtspsju
konkreta produkta ekspa$ara gan via pasaud, gan kdas izélctas valstu grupas ietvaros
(piemeram, ES 15, ES 27, OECD utt.).

Tirdznieaba nozaru ietvaros (intra-industry trade) izpauZasalstu apmaia ar lieh mera
l[idzigiem produktiem. Ts intensidti raksturo indekss, ko 1975. daistradaja Gribels un
Loids un kas ir nosauktsmieku varda (turpmik tekst — GL indekss) (Grubel, Lloyd 1971,
496). Indekss @ra proporciju kopja pretu plisma starp @tamo valsti un ds tirdzniegbas
partneriem. Saska ar teoriju, tirdznietba nozaru ietvaros dong@malvenoldrt starp valdm,
kas sasnieguSasl¥igus ekonomisis atistibas imegus.

Petijjuma, lidzigi ka Latvijas Bankas spetistu rakstos par pte telpas andi un prioriéro
nozaru noteikSanu (tola, Davidsons 2008, 26; Bé&ovskis et al. 2008, 50; Bkovskis et al.
2011, 55), ir izmantota metodg@iga, kuru izstidaja un ieviesa R. Hausmans, Dz. Hvangs,
D. Rodriks un B. Klingers (Hausmann et al. 2005, Bausmann, Klinger 2006, 35)aT
sniedz iespiu nowertet, vai valsts razo pietiekamuadas produkcijas daudzumu, k|
nakotne saidzinoSi viegli @ariet uz préu ar augstku pievienoto @rtibu razoSanu.

Analizei izmantot datu apraksts

Darla tika izmantoti Starptautigktirdzniedbas centra (International Trade Centre, tuiipm
tekst - STC) eksporta dati, klasifit pec harmoniztas pre&u apraksta un kadanas
sisemas 2 mju limen (veido 97 préu grupas) par periodu no 200id4 2012. gadam, kas
bija jaurika pieejama un ticama inforricija petjjuma veikSanas . Savulirt valstu IKP uz
vienu iedavotaju pec pirktsgejas parifites par attieigu periodu bija ie@ts Pasaules Bankas
datutaze. Aprekinos tika iefautas 98 valstis, kaim bija pieejama ticama visu @re grupu
eksporta statistika.

Rezultati un analize

Latvijas pre¢u eksportu saidzinosas priekSroabas nowrt eSanas rezulti
1.tabuk ir apkopotas 7 ptel grupas ar augstu saidzinoSo priekSrabu un toipatsvars
Latvija kopeja precu ekspord 2012. gad.



1. Tabula. 7 konkuréetspejigakas prefu grupas un toipatsvari Latvijas kopéja eksporta
2012. gad

Kods Pretu grupas nosaukums RCA | Ipatsvars
‘44 Koksne unais izstadajumi 22.64 | 14.85%
‘22 Alkoholiskie un bezalkoholiskie @reni; etiis 7.98 | 4.68%
'10 Graudaugu kuitras 6.26 |4.11%
'04 Piens un piena produkti; olas; dgéais medus 510 |2.25%
72 Dzelzs ung&rauds 3.58 |8.40%
‘01 Dzivi dzivnieki 3.44 | 0.40%

Avots: autores veidota tabula@STC datiem.

Rezultti liecina, ka koksnes urag izstadajumi, alkoholisko un bezalkoholisko &zenu,
etika, graudaugu kultu, piena un piena produktu un citu firgazosSana un eksports Laivij
ir salidzinoSi svaigaks nek citas valsts.

Konkuretspejigako pretu ekspord uz ES 27 sarakstatkiriba no 1. tabul redzam rezuléta,
ietilpst zivis un ¥zveidigie, moluski un citiidens bezmugurkaulnieki, trikitas dana, k
af sals, €rs, zemes un akmens,lkiaun cements.

Latvijas preéu tirdzniecibas nozaru ietvaros intensites raditaji

Vidgja GL indeksa @rtiba Latvijas tirdznietba ar f@aréjo pasauli 2012. gadbija 0.61,
savukirt tirdznieaba ar ES 27 valsin - 0.57, kas ir nedaudz zeks raditajs.

Dati liecina, ka dzelzs urerauda izstidajumi, cinks un 1 izstradajumi, mebeles, gultas
piederumi, apgaismoSanasit&s, organiski&imiskie savienojumi, as, <rs, zemes un
akmens, kiki un cements, alumijs un @ izstadajumi, ka af citas préu grupas ir ciesi
iesaisttas tirdznietha nozaru ietvaros ar @in pasaules valsh unipasi ES dabvalsim (GL

indeksa ®rtiba ir tuvu 1). Tas ir svagi starptautisks konkugtspsjas kontekst un paida, ka
produkcija ir diferenéta un pieigotaarvalstu piepragumam. Intengvu tirdzniegbu nozaru
ietvaros, ko raksturo augstas GL indeks#tias, biezi saista arar daziem valsts
specifiskiem faktoriem, ieskaitot galveno tirdznies partnervalstgeoggfisko tuvumu,

pietuvinatu atistibas imeni, idzigas patrétaju gaumes un kuitu, ka af institucioralus,

politiskus un transporta sakarus.

Latvijas preéu telpas strukturalas transformacijas potenchlo iesggju analizes rezulfti
pasaulesiment

Aprekinu rezulati liecina, ka Latvii razotas pré&u grupas, kiim 2012. gaal nebija
saidzino&s priekSrothas (RCA < 1), bet ir visliaka varhitiba Kat konkugtspejigam
arvalstu tirgos tugkaja nakotné pasvas valdbas politikas gaguma, ir dzavnieku un augu
tauki un ¢las, svins unat izstradajumi, darzepi, plastmasa unas izstadajumi, ka ai
dzivnieku izcelsmes produkti.a$ ir preces, kuras Latvija, iegpms, razos un ekspost
izmantojot pasreijo razoSanas faktoru strukti. Talu gandfz visam pre&u grupu \értiba ir
mazika par esds eksporta strulitas vidjo sverto raditaju. Tas nommge, ka So produktu
ipatsvara pieaugums Latvijas eksparelab\ligi ieteknEtu valsts ieakumu kmeni rakotrg.

2. tabui ir sniegtas 10 pte&i grupas ar augsto potencilo devumu Latvijas eksporta
komplicetiba, kas 2012. gadvel nebija konkugtspejigas pasaules tirgos.



2. Tabula. 10 prefu grupas ar visliehko potenchlo devumu Latvijas eksporta
komplicétiba un to blivumi 2012.gada

Kods  Preéu grupas nosaukums Blivums PRODY-EXPY
'59 Tekstilmaterli (piesicinati, dubleti u.c.) 0.418 20 752
'91 Pulksteii; to ddas 0.362 19 637
'97 Makslas un antikarie priekSmeti 0.307 15870
‘37 Foto un kino preces 0.319 13 554
'29 Organiskiekimiskie savienojumi 0.358 13010
'56 Vate; neaustie matafi, auklas, tauvas, virves 0.511 11 207
'35 Olbaltumvielas,imes, fermenti 0.471 9 061
90 gggisg?sdgﬂgs; i foto- un kinoapati, merapadti, 0.386 8 492
‘84 Mehanismi un mehniskas iefices 0.389 8 009
‘88 Lidapasti; to ddas 0.389 8 009

Avots: autores veidota tabula@STC datiem.

Rezulttu saldzinagjums lauj seciat, ka pasaules eksporta preces ar vidlielietverto
ienakumu meni ir daudz ®rtigakas par Latvijas produktiem, kuru razoSanu un elgpo
varetu atfistit pagvas stratgijas gadjuma. Tatu ,vertigo” pretu grupu bivumi (produkta
tuvums esoSai eksporta striuli) ir saidzinoSi zemi, kas izraisa dazu ekonomistu bazas, va
konkurtsgeja Sajis grups atistisies bez papildu veicinoSiem pksmiem no valsts puses
(Benkovskis et al. 2008, 50).

Saskaa ar apegkiniem vis\ertigakas pre&u grupas pasaules tirdznibg 2012. gad bija
piedicinati un dubkti tekstilmaterili, pulksteyi un to ddas, nakslas un antikarie priekSmeti,
ka aff foto un kino preces. Dagjot par Latvijas razoSanas igtibu, ppievers uzmatba ar
tadam produkcijas grufim ka: organiskiekimiskie savienojumi; vate, neaustie matiri
auklas, tauvas, virves; olbaltumvielagmés, fermenti; optisls iefices, ndrapaiditi,
medianiskie apaiti; metlu instrumenti; elektroi@ces un elektroiedttas.

Latvijas preéu telpas strukturalas transformacijas potenchlo iesgEju analizes rezulfti
Eiropas Savienbas imeri

Nemot \era, ka tirdznietbai ar Eiropas Savi@oas (ES) dabvalsim ir galvera loma Latvijas
preiu eksporta atstiba, ir batiski nowertet - paroriengSaras uz kdu produktu razoSanu un
konkutsejas atistibu ir iesgjama un latu velama tuvikaja nakotne. Analize liecina, ka
vislielaka varhitiba Kat konkugtsgejigam ES 27 valstu tirgos tekaja nakotne pagvas
valdibas politikas gaguma ir koku, augu, ziedu un dekorad zdumu eksportam, foto un
kino preém, darzeniem, la aif (ipasi svaigi) farmacijas un argjiem kimiskiem produktiem,
nikelim un & izstradajumiem.

Interesanta doto rezatu at&kiriba no anakes vispasaules griezanir lielakoties pozitvs
potencilais devums valsts eksporta komptiba. Tikai tris pr&u grupas ietver zefku

ienakumu kmeni nelg Latvijas esods eksporta strulitas victjais s\ertais iaditajs: darzeni,
citur nemirgti augu izcelsmes produktialai audu, riekstu, drzenpu parstrades produkti.
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Secirajumi

1.

Latvijai 2012. gad bija atkhkta saidzino& priekSrogba koksnes uras izstadajumu,

alkoholisko un bezalkoholisko @zenu, etka, graudaugu kultu, piena un piena
produktu ekspostuz ciam pasaules valgh. Savulirt zivis un \&zveidigos, moluskus
un citusadens bezmugurkaulniekus, trikdds dinu, ki ai sali, séru, zemes un
akmeni, kdki un cementu Latvija eksp@ja relaivi vairak nela pargjas ES 27 valstis.

Laika posm no 2001.1dz 2012. gadam Latvijas raZptattisija davu dzvnieku,
koku, augu, ziedu un dekonrad zdumu, élas augu &lu un daZdu graudu, prgjo
kimisko produktu, k ai graudaugu kuilras eksporta s@lzinoSo priekSrabu.
Savukirt nikelis, svins un to izsidajumi, pargjas augu tekstil§edras, kokvilna, vilna
un neslojumi noaditaja periodi visstraugk zaudja konkugtspeju starptautiskajos
tirgos.

Latvijai ir raksturga intensva tirdzniegba dzelzs unetauda izstidajumu, cinka un
izstradajumu, nebdu, gultas piederumu, apgaismoSanasiuerorganiskokimisko
savienojumu, @s, <ra, zemes un akmens, lka un cementa, aluimja un &
izstradajumu nozaru ietvaros. Savark ar ES 27 valstn Latvija &l isteno zivju,
vézveidigo, molusku un citdidens bezmugurkaulnieku izad&jumu, citur nemigtu
augu izcelsmes produktu, mastuwi piSanai, k& an stikla un & izstradajumu abpugjo
apmanu.

Pie 2012. gadlpastivejusas razoSanas faktoru strikas un pawas valdbas politikas
gadjuma, Latvijai ir liela varlutiba attstit dzivnieku un augu tauku urile, svina un
ta izstradajumu, dirzenu, plastmasas uniag izstadajumu, ka an dzvnieku izcelsmes
produktu razoSanu un eksportu uzamit pasaules valsh. Savulirt ES 27 grup
Latvija vaktu Klat konkugtsgejiga koku, augu, ziedu un dekavat zgumu, foto un
kino pre&u, darzenu, ka ai farmacijas un @rgjo kimisko produktu, rkiela un &
izstradajumu ekspou.

No eksporta komplitibas afistibas aspekta Eiropas Saviess ietvaros ganthr visu
preu grupu eksports ir §pigs pozitvi ieteknet valsts ieakumu imeni ilga laika.
Tomer konkugktsgejas uzlaboSanai glataja tirgi kopuna Latvijas razagjiem bitu
japievers ipaSa uzmaba piescinatu un dubétu tekstilmatedlu, vates, neausto
materilu, auklu, tauvu, virvju, organiskkimisko savienojumu,ar olbaltumvielu,
[imju un fermentu eksporta veiaganai.

Priekslikumi

Instit@cijam, kas nodarbojas ar Latvijas tautsaimnietbas struktirpolitiku (taja skaig,
Ekonomikas ministrijai):

1.

Lai samaziatu nekorektaicibas pina un neatbilstoSo instrumentu d&s gadjuma
iesEjamus sabiedbas zaugjumus, ir pizverté prioritaro pre&u grupu noteikSanas un
atbalsta sniegSanas poteihigs sekas un ietekme gan uz tautsaimbie&opuna, gan
uz katru atsevidi nozari.

Javeicina labeligas unemgjdartibas vides izveide unagtfista infrastrukdra jau
konkumetsgejigo pre&u grupu saskarnozam, palielinot kokapsides, metlapstades,
kimiskas ripniedbas un masbives apakSsektoripatsvaru apsides fipniedba un
Latvijas ekspoit. Tas gan stimétu uzmémgjdarbibas aftistibu, gan sek@tu Latvijas
konkueetsejas attstibu glolalaja konteksi.
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Latvijas razotajiem:

1.

2.

Lai veicimatu inovacijas un augakas pieviendts \ertibas préu razoSanas astibu,
uzaémgjiem jasadarbojas ar zitniekiem un jveic invesicijas [Etnieaba un atistiba.

Ta ka Latvijas razaijiem ir ierobezotas iespas izmantot uz zeam izmakam
balsitu konkugtspeju, ir nepiecieSams afit specifiskas kvalitatas augstas
pievienotis \ertibas produkcijas, piegnam, organisk&imisko savienojumu, optisko
ieriéu, nErapafdtu, mediénisko apaitu, metlu instrumentu, elektroigu un
elektroiekirtu razoSanu. Tas nodrodio uzmeémumu konkugtsgeju un atparstambu
starptautiskaj tirgi, veicinatu atsevigu komercsabiedou atistibu, ka ai sekngtu
kopgja labklajibas Imepa celSanos.
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Tipiskie uzbrukumu veidi Imeka aplikacijam
Most Typical Security Threats for Web Applications

Autors: Salvis Bizma, Rzeknes Augstskola, akadiska magistra studiju gids programra
.Elektroniskas komercijas inforricijas sistmas”

Darba ziatniskais vattajs: Aleksejs Zorins, Mg.sc.ing.

Kopsavilkums

TimeKa aplikaciju drodbai ir arkartigi svaiga nozme. \ajai drodbas sisgtmai var lut
nopietnas sekas — nozagts intelakdis ipaSums, sistas dkstave, veikisgjas
samaziasaras, kai€jums biznesa repatijai, klientu uztigbas zau&Sana, finansu
apdraudjumi. Petijjuma aplikota dro¥bas apdraugiumu Klasifikacija un (etiti tipiskakie
uzbrukumu veiditmela aplikacijam, kadi noweroti piecu gadu periadno 2010.1dz 2014.
gadam. Btijuma izmantoti zhojumi un g@rskati no organixcijam - Cenzic, HP, k af
Atverta TimeKa Aplikaciju DroSbas projekta zojumi. Tipiskakie uzbrukumu veidi ir
starpvietu skripeSana, SQL un OS injekcijas, nepilas autentifieSara un sesiju
parvaldiba.

Abstract

Web application security is extremely important. AKesecurity system can have serious
consequences — stolen intellectual property, syskammtime, reduced performance, damage
to the business reputation, loss of consumer tamgt financial threats. The research
examined the classification of safety threats dral rost typical forms of attack on web

applications observed during a five year perioanfr2010 to 2014. The study used reviews
and reports from such organizations as Cenzic, a$Pyell as the Open Web Application

Security Project reports. The most typical typesatitbcks include cross-site scripting,

SQL/OS injections, gaps in authentication and sessianagement.

Atslégas \ardi: timeKa aplikiciju izstrade, drotbas apdraugumi.

levads

Musdieras lietonu dro3bas svagumu var raksturot ar aizvien pieaugoSajiem dat@rau
un tklu apdraudjumiem. Tiek izviritas paaugstitas pratas droSam lietau darbam
datorsistmas un Internetikla vide. Vajai dro3bas sistmai var kit dramatiskas sekas-
nozagts intelektilais ipasums, sistnas dkstave, veiktsgjas samazifBaras, kai€jums
biznesa repatijai, klientu uztiébas zaueSana, finansu apdragjdmi.

Saskaa ar P. Grabustu [3], lietoti apdraudjumi tiek iedaiti 7 galvenajs kategoris.
Visparigie lietoyu dro3bas apdraugjumi atspogloti 1. tabué.
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1. Tabula. Lietotnu droSibas apdraudgjumi un to iedalfjums.

Kategorija Apdraud gums

Bufera prpilde (buffer overrun)
Neparbaudti ievaddati SQL injekcija (SQL injection)
(nonvalidated data) Starpviehu skripgSana (cross-site scripting)

KanonizSana (canonicalization)

PartverSanaikla (network eavesdropping)
Rupja spka uzbrukumi (brute-force attack)
Sikdatyu atlartota paidiSana (cookie replay)

Parkapta autentifieSana
(broken authentication)

Privilegiju paaugstiaSana (evelation of privelege)
Parkapta pilnvaroSana Konfidencilu datu atkiSana (disclosure @
(broken authorization) confidential data)

Datu falsifikacija (data tampering)

—

NedroSa konfiguitijas @rvaldiba Nepilnvarota pieluve adminis@Sanas resursiem
(insecure configuration managemep{unauthorized access to administration interfaces)

Manipulacijas ar vaigjumu rindam (query string

Manipulacijas ar parametriem manipulation)

(parameter manipulation) Manipulacijas ar formu laukiem (form field
manipulation)

Nepientgrota izémumu apstde Informacijas atkkSana (information disclosure)

(improper exception management)| Pakalpojumu atteikums (denial of service)

Slikta audi€Sana un zuiiu vadba | Lietotaja darbbu atteikums (user denies performing
(poor auditing and logging) an operation)

Avots: autora veidota tabul&@@Grabusts 2011.

Refefits var tikt izmantots, lai izgbtu un inforngtu izst@datajus, lai paidzétu nowerst
iesgEjamos ievainojanbu riskus, kuri kait programmatras izstides industrijai. lepagaras
ar tipiskakajiem uzbrukumu veidierfauj apziat un laikus, pirms programniags palaiSanas
darlaba, nowerst visbieZk piglauts Kudas. Programmattas pastitaji var izmantot So pasu
sarakstu, lai piepratsi izstdatajiem drodiku programmatru. Fetnieki programmairas
drodbas joma var iz\eléties Kadu no drotbas riskiem un koncemrties uz Sauru, bet sugu
dro3bas apdraugjumu apakskopu.

Metode

Tipiskako uzbrukumu veidu noskaidroSanai tika izmantoteudzentu — saisio zinojumu un
parskatu — anate. Rirskatu anake sniedz priekSstatu par hikajiem apdraugjumiem, kas
versti pret imekKa aplikacijam. Merkis bija apkopot biegk sastopamos uzbrukumu veidus pa
gadiem, analigot piecu gadu periad no 2010. idz 2014. gadam, un noangkatos
sniegtajiem datiem noskaidrot, kuri uzbrukumu vettik uzskati par hitiskakajiem
apdraudjumiem.

Rezultati

Saskaa ar Cenzic 2014. gadaangkat sniegto informciju, 96% no vidm parbaudtajam

aplikacijam tika konstaitas ievainojartbas un vidjais ievainojartbu skaits ir bijis 14
ievainojanmbas uz vienu apliciju [1].

Apkopojot datus no gijuma izmantotajiem prskatiem tika noskaidrots, ka tipike

uzbrukumu veidi ir starpvigt skripgSana, SQL un OS injekcijas, nepilas autentifieSara

un sesiju prvaldiba. Visi augsik mingtie uzbrukumu veidi atictojas pilngi visos drothas
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apdraudjumu prskatos, visu piecu gadu periodin vairuna gadjumu ienem augsikas
poZcijas [Ec iestiSaras biezuma.

Citi biezi sastopami dr@iSas riski ietver — nepitbas sensivu datu SifeSara, sensitvu datu
atklaSana un starpvieti piepraguma viltojumus.

Analize
Tipisk akie uzbrukumu veidi ¢etru gadu perioda

Analizé izmantoti - at@rta timela aplilaciju drodbas projekta (The Open Web Application
Security Project ) aojumi [5,6], programmatas visbieZk sastopamo nepilbu
uzskaitfjums (imela vietre http://cwe.mitre.org/top25/) [2], HP kibernoziegunrisku
zinojums [4], Cenzic ziojums par aplikciju ievainojanibas tenderi@n [1]. Zinojumos
sniegtie dati apkopototi 2.talaul

Starpviehu skrip€Sana tiek migta ka lielakais drauds. 2012. gadarpkata dati liecina, ka
ievainojanmbas attietha uz starpvieju skripgSanu sastopamas 44% narhaudtajam
aplikacijam[4]. Starpvietu skrip€Sana K lielakais drauds tiek uzdits af 2014. gad.
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2. Tabula. Tipiskakie timekla aplikaciju droSibas riski piecu gadu griezuna.

|

|

2010 2011 2012 2013 2014
Starpviehu Starpviehu
1. i?]%tci':lg 0S SQL injekcijas | skripteSana iSnQetCi.;Q 0S skriptSana
Jexcl] (45%) Jexcl] (25%)
Nepietiekama Nepilribas o
. transporta oy Informacijas
Starpviehu L _ autentifieSara O
2. T OS injekcijas | slana .. | nopludiraSana
skripteSana ; - un sesiju
aizsardma arvaldiba (23%)
(26%) b
Nepilribas Nepilribas Nepilribas
3 autentifieSars | Tipiska bufera dro3bas Starpviehu autentifieSana
" lun sesiju| parpilde konfiguracija | skripteSana un pilnvaroSana
parvaldiba (25%) (15%)
_ Nepilribas _
'\.'evparba“dFa’ N , autentifieSara I\.levpnrbaudt.a, .| Nepilribas
tieSa pieeja Starpviebu . | tieSa pieeja P
4, ) L un sesijul sesiju arvaldiba
objekta skripteSana _ _ objekta
atsaucei parvaldiba atsaucei (13%)
(13%)
Trakst
Starpviehu autentificSana Nepilribas L
5. | piepragumu kritisku Injekcijas (9%)| drogbas SQL - injekcijas
e » 9> (T%)
viltojums funkciju konfiguracija
izpildei
Nepilribas Trakst Sensiivu datu S_tarpw_et;lu
6. | dro3bas iinvarosana | ieejamba piepragumu
konfiguracija P PIE€] viltojums (6%)
- lekodktu _ N
Nepll_mbas akrediticijas -l:mkSt funl_<cu_u Timela serverg
7. | sensitvu datu - limepa pieeju .
o datu versija (< 11%)
SifreSarn o kontrole
pielietojums
Neszja Trakst Starpviehu e
8. | ierobezot URL| sensitvu datu| - piepragumu Att?“nata koda
. : NN o izpilde (< 11%)
piekluvi SifreSana viltojums
Nepietiekama | Neierobezota Sastvddu
. V Timela serverg
transporta datu izmantoSana ar . 8
9. _ - - T konfiguracija
slana augsSupielde iesgejamiem
) _ 4 i A (< 11%)
aizsardza ar listamu tipu ievainojumiem
Neapstipriata - Neapstipriata | Neautorizta
o Pdausaas uz o NN
novirzisana uz ) . novirzisana uz pieeja
10.| ... neuzticamiem | - . : .
citiem ievaddatiem citiem direktorijam
resursiem resursiem (<11%)

Avots: autora veidota tabul&@@parskata zmojumu datiem.

SQL injekcijas, lai ar labi zilmama un atpastama ievainojaiba, &l joprojam veido

ievérojamu no¥roto nepilnbu ddu, 2010. un 2011. gadepemot pirmo, bet 2012. un 2013.

gadi - attie@gi piekto un pirmo vietu. Maka méra SQL injekcijas atkdtas 2014. gad Citi
biezi sastopami ievainojabu riski apkopoti 2. tabal Riski saldrtoti se@ba pec to iesiSaras
biezuma ka#r no gadiem. Rskatu datiem, kuros bija pieejama kvaniitatinformacija,
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iekavas aiz uzbrukuma veida nosaukumaadittis procentalais riska sastopaimas biezums
apsekotajs vietres. Starp riskiem tiek maéti tadi uzbrukumu veidi & nepilribas
autentificSara un pilnvaroSaf, sesiju p@rvaldiba, timela servera konfigdcija,

nepietiekama transportaasa aizsardiba, netiek veikta sensit datu SiféSana u.c. draBas
riski.

Tipiskako uzbrukumu veidu apraksts
SQL injekcijas
Injekcijas norisias biidi, kad neuzticami dati tiek noisti programmai kop ar piepragumu.
Uzbrueja pievienotie dati tiek izpiidi bez atbilstoSas autofiaijas. Uzbrugjs ievades
laukos ievada SQL komandu rindas arln
e atklat un izvadt datus;
iznicinat datus;
veikt datu manipulcijas un pievietot kaigus datus;
izvadit datulazes infrastrukiras infornaciju;
dzest datulazes tabulas;
dzest lietosjus;
e nodzst pilriba visu datubzi.
Tipiskakie uzbrukumu veidi ietver ievades laukos [7]:
e ievadtus neatbilstoSus datu tipus;
¢ ievadtu neatbilstoSu datu apjomu;
e izpilditu tadu datu ievadi, kura satur sp&as simbolus (,, “, ; , \).

Starpvietnu skriptéSana

Sastopama g@dmos, kad aplikcija bez atbilstoSas validijas iehkde neuzticamus datus.
Starpviehu skripgSanalauj uzbrugjiem izpildit skriptus upura grlakprogramnma un ar So
skriptu paidzibu partvert sesijas, sabaj timeka lapas vai novifit lietotajus uz kaiigam
timela vietrem [6].

Izdala di\as galvems kategorijas [7]:

1) SkripteSana no aidtinatas vietnes uz aplikijas vietni. Uzbrukums tiek veikts
upura e-pastvai cita timeka vietre. Uzbru@js censSas pakt lietotaja darbbu —
klik8kis uz saites, ala ieladeSana, formas naiana u.c. ®la uzbrukuma
gadjuma uzbru@js parasti cer uz aiktu sesiju upuraimekla vietre;

2) SkripttSana aplikcijas vietrt uz to paSu vai alinatu vietni. Uzbrukums tiek
veikts aplikacijas vietre. Uzbrugjs ievieto kaitgo kodu komemra vai cita
ievades lauk kaslauj saglabt tekstu.

Nepilnibas sesiju @rvaldiba

Kladas sesiju implemeitija lauj uzbru€jiem identificst sevi kK pilnvertigus vietnes
lietotajus un p@rtvert paroles, atd8gas un sesijas magos vai, izmantojot citas nepibas,
nozagt citu lietatju identittes [1].

Autentific éSana un pilnvaroSana

Servera pusnetiek izpildta pilnvarota pieeja datiem un funkcidaam ies@jam. Uzmaifba

javers uz infornacijas SifeSanagstenosSanu, pieejas paucstandartu ievieSanu un &esanu,
funkciju un datu piekuves kontroles izpildi.
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Biezi, lai af timeKa aplilacija tiek veikta funkciju imena pieejas frbaude pirms
funkcionaliites izva@Sanas lietdja saskarg, toner ir nepiecieSamsadlu pat arbaudi veikt
servera pus pirms katras funkcijas izpiillanas. Ja piepfgsmi netiek p@rbaudti,
uzbrugjiem bis iesgja manipuét ar piepragumiem un piekit funkcionalittei bez
atbilstoSas autorizijas.

NepiecieSams i@vot uz lonam bazétu aizsardibu (role-based security). Uz lam hbazéta
aizsardiba, @ ir lietotaju autentifi¢Sanas un pilnvaroSanas process, kas nosakadas k
resursus lietajs ir pilnvarots izmantot. Loma defindarba funkcijas, kas tiek noteiktas
pilnvaroSanas procas].

Secirajumi

1.

Lai af tipiskako uzbrukumu sadglms [Ec iestiSaras biezuma pa gadiem mas)
tomer ir izveidojies visbieik sastopamo uzbrukumu kodols, kas ietverSQL
injekcijas, starpvieiu skripgSanu, nepilibas autentifiears un sesiju prvaldiba. So
uzbrukumu atirtota pa#diSaras timela aplikaciju ievainojanibu augsSgal liek
uzskatt, ka pienacigs risirgjums Siem uzbrukumiem nav atrasts.

Analizgjot datus par 2014. gadu redzams,3@L injekcijas pirmo reizicetru gadu
perioch neatrodas starp pirmajiem pieciem izpiiddajiem uzbrukumiem. Lai arst
tendence nada uz pastipriitu izstadataju koncentéSanos, ievieSot papilddrodbas
risinajumus attiethba uz SQL injekcijam, tiek prognozts, ka injekciim pagdisies
jaunas izpausmes.

Aplikaciju ievainojanibu menis ir arkartigi augsts, 1z pat 96% no visn
parbaudtajam aplikacijam ir atrodamas nepiithas (2014.g.). Apzinoties kgiimus
kadus \aja dro3bas sisgtma var atgit uz biznesa procesiem, diods apssrumi
ienems aizvien namigaku lomu un pieaugs piepfi@ans [Ec augsta imepa
specilistiem Saj joma.

Priekslikumi
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1.

2.

NepiecieSama pastipéita izstadataju un vadbas izpratnes veidoSanap@mumos
attieaba uz izplattakajiem ievainojartbas riskiem un ietekmkadu tie var atgit uz
biznesa procesiem (ka&iims biznesa repétijai, klientu uztiGbas zaugsana, finansu
apdraudjumi u.c.).

Japarik saskaa starp izstidatajiem un vadbu, jo biezi nepiltbas aplikciju dro3ba
rodas striko izstrades termu dél, kuros izstidatajiem ir jaieklaujas. Un izsfdataju
darbs biezi vien tiek n@vtéts attie@ba uz izsthdatajam prasbam (funkcionalititi),
nevis drofhas risku samaziSanu.

Batu nepiecieSams standagtizdro§bas apssrumu ievieSanu apliciju izstrades
proceda. Standartos diu jaieklauj prakse, kas jau veiksgn tiek reali£ta, risinot
aplikaciju dro3bas jausjumus. Sds standarts vaiu kalpot par kontrolsarakstu
dro3bas sistmas ievieSan

No jau esoSajiem standartiem, kuri adrelsodbas apssrumus var tikt izmantoti
Latvijas Valsts Standarta puldtos standart- LVS ISO/IEC 17799:2007, LVS
ISO/IEC TR 133354-5):2003 srijas, LVS ISO/IEC 154084(-3):2003 srijas.
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Radio un radio rekimas populariate Vidzemes gona

Popularity of Radio and Radio Advertising in the ¥eme Region

Autore: Santa Niedola, Vidzemes Augstskola, proie@gi bakalaura studiju programma
,Biznesa vatba”

Darba ziatniska vadtaja: Vija Melbarde, Mg.paed.

Kopsavilkums

Tirdznieabas centrs (T/C) ,Valletaidlz Sim savu produktu un pakalpojumu ¥amai tirg
un popularizSanai ir raigjusi rekkmas divs radiostacljs — ,Radio Tev” un ,Radio Skonto
Vidzeme”, tongr nav [Etiti Vidzemes rgiona iedzvotaju radio klausSaras paradumi, lai
noteiktu iespjami pre@zako radio rekimu izvietoSanas laiku.

Petijluma nerkis ir apzirat radio tirgu Latvii un Vidzen® un noskaidrot Vidzemes g®na
iedavotaju radio klaussaras paradumus, lai izaglatu priekSlikumus T/C ,Valleta”
marketinga aktiviiSu pilnveidoSanai - radio redhu izvietoSanai.

Petijjuma ir apkopoti Vidzemes ggona iedzvotaju klaugSaris paradumi, X an ekspertu
viedoKi par radio relkdmu veidoSanu, izmantoSanu un popuddititDarba nobeiguim ir
izdafti secirgjumi un sniegti priekSlikumi T/C ,Valleta” #@arketinga aktivigSu
pilnveidoSanai.

Abstract

For sales and popularity promotion of the produatsl services, the shopping centre
"Valleta" broadcasts radio advertising on two rasti@tions — "Radio Tev" and "Radio Skoto
Vidzeme"; however, there has not been a study abwatradio listening habits of the

residents of the Vidzeme region to determine ths tzio advertising time.

The aim of the research is to explore the radicketawsf Latvia and the Vidzeme region, and
to clarify radio listening habits of the residenfsthe Vidzeme region, to develop proposals
for improvement of marketing activities of the shoyg centre "Valleta".

The research summarizes radio listening habithefrésidents of the Vidzeme region and
expert opinions on the development, use, and paputa radio advertisements. In the end,
conclusions and proposals have been developedidantprovement of marketing activities
of the shopping centre "Valleta".

Atslégas \ardi: radio, rekima, paradumi, Vidzemesgiens, T/C ,Valleta”.

levads

Visa pasaud, tostarp arLatvija, ar katru gadu pieaug skaizapemumi un indiudi - preu
raZotji un tirgotaji, pakalpojumu snieddi - , ka aif dazdas organiacijas un iestdes, kuim

ir nepiecieSams pastt par savu esaiibu apkirtéjiem. Lai sevis razotajai precei vai
pakalpojumam iegfu atpazstambu, jau gkotrgji tam ir javeido rekima, ar kuras palzibu
par to pagsfit potencilajiem pir&jiem un pakrétajiem.

Ari péc tam, kad produkts vai pakalpojums ir veikgmpalaists tirg, tas ir jturpina
reklanet un popularizt, lai nostipriritu savas pdaeijas tirgi, atgidinatu potencilajiem
pircgjiem par sava produkta es#u, unikaligti vai priekSrotbam, iepazstinatu ar produkta
vai pakalpojuma uzlabojumiemalarn, iesEju robezs, padaitu konkurentu pieadl/ajumu
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mazk pievilcigu. Neveiksngas akotngjas pozicioSaras gadjuma, veiksmga rekima ir
iesgEja uzlabot paitretaju viedokli par preci vai pakalpojumu.

Lai reklama hitu veiksmga, nepietiek tikai aa$ pieracigu izstadi, nepiecieSams izlgties
af pienerotako masu mediju, ar kura pdfibu So rekimu virzt, lai rekkma ieklaut
informacija sasniegtu &amo nerkauditoriju. Ka viens no masu medijiem, Kuir iesggjams
raidit savu ¥stijumu potendlajiem pircjiem un pa&retajiem, ir radio.

Ikviena uzaémuma narketinga budzetam tiek novitg noteikts apjoms finansadkeHKu.
Marketinga nodkas viens no galvenajiem uzdevumiem ir izmantoti&tmeus [EC iesgzjas
efekiivak. Rekima ir viens no produkta/pakalpojuma wdanas elementiem, un Joti
svaiflgi, lai ta pafditos tajos kafilos, kuros ugémuma ngrkauditorija to ieero.

Tirdznieabas centrs ,Valleta” atrodas ValmieRigas ieh 4. Tas ir naisdiengs tirdznietbas

centrs, kas tika atikds 2007.gada 22.novenipun Sobid ir lielakais rezsionalais tirdzniegbas

centrs Latvijg ar 70 tirdzniethas vieim. T/C ,Valleta” par prioriiro merkauditoriju ir

izvirzijusi Vidzemes rgiona iedzvotajus vecuma no 25 tdz 50 gadiem. K vienu no
reklamas kaaliem T/C ,Valleta” izmanto radio — ,Radio Tev’ urRadio Skonto Vidzeme”;
tomer lidz Sim nav ptiti Vidzemes rgiona iedavotaju radio klaussaris paradumi, lai
noteiktu iespjami pre@zako radio rekimu izvietoSanas laiku.

Ar So Etijjumu darba autoredlas apziat Vidzemes rgiona iedzvotaju attieksmi pret radio
un @ klaugSaras paradumus, lai Gbu iesg@jams iz\ertét radio rekimas populariti

attiedgap regiona, ka af sniegt ieteikumus T/C , Valleta” #anketinga aktivigSu

pilnveidoSanai - radio refinu izvietoSanai.

Petijjuma jauijums: Cik popudri Vidzemes rgiona ir radio un radio redma?

Petijuma nerkis: Izpetit radio tirgu Vidzemd un noskaidrot Vidzemes g®na iedzvotaju
radio klaussaras paradumus, lai izaglatu priekSlikumus T/C ,Valleta” rarketinga
aktivitasu pilnveidoSanai.
Petijuma uzdevumi:
1) Veikt Vidzemes radio tirgus anai,
2) Noskaidrot Vidzemes pgona iedzvotaju radio klausSaras paradumus, izmantojot
iedZvotaju aptauju
3) Veikt struktugtas intervijas ar ,Radio Tev”’ un ,Radio Skonto Vaiae” @rstavjiem
par radio reklmas izstidi un izmantoSanu
4) lzvertet Vidzemes rgiona iedzvotaju radio klaussaras paradumus

|zstradat priekslikumus T/C ,Valleta” rarketinga aktiviiSu pilnveidoSanai.
Petijuma priekSmets: Vidzemes radio tirgus.
Petijluma objekts: Vidzemes gmona iedzvotaju radio klaussaras paradumi.

Metode

1) Nozares literatras anake. Tika iz@tita nozares literata, lai itu iesgjams
uzskaitt esods, ka af jau likvidétas Vidzemes r@onalas radiostacijas;

2) ledzvotaju aptauja;

Aptauja tika izstidata ar stgta tipa jautjumiem, taj pa% laika, saglahjot iesEju
respondentiem ierakst citu sev ¥lamo atbilzu variantu. Aptauja bija anom, no
respondentiem bija nepiecieSams uztztikai to vecumu, nodarboSanos unwdsvietu.
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ledzvotaju aptauja tika veikta gan Valmieras ptis aptaujjot cilvekus uz ielas un
viesojoties iesidés un unémumos, gan elektroniski vigtndocs.google.com un ievietota
socklajos ftklos ar aiciajumu to aizpildt Vidzemes rgiona iedavotajiem, ki af izsitita
konkretam Vidzemes rgiona dzivojosaam persoam. Darba autore visas drtk formata
aizpilditas anketas ievagh elektroniska vietre, lai rezultita varctu apkopot visus datus
vienlidzgi.

Aptaup piedaljas 222 respondenti, kas, pamatojoties uz 201i.geittas Tautas skaanas
rezulitiem, ir aptuveni 0,1% no visiem Vidzemesgioma iedzvotajiem (Vidzemes
planoSanas ggons 2011). Aptadj piedaijas respondenti vecuimo 15 1dz 75 gadiem; &
dzivesvietu bija nadijusi gan lieikas pil€tas — Valmiera, €sis, Smiltene, u.c. — ganiar
mazkas apdwotas vietas — Rubene, Kaai, Dikli, u.c.

Aptaup piedatjas gan skani un studenti, gan bezdarbnieki un jau pendioledzvotaji,
tomer lielaka dda respondentu ir aiki iesaistti darba tirg.

3) Ekspertu intervijas.

Darba autore veica divas intervijas ar radio unoradklamu ekspertiem — ,Radio Skonto
Vidzeme” rekimas projektu vathju Janu Ciati un ,Radio Tev” programmu direktoru
Andri Jurgu. Intervijas tika veiktas elektroniskgmantojot e-pastu, ar drki uzzimt
praktisku informaciju par radio rekimu veidoSanu un izmantoSanw & to popularisti
Vidzemes rgiona.

PaSrei&jas radiostacijas Vidzeng

Vidzemes rgiona, tapat ka citviet Latvija, ir iesg@jams uztvert visas Latvijas radiostacijas, k
afn internef pieejams radiostacijas. Toen Vidzent darbojas ar divas reionalas
radiostacijas:

e Radio Tev (Radio Valmiera) - savu d#b uzdéka 2007.gada 17ijja. Radio
Valmiera var uztvert FM 98.1 diapaznrB5 idz 50 km &diusa no Valmieras - €sis,
Smilterg, LimbaZos, Rjiena un Valkas apirtné u.c. Sis ir rgionalais medijs
Vidzeng, un & galvenais uzdevums ir sniegt mudikinformativu programmu ne
tikai valmierieSiem, bet avidzemes iedwotajiem. Radio Valmiera priorite ir kit
aktualas informacijas pirmavotam Vidze® lai operailvi un saistoSi sniegtu
vidzemniekiem inforraciju. Radio Valmiera auditorija ir 16 000 klatigu (TNS dati
2008/2009 ziema), (Eradio 2013).

e Radio 7 (Radio Sigulda) etera skan kops trauksmaimay 1991. gada bariku
dieram, kad tas bija viagais omonieSu neaemtais Latvijas radio. ,Radio 7”7 ir
dzirdams vig Siguldas novad To klaugs af Saulkrastos, &is, Limbazos, Rja,
Ogre (Eradio 2013).

Vidzemes rgiona iepriekS darbojuss af vairakas radiostacijas, kuras finafisi vai citu

saimniecisku ap3sklu rezultita savu dartbu jau ir beiguSas,ak pientram, Gsu radiostacijas
.Progressive FM” un ,Radio Ts”, Mazsalacas radio, Madonas radio un Valmieraadj&®
Imanta”.

ledzivotaju aptaujas rezultati

Petijjuma ir noskaidrots, ka Vidzemesgiena iedavotaju vida radio klausSaras ir popuéra,

jo katru dienu to klaus lielaka dda respondentu, un tikai 12% no visiem respondent@m
klausis reizi nedla vai retk. Galvenolirt respondenti radio klaas agrajs rfta stunds
(6:00-11:00), gatavojoties darba dienai, un vakétr7:00-20:00), kad darba diena ir
beigusies; taj pas laika lielaka dda toner norada, ka nav noteikti laiki, kuros klaasradio,
vai to klauas visas dienas gardm
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Popukrakas radio klaussaras vietas ir autom&sa un najas, kas ir sai#ls ar popurakajiem
radio klausSaras laikiem — 1ts, kad iedwotaji brokasto, dodas uz darbu autoimaska an
darba dienas beig, kad tie dodas #jup, vakamo, atmSas. BRpat saprotams, ka, ja
iedzvotaji radio visbieZzk klausis majas un automasa, tad visbieZk, lai klaustos radio,
tiek izmantots radioapats, kurS ir ielivéts automa®a vai novietots rajas, darbaviet
Tapat popudrs radio klaussaris karils ir internets, kura lietaju skaits katru gadu arvien
pieaug, idz ar to, palielinoties adazdu interneta vieiu apmelkdtibai, tai ska# radiostaciju
klaugSaras vietrem.

Petijjuma noskaidrots, ka par izteiktideri Vidzemes rgona ir kluvis ,Radio Tev” (bijusais
.,Radio Valmiera”), kuru ikdiea klauss 131 no 222 respondentiermapat popudri radio ir

.Radio SWH", jRadio Skonto” un ,European Hit Radjokurus galvencit klauss, lai

dzirdetu maziku.

Tika noskaidrots, ka ,Radio Skonto” katru dienuddss 14% Vidzemes ggona iedavotaju,

bet ,Radio Tev” katru dienu klaas 19% iedwotaju. Ka jau ieprieks tika migts, ,Radio
Tev” ir regionalais radio, kuru visbieik klausis viegjie iedavotaji, lai klaustos miziku un

dzirdetu jaurikas zinas un rgionalos piedivajumus.

Vidzemes rgiona iedzvotaji radio visbiezk klaugs, lai klaustos niiziku, zipas, un radio
raidijumus. Galvenie Kkrériji, péc kuriem respondenti izlas radiostaciju, - to gaumei
atbilstoSa mzika, vienngr aktialas zhas, k af interesantas sarunaera.

Tika noskaidrots, ka 37% respondentu radiostaagkad neprsicdz, ja tajis atskao radio
reklamas, tas namg, ka radio ir piergrots kaals radio rekimu izvietoSanai ne tikaiapéc,

ka to regudri klausas lielaka dda respondentu, betidipéc, ka Sie iedwotaji ir sasniedzami
af caur radio reldmam, jo &s lielakoties tiek noklausas.

Atseviki uzlukojot respondentus, kuri ietilpst T/C ,Valleta” pritaraja merkauditorif,
butiskas atkiribas no kopja respondentu skaita nebije&rgjamas. Tika noskaidrots, ka
Iidzgi ka kopejam respondentu skaitam, k&bties tie radio klaus katru dienu laika posin
no 6:00idz 11:00 un no 17:0@dz 20:00, K af visu dienu vai nenoteiktos laikos. Vishikz
to klaugis automaa, majas un darbaviat kas ir saistms ar to, ka T/C ,Valleta” prioritra
merkauditorija ir iedzvotaji, kuri ir aktivi darba tirg. Starp popudrakajam radiostacim
ierindojas ,Radio Tev”, ,Radio SWH” un ,Radio Skarit ,European Hit Radio” 3aj
vecuma grup nav tik popudrs, jo to galvencikt klausis jaunieSiidz 25 gadu vecumam.
Galvenolirt radio klaugs, lai dzirdgtu maziku; tapat ar radiostacijas atbilgta individa
muzikalajai gaumei ir pamata Keitijs radiostacijas izalei.

Lielaka dda T/C ,Valleta” prioriiraja merkauditorija ietilpstoSo respondentu raoifja, ka
radiostaciju reldmas atskaoSanas nekad nagsledz, vai to dara, tikai atrodoties autonmas

Ekspertu interviju rezult ati

Veicot intervijas, darba autore uzzja radio rekimas tehniskos aspektus. ,Radio Tev”
parstavis Andris Jurga apgalvo, ka rakia gk uz klaustaju iedarboties gc vienas neglas,
toties to vislabk ir parraidit vismaz divas nedas @c kartas 3-6 reizes di@n(Jurga,
intervija, 23.05.2014.).

.,Radio Skonto” parstave Jana Ciste uzsver aldribas starp kladsijiem jau pazstamiem
pakalpojumiem, preen u.c. un tirg tikko ierakuSiem pakalpojumiem, prém u.c. Jaunam
klientam ir nepiecieSama lida kampaa, lai to sadziretu klaustajs un @ktu piewerst

uzmanbu tam, ko atskg, tau jau ziramam klientam pietiek arisakam rekkmas

kampaam, lai par sevi atgfinatu vai paestitu jaunumus saifia ar konkgto reklangjamo

objektu (Cirate, intervija, 23.05.2014.).

23



Visbiezak izmantotais rekmas ruliSa garums ir 30 sekundes, kas doddgspat ieKaut taj
dialogus un skau efektus, k ai sniegt pamatotu inforaciju par reklandjamo objektu, taj
pa% laika, neprsniedzot klaugaja uzmafmbas robezu.

Abas radiostacljs darbojas cileki, kuri ar sa@dm idegm un pieredzi s§ izveidot radio
reklamu, kas ir pierérota jebkuram reklagjamam pakalpojumam, precei u.c., @me
vienmer to ir nepiecieSams drbiezi pie radiostacijasapstavjiem rekemde\gji ierodas jau
ar gatavu reldmas ruliti, kuru ir veidojusi reldmas genftira vai pats rekimdegjs, - tad gan
to visbieZk ir nepiecieSams pielabot.

Pamatojoties uz interd@m un iepriekS veikto iedwotaju aptauju, secams, ka
reklamde\gjiem izdevgi ir izvietot radio rekdmas ,Radio Skonto Vidzeme”, jo caur to tiek
sasniegta plaka nerkauditorija, taj pa% laika auditoriju vecumd no 25 idz 35 gadiem
visatrak iesggjams sasniegt, izmantojot ,Radio Tev” starpiibec

Secirajumi
1. Vidzene paSlaik darbojas 2 genalas radiostacijas — ,,Radio Tev” (Radio Valmiera)
un ,Radio 7” (Radio Sigulda).

2. Radio ir popudrs medijs Vidzemes pgona, jo 61% no aptadjo iedavotaju skaita
radio klaugs katru dienu, un tikai 11% to klaissreizi nedla vai regk.

3. Radio ir medijs, ar kura palzibu T/C ,Valleta” sgj sasniegt sevalamo auditoriju,
jo 68% no attiergas iedavotaju grupas radio klaas katru dienu, un tikai 10% to
klausas reizi nedla vai retk.

4. Vidzemes rgiona iedzvotaji radio visbiezk klauss laika no 6:00 idz 11:00 (18%)
un no 17:001dz 20:00 (14%), k an visu dienu (15%) vai nenoteiktos laikos (24%) —
kam ir iespja parklaties ar iepriekSmigtajiem laika posmiem; rekindegjam ir
iesgEja klaustaju sasniegt jebkardiennakts laik.

5. Vidzemes rgiona iedzvotajus visveiksriigak iesgEjams sasniegt, izmantojot
radiostacijas ,Radio Tev” (ikdienklausis 131 no 222 respondentiem), ,Radio SWH”
(ikdiema klausis 101 no 222 respondentiem) un ,Radio Skonto” @kdliklauss 95
no 222 respondentiem).

6. T/C ,Valleta” prioritaro merkauditoriju visveiksmgak iesgjams sasniegt, izmantojot
radiostacijas ,Radio Tev” (ikdienklausis 64 no 118 respondentiem); ,Radio SWH”
(ikdienma klausis 61 no 118 respondentiem) un ,Radio Skonto” (ik@lidausis 56 no
118 respondentiem).

7. Visbiezk izveletais radio reldmas ruliSa garums ir 30 sekundes;at@j iesgEjams
ieklaut dialogus un ska efektus, kam ir patidz 50% nomnes no rekimas
veiksmgas virZSanas, & af tas sptu saglabt klaugtaja uzmaibu.

8. Lai radiorekima iedarbotos uz klaugju - informacija noguls@tos un tai tiktu
pieversta uzmatba - to \Elams izvietot vismaz 2-3 radiostasj 2 nedlu garuna 3-6
reizes diea.

Priekslikumi

1. T/C ,Valleta’ nepiecieSams turgihreklamu garradi radio kaalos, jo katru dienu to
klausas 61% no aptaajajiem Vidzemes rgona iedavotajiem.
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2.

T/C ,Valleta” ir jaturpina sadaiflba ar radiostaém ,Radio Tev” un ,Radio Skonto”,
ka ai ir jaizvieto radio rekimas ,Radio SWH”, joa ir otra klaugtaka radiostacija
aptaujito Vidzemes rgiona iedzvotaju vida.

T/C ,Valleta” nepiecieSams izattat 30 sekunzu ilgas radio rakhas, kuras grraidit
»,Radio Tev” un/vai ,Radio Skonto”, un/vai ,Radio W 2-3 nedtlas [zc kartas 3-6
reizes diea, lai gatu kvalitaivu atgriezenisko saiti no klaitga.

T/C ,Valleta” radio rekimas noteikti ir gparraida agrajs fita stunds no 6:001dz
11:00 un no 17:00dz 20:00, kad radio klaas lielaka dda respondentu (32%), kuri
parstav Vidzemes rgiona iedavotaju viedoWus, K af laikos, kad iedwotaji atrodas
darbaviei.
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A/S ,Valmieras piens” finanSu daribas anaize

Analysis of the Financial Performance of Joint Stek€Company “Valmieras
piens”

Autore: Evija Pola, Vidzemes Augstskola, profeglanbakalaura studiju programma
,Biznesa vatba”

Darba ziatniska vacdtaja: Maira Ore, Mg.oec.

Kopsavilkums

A/S ,Valmieras piens” ir viens no lighajiem darba deyjiem Valmieras apktné un sniedz
lielu pienesumu rgonam. 2012. gadnotika unaémuma apvienosas ar A/S ,Rgas Piena
kombirats”, lai nowrstu uzémuma makanesgju, un &de] ir svaigi izanalizt &
uzpeémuma finanSuaditajus, lai s@tu noteikt, kda stéavoklt atrodas uzemums un kdas ir &
ilgtspejigas pagiveSanas iesgas. Darba rarkis ir veikt A/S ,Valmieras piens” finanSu
anaizi no 2010.1dz 2013. gadam, izatlat secimjumus un sniegt priekslikumus aemuma
darlibas uzlaboSanai.

Lai So nerki istenotu, darba autore veica finansuvpldibas un anates teorijas studijas,
izpetija piena prstrades nozari, un, izmantojot a@muma gada gskatus un pielikumus,
veica finanSu andi.

Galvenie ptijuma seciajumi ir, ka A/S Valmieras piens” joprajn atrodas sarg#a
finanskla situacija, jo ta finansklas darfbas rezultts ir zau@jumi; uzaémumam ir milags
saistbu apjoms, kur 92% veidoistermpa saistbas. lidz ar to ugémumam ir zemi
likviditates a&ditaji un neliela bitvas naudas pkma un nav itzelu, ko ieguldt
pamatidzeKu atjaunoSaf) kuru nolietojums 2013. gadsasniedz 80% no toalotngjas
vértibas. Uaémuma bruto paa katru gadu samazs, jo razoSanas izmaksas pieaug sitauj
par apgrogumu. Pozitvs ir fakts, ka, pc apvienoSais ar A/S ,Rgas Piena kombiits”, ir
samazifjusas prdosSanas un adminigtijas izmaksas, samazinot z&jwnu apjomu, torér
uznémuma ir jadoma par maksatsgejas uzlaboSanu un stabilies veiciaSanu tud nakotre.
Petjjuma rezulita autore ir izstdajusi vairakus prieksSlikumus A/S ,Valmieras piens”
finanSu dartbas uzlaboSanai.

Abstract

Joint Stock Company (JSC) “Valmieras piens” is aiethe biggest employers around
Valmiera and provides a large contribution to tlegion. In 2012 the company was
incorporated with JSC “igas Piena kombiits” to avoid insolvency of the company, thus it
is important to analyze the financial performandethe company in order to be able to
determine its condition and possibilities for itgs&inable continuity. The goal of this
research is to analyze the financial performancehef company from 2010 to 2013, to
develop conclusions and make proposals for impreverof the functioning of the company.

To achieve these goals, the author of this worllistlitheories of financial management and
analysis, explored the dairy industry and madenanitial analysis using the annual reports
and its annexes of the company from 2010 to 2013.

The main conclusions of the research indicate 38&t “Valmieras piens” is still in a difficult
financial situation due to financial results of des, the company has a huge amount of
liabilities, of which 92% are short-term obligatonTherefore, the company has a low
liquidity ratios and a low free cash flow, and #hare no funds to invest in the restoration of
assets, the depreciation of which in 2013 was ayré&9% of their initial value. The gross
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profit of the company is decreasing every yearhasproduction costs rise faster than sales.
The positive aspect is that after the incorporatiaih JSC “Rgas Piena kombits”, selling
and administrative costs have decreased, thusirggtiee amount of losses, but the company
has to think about improving the solvency and $tgkin the near future. As a result of the
research, the author has developed a number ofogatyp for the improvement of the
financial performance of the company.

Atslégas \ardi: A/S ,Valmieras piens”, pienaapstrades nozare, finansu are, finan3u
anaizes metodes.

levads
Jebkurs ugemgjs, dibinot savu uzemumu un ieguldotitizeKus & atfistiba, rekinas, ka tas

negs pdnu. Masdieras, kadipasi ir itama ne tikai iek§as, bet ar argjas vides izmaju
ietekme uz ugeémgjdarlbibu, ir nepiecieSamapasi \Eriga un operata fciba saigba ar
uznémuma finanam. TieSi finanSu an@e paidz nowrtet uzpémuma finangila stivokla

izmaias unlauj reaget gan uzrgjam, gan iek§am izmanam.

Latvijas partikas sektoi piena prstrade sniedz vaiik nela 20% no partikas un dzrienu
izlaides rtibas (Latvijas Piensaimnieku cemdr savienba 2011). Piena apstrades
uznemums A/S ,Valmieras piens” ir viens no ki&hjiem darba deyjiem Valmieras apirtng,
2013. gad nodarbinot 161 cilkku. Umeémums nodroSina darbavietas, veicina Valmieras un
tas apkirtnes afistibu, atbalsta da#las organiacijas un pagkumus rgiona mert un uzlabo
uznémejdarlibas vidi, veicinot konkurenci.apat uaémums stimut lauku atistibu, jo iegrk
razoSanai nepiecieSamo pienu #airnelka 400 piensaimnigabas. 2012. ga&l notika
apvienoSais ar A/S ,Rgas Piena kombats”, tadgjadi meginot glabt uzmémumu no
makditnesgjas. Ir notikuSasitiskas @armainas un tieSiadel ir svaigi veikt A/S ,Valmieras
piens” finansu daifbas anati, lai noskaidrotu, & uznémumam ir veicies §gjo ¢etru gadu
laika, ka tam ir izdevies frvaret krizes apsiklus, sekrigi veikt apvienoSanos un turgin
razosanu.

Petijjluma objekts: A/S ,Valmieras piens”.
Petijuma priekSmets: finansSu dablas anake.

Petijluma nerkis ir veikt A/S ,Valmieras piens” finanSu afi@l no 2010. 1dz 2013. gadam,
izstradat secimjumus un sniegt priekslikumusnemuma dartbas uzlaboSanai.

Petijluma periods: no 2010. gadd4 2013. gadam.

Petjjuma kaze: umemuma A/S ,Valmieras piens” gadargkati ar pielikumiem, nozares
statistiskie #ditaji.

Metode

Lai pilniba izpilditu visus @tijuma izvirzitos uzdevumus un sasniegtleri, tiks veikts

petijums [Ec kvantitatvas metodes ar aprakstoSiem kvafiteem elementiem. Zitniskas

literatiiras un interneta resursu amaltiks izmantoti gan vispéja rakstura avoti, pieénam,

datu lazes pieejam informacija, gan prinarie avoti, piendram, publikicijas, gan sekuraie

dati, piengram, literafiras avoti, zuralos pieejara informacija.

Galvers petijjuma izmantoi empriska pétijjuma metode #is gada prskatu anake, jo tie
sniedz visaptverosu inforuiju par uzaémuma finanglo stévokli. Lai apstadatu Sos datus

tiks izmantotas finanSu anaés metodes —apskatu lasSana, horizomta un vertilila anaize,
finanSu koeficentu are.
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Analize

Uzpémuma finanSu dafbas anaki darba autoreaka ar horizortlo un vertikalo anaizi.
Aktivu struktira lielako ddu aizem ilgtermia ieguldjumi — 61%, likumsakagi apgroamo
Iidzelu ipatsvars ir 39%. llgterma ieguldjumos vaiek nekd 90% no strukiras ainem
pamatidzeHi, kas ir [oti rakstuiga aina razoSanas ngmumiem. Apgrozmajos idzelos
lielako ipatsvaru sastla debitori, kuru apjoms no 201@dz 2013. gadam ir pieaudzis no
51% lidz 76% uz radni@go uzmemumu pa&du €kina, kangr pircéju un pastitaju pamdi
divu gadu laik ir samazigjuSies par 82%. Naudas resursi 2013.agsabidija tikai 1%, kas
negaivi iespaido likvidiites aditajus.

Pagva struktiru veido pasu kagpits, kas no 2010idz 2013. gadam ir samazjies no 34%
lidz 26% umeémuma zaugumu c]. Kreditoru pa&idu apjoms pasu strukfira tris gadu
laika palielinajies no 66% idz 74%, kas nada uz zemu finanglio neatkaibu, jo liek
parsvai tiek izmantots aigzemtais kapils. Kreditoru strukira 2013. gad 92% ipatsvara
sasiidaistermpa kreditori, bet tikai 8% - ilgterma kreditori. Pamatojoties uz 5o proporciju,
rodas aizdomas par mEmuma stabiliati un likviditati. Aktivu finang€Sanas model
uznemuma sakotrgji tika izveléta nepareiza poaja. Ta ka piena iepirkuma cem ir
pieaugoSas tendences, tadpdmumam jau pirms apvienoSmn bija probtmas ar
ievérojamiem paidiem pie@datajiem un darbugeémeéjiem. Turpinoties finanalajai krizei,
pieauga ar uzmémuma zaugumi, kuru segSanai tika izmantots pasSu Kdpit Rec
apvienoSaiis uzemuma tika samaziati visi aizpémumi no kre@tiesadem un ciam
sabiedibam, bet paidi radnieg@gajiem uznémumiem tika palieliati, mgginot umémuma
darlibu stabilizt, izmantojot saista uzpémuma tdzelus ar procentu likmi 0% gadun
atmakdsSanas iespam pec piepraguma. Ar Siem aizdevumiem Sabrir aptugta usmémuma
lejupside, tongr joprojam pietiikst idzeKu invesicijam un uzémuma afistibai, neginot
samaziat razoSanas izmaksas.

Nakanma analzes d#a ietver p&as uz izmaksu anal, izmantojot pgas - zaugdumu
apekinu un & noamigakos posteus, lai analiztu finansélo situaciju uzpeémuna.

32500000 29962735 30411727 31999183 =4#=Neto apgrozijums
30000000
2579%‘688\25423885
27500000 - 2520394
25000000 - = == Pardotas produkcijas
22500000 razosanas izmaksas
20000000 22651051
17500000 Pardosanas izmaksas
(7]
= 15000000
12500000 === Administracijas izmaksas
10000000
7500000
5000000 === Paréjas uznémuma
2500000 3 2 % = saimnieciskas darbibas
0 —= : T R 1 izmaksas
2010 2011 2012 2013

1. Attels. Umpémuma izmaksu postai un apgrozijums, 2010. — 2013. gads
Avots: autores veidots ats, psc A/S ,Valmieras piens” gadaskatu datiem.

1. at€la izmaksu anaté uzmaiba averS uz apgroguma un razoSanas izmaksu dinamiku,
kur pec liela krituma 2011. gad] 2012. gad ir verojams kpums abm poZcijam. DiemZl
izmak@im pieaugums ir strailfs neld apgrozjumam, iespjams, ar uz piena iepirkuma cenu
kapuma ekina, kas galarezuita samazina bruto fgu.
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Kopgjas razoSanas izmais 88% veido matetiu un transporta izmaksaseduzmémuma

parpirkS8anas un apvienosan ar A/S ,Rgas Piena kombits” (RPK) Hkatiski ir

samazifjusas pardoSanas un adminigtijas izmaksas saibi ar to, ka produkcijas
realizaciju A/S ,Valmieras piens” tagad nodroSina RP#pat uzaémumiem izveidota kaga

IT platforma. Plas anake apiikojama 2. atia.

5000000

4166047
4000000 LS

3000000 \72834
=&—Bruto pe|na vai zaudéjumi
‘\890833 per )
2000000
\ == Pe|na vai zaud€&jumi pirms
1000000 i
127261 nodokliem
0 : 28270011 Parskata perioda pelna vai
-869998 ! L ailumi pé i
971747 145273 zaudé&jumi péc nodokliem
389902

-1000000 | ——
884841 1091022

Ls

-2000000
2010 2011 2012 2013

2. Attels. Umemuma pdnas raditaji 2010. — 2013. gads
Avots: autores veidots ats, psc A/S ,Valmieras piens” gadaskatu datiem.

2. atela skaidri redzams iepriekS rulitais razoSanas izmaksuipkims sablzinajuma ar
apgrozjumu, izraisot bruto fdeas samaza@sanos. Brskata gada zagmimi ir

samazigjuSies, liehkoties pateicoties FpdoSanas un administijas izmaksu
samaziajumam. No 8da skatpunkta raugoties, apviena&ahija labs payrsiens ugeémuma
darlaba, tomer ¢etru gadu laik uzpémums joproim nav izRuvis no zaugumiem, dz ar to
bruto pénas palieliasana ir viéli svaiigs punkts ugemuma atistiba.

Analize tika turpiata ar finanSu aditaju anaizi. Rentabiliite rada uzémuma dartbas
ienegsguma Imeni un efektiviiti kopuma. Ta ka umeémums cieS zawumus, rentabilites
raditaji ir negaivi, bet tajos ir nosrojama uzlaboSas tendence, pateicoties izmaksu
samazigjumam, tas gan neattiecas uz razoSanas iZimaks bruto pkmas rentabiliti.
Bruto pdnas rentabildte ir sarukusi no 13,9% 2010. gatidz 0,41% 2013. gadNozag Sis
raditajs ir daudz augsks — 8,41%.

Uznémuma kopgja likviditate ir ap 0,6, kas ir zem normas un bijusi vienazewikajam visa
nozag. Tas skaidrojams ar lieltsstermha saisibu pieaugumu. Absota likviditate, kas
paada kadu ddu noistermha saistbam var dZst nekagjoties ir Joti zem normas — tikai
0,002 (2013.gads), kas liecina par to, kaeoazumam irloti maz bivo naudasitizeu un
negaivs iek&jas finangSanas potendis.

Lidz Sim veiktaj anaizé jau skaidri iemngjas uaémuma riska faktori finansu
nodroSiajuma zha, bet, lai noertétu kogEjo riska augstumu, tiek veikta bankrota apel
Sap gadjuma darba autore izlgjas veikt divas daidas bankrota ariges, lai iegtie
rezultéti batu ies@jami objekivaki. 3. atela redzams, E. Altmana modelis, bet 1. tabuD.
Djurana tests.
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3. Attels. E. Altmana modelis - Z skaitlis : bankrota test, 2010. — 2013. gads
Avots: autores veidots ats, pec A/S ,Valmieras piens” gadaskatu datiem.

Pec kvantitatvajiem datiem E. Altmana bankrota koeficients 203a&# ir 3,58, kas namg,

ka bankrota iesggpamiba ir zema. Bet tas ir malgs rezulits, jo izpctot iesaisitos

koeficientus atklajas, ka poziwais rezulits iedits tikai uz apritesitruma gkina, kurs pats
par sevi ir augsts nozarlidz ar to, balstoties tikai uz So komponenti, bat&kimeficients
norada, ka umémums ir stabils. & batibas p@rgjie raditaji ir loti zemi un kopura

uzaémumam ¥l priek& ir tals cdsS lidz atlabSanai no kes.

1. Tabula. D. Djurana bankrota tests 2010. — 2018ads

2010 2011 2012 2013
Kapitala rentabilitite -0,07 -0,10 -0,02 -0,01
Klase/Balles 5./0 5./10 5./10 5./10
Likvidit ates kogjais
Koeficients 0,87 1,20 0,60 0,58
Klase/Balles 5./10 4.]75 5./10 5./0
Flna_n_salas autonomijas 0.32 0.29 0.25 0.25
koeficients
Klase/Balles 3./5,5 4./4,9 4./3 4./3
KOPA: 5. KLASE - 4. KLASE - 5. KLASE - 5. KLASE -

5,5 punkti 12,4 punkti 3 punkti 3 punkti
Avots: autores veidota tabule&@A/S ,Valmieras piens” gadayskatu datiem.

Kopuma péc D. Djurana bankrota testa reztikm uzémums Sold atrodas 5. kl&s kas
noZimg, ka tam ir visaugska riska pakpe un draud makmesgja. TieSi Saj bankrota tegt
izmantotie &ditaji uzpémuma ir slikta stvokli, un ir nepiecieSama aka darliba situicijas
uzlaboSanai. Sificijas nopietiba tika apstiprita af naudas gismas anate.

Rezultati un secinjumi

1. Pedgjo cetru gadu laik A/S ,Valmieras piens” bilancesgktiba ir kritusies par 25%,
bilances akt/u strukfira lielako ddu aimem ilgtermha ieguldjumi — 2013. gaal
61%, bet pasu struktira kreditori — 2013. gad74%.

2. 2013. gad uzemums ir atmalgis visus aimémumus no kretfiestidem, tadejadi
paaugstinot ugmuma uzticartbu argjiem kredtdegjiem, bet @dejo divu gadu laik
paaugstifjis radniedgo sabiedbu sniegto kretu apjomu struktra par 45%.
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Augst kreditoru ipatsvara @ uzmémumi neizpildis neviens no bilances zelta
likumiem, dz ar to ilgtermia ieguldjumi tiek ddgji nodroSirati ar istermha
saistbam, kas naida uz agrasu uzmémuma politiku.

2012. un 2013. gadnowrojams razoSanas izmaksdpkims, kas ir stragks par
apgrozjuma kapumu, idz ar to samazinot bruto Ipas rentabiliti I1dz 0,41%.

Pargjie rentabiliites &ditaji ir negaivi, saistba ar usaémuma zaugumiem, bet ir
noverojama uzlaboSas; af likviditates &ditaji ir zem nozares vigiem raditajiem,
balstoties uz lielastermha saisbu apjomu un negato neto naudas gemu.

A/S ,Valmieras piens” autonomijas koeficients ikai 0,25, noidot uz zemu
finansklo neatkaibu un augstu aiema kapitla izmantoSanu ugmuma.

Uzpémumam irloti atrs k@jumu aprites cikls — 9 dienas, balstoties uz nazare
specifiku unisajiem produkcijas deguma termiiem, kangr kreditoru aprites cikls ir
palielinajies cetru gadu laik uz pusi — 66 dienas, balstoties @#ermipa kreditoru
vértibas palieliaSanos, bet kagais kapitila aprites cikls 2013. gadr 28 dienas, un
tas ir negavs.

Veiktais E. Altmana bankrota testgcpkvantitaivajiem datiem maldi norada, ka
uzpémuma bankrota ieganiiba ir zema, jo iz§tot iesaisttos koeficientus, pozitais
rezultts iedits tikai uz apriteatruma gkina, kas pats par sevi ir augsts nézar

D. Djurana bankrota tests, kurS badstuz likviditates un finangilas neatkabas
koeficientiem, noida, ka umémums atrodas visaugkgja riska palpe, un ir
nepiecieSami pakumi mak&tnesggjas norsanai.

Priekslikumi

1.

A/S ,Valmieras piens” vathai javeic pamafdzeu atjaunoSana, izmantojot
ilgtermina radnie@go uzémumu aizdevumus, lai optingtu razoSanu un nevstu
iesfEjamo razosSanas izmaksu paaug&anos uz remonta veikSanakina.

A/S ,Valmieras piens” vadbai javeic kompleksa ugmuma saimniecigls darlibas
anaize, ietverot izmaksu detadin anaizi, produktu peltispgjas un risku
nowerteSanu, lai ktu iesgjams optimiZt uzmémuma dartbu un samazit
zaudtjumus.

A/S ,Valmieras piens” vaibai japalielina uaémuma apgrojums, veicot cenu
politikas farskaiSanu, izertejot katras produktu grupas rentalitvai afi veicot
produktu diversifilaciju, rekinoties, ka piena iepirkuma can tiek prognozts tikai
kapums un ugzémumam ir nepiecieSami veiksgn pozicioreti un piepragi produkti.

A/S ,Valmieras piens” vadbai japarskata sava ugmuma kapila struktira un
jacenSas samazih istermha saisibu ipatsvaru, turp@k aizpemoties no
radnie@gajiem uznémumiem ilgtermna, lai uzlabotu ugémuma likviditati,

palielinatu biivos naudasidizeus un paaugstitu finansklo stabilifti.

A/S ,Valmieras piens”ipasSniekiem un akci@nem javeic papildu iegulgumi

uzpémuma, lai paaugstiitu iekEjas finangSanas potenglu un paaugstitu

finansilo stabilitati.

Ta ka Sobid uzmémums liekko ddu produkcijas caur ,Food Union” reatiz atvijas
tirga, A/S ,Valmieras piens” eksporta ndda vadtajam jamekk jauni eksporta tirgi,
lai palielinatu umémuma apgrogumu un idz ar to - bruto deu.
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Avotu saraksts
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A/S ,Valmieras piens” (2010) Uzmuma gadafskats. — Valmiera, 34 Ipp.
A/S ,Valmieras piens” (2011) Ugmuma gadagskats. — Valmiera, 31 Ipp.
A/S ,Valmieras piens” (2012) Uzmuma gadagskats. — Valmiera, 33 Ipp.
A/S ,Valmieras piens” (2013) UZmuma gadagpskats. — Valmiera, 20 Ipp.

Zinojums par siteciju piena p@arstrades nozar (2011). Latvijas piensaimnieku
centilas saviefbas n@jaslapa. Pieejams:
http://www.losp.Iv/sites/default/files/articles tathments/publications/22.12.2011_-

_1501/19_piena_nozare_partsrade.pdfifa@6. 05.2014.).

Lursoft (2014)Nozaru finanSu koeficientNav pieejams bez gestreSaras.



Trisdimensiowlas ekas stereoskopiska demongtija ar interaktivitates
elementiem un moda integreSana tieSsaistes kart

Stereoscopic Demonstration of a Three DimensionalilBing with Interactive
Elements and the Integration of the Model Into annine Map

Autore: liga Rostoka, Vidzemes Augstskola, profesi@nbakalaura gids infornicijas
tehnolgijas
Darba ziatniskais vattajs: Arnis Grulis, Dr.sc.ing.

Kopsavilkums

Projekt risinata probema ir Vidzemes Augstskolas (ViA) Inzenierzinu fakulttes (IF)
jauras ¢kas tisdimensioala (3 D) modéa stereoskopigis demonstcijas izveide un moda
integritate tieSsaistes k&t Demonsticijai ir jabut ar interaktiviites elementiem. Darba
merkis ir izveidot IF ékas stereoskopisku demonsiju ar interaktiviites elementiem un
integiet 3D modeli tieSsaistes karGoogle Earth.

Darla noteiktie uzdevumi ir: apkopot un an&lizeorctiskos mateélus par stereoskopiju un
tas veidiem; izveidot 3D vidi demonstijas veikSanai; izveidot stereoskopisku
demonsticiju ar interaktiviites elementiem; integfrekas 3D modeli tieSsaistes kart

Pieejas proleimas risiaSanai: izmantojot gmatu un interneta resursus, apkopot un agtaliz
materilus par stereoskopiju uag veidiem; 3D vides izveide Google SketchUp platégr
stereoskopisis demonsticijas ar interaktiviites elementiem izveide Unity3D platfogm
¢kas 3D modk integéSana Google Earth tieSsaistes &a#mantojot ArchiCAD platformu.

Galvenie darba rezali: apkopota un analéta teogtiska informacija par stereoskopiju uad
veidiem; izveidota IRkas stereoskopiska demonasfja ar interaktiviites elementiem; |akk
novietotsekas 3D modelis Google Earth platfarm

Abstract

The main task of this project is the creation stereoscopic demonstration from a 3D model
and integrating the model into an online map foe thew building of the Faculty of
Engineering of Vidzeme University of Applied Sates. The demonstration should contain
interactive elements. The aim of this work is teate a stereoscopic demonstration of the
building of the Faculty of Engineering with inteti@e elements, and to integrate the 3D
model into Google Earth online map.

The tasks of the work were to collect and analfigetiheoretical material on stereoscopy and
its uses, to create a 3D environment for demonsirgiurposes, to create a stereoscopic
demonstration with interactive elements and tograte the building’s 3D model into an
online map.

Approach to the problem: by using books and therivdt resources to collect and analyse the
materials on stereoscopy and its uses; the creafi@D environment in Google SketchUp
platform; the creation of stereoscopic demonstnatiovith interactive elements in Unity3D
platform; integrating the 3D model in Google Eastiiine map using ArchiCAD platform.

Main results: gathered and analysed theoreticaknmtion about stereoscopy and its uses;
the three-dimensional demonstration of the Faaufltiingineering with interactive elements;
locally positioned 3D model on Google Earth platfor
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Atslégas \ardi: binokulara redze, d4uma uztvere, interaktidiite, Fly-through,
monukubra redze, Panum sagdanas zona, stereopsis, stereoskopija

levads

Musdienu tehnolgijam atistoties, aizvien poparaki klist 3D televizori un monitori. Cikki
izvelas skatties iz\eletas filmas vai splet datorsples, izbaudot vaik efektus. Sos efektus
nodroSina stereoskopija — iegrimSana izveidattuala 3D vide, kas liek lietodjam donat, ka
vin$ atrodas Sajvide (Fuchs et al. 2011). Virdli ir iespejams attlot jebko, konketi, Sap
projeka tiks atElota ViA jaura IF eka. Ekas 3D modeligauj lietoijam, neizejot no nijas,
apskatties Soeku un mijiedarboties izveidotapemonsticija.

Paslaik ir iespjams apskat gandiz visu pasauli, ko nodrosina Google Earth platforB8eit
atteloti gan céi, ganckas, ko veidojusi liet@fi visa pasaud.

Darba merkis ir izveidot VIA jauras Inzenierziatpu fakulites ckas 3D modm
stereoskopisko demonatiju ar interaktiviites elementiem, kaslauj lietogjam
mijiedarboties daados imenos. Ka aii integiet modeli tieSsaistes kart

Metodes

Sakuma tika aphikota nepiecieSaan teorija par fisdimensioalu objektu vizualiacijas
platformam un stereoskopijas tehiaik, lai sasniegtu darba amki un ieditu pozitvus
rezuléaitus. Teorijas avoti ir gmatas un interneta resursi. Teiwkais priekSstats pafins
tehnol@ijam aplikots turpnak.

Trisdimensioralu objektu vizualizacijas platformu analize

3D objektu vizualizcija ietver ntuisdienu grafisko aparf@au izmantoSanu, lai atveidotu
telpiskos datus 1 dimensis, ki aif, lai lautu lietogjam mijiedarboties ar Siem datiem.
Vizualizacijas izveidei ir nepiecieSama videokarte, kasdnigapildus 3D objektu apstles
veiktsgEju (Kemp 2008).

Lai vizualizztu 3D objektu, vispirms Sis objekts iBuzmodet. 3D modetSana ir tfs
dimensionlu virsmu materatiska atélo3ana, izmantojot spadii platformu. Sim nalkam
tiks saldzinatas tis platformas - Blender, Google SketchUp un ArchiCADsas Sajis
platfornmas iesgjams izveidot 3D objektu, ta tas at&iras @c dazdiem krigrijiem, kuri ir
butiski pienerotakas platformas iz&le. Platformu satizinajums apskams 1.tabud.
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1. Tabula. 3D objektu mode¢Sanas platformu saldzinajums.

Nr.p.k. SketchUp Blender ArchiCAD
Pro versija — $590, g;‘;so"ers”a ’
1. Cena Studentu - $49,Bezmaksas ’
Studentu -
Bezmaksas
bezmaksas
3ds_, .awg, .dae, 'fb)’.dae,.bvh, .svg, .pln,.dxf, .dwg,
|..obj, .wrl, .Skp, .dem|, .
2. Imports/eksporbdae KMz ply, .stl, .3ds, .skp, .kmz, .obj
e fbx, .obj, .x3d | .3ds, .stl u.c.
Google  Earth
4. atbalsts * ) *
5 PIUS] Viegli lietojams, 3D N Daud_as eksportg
Warehouse iespejas
Dazdas
papildus Profesioalam
6. Minusi N opcijas, kas lietojumam -
nav grati saprotama
nepiecieSamas
Avots: modetSanas platformu Apaslapas: sketchup.com; blender.org;

grapghisoft.com/archicad

Pec modetSanas platformu salzinajuma, K pientrotaka platforma tiek izgléta Google
SketchUp, kas ir viegli lietojama un nodroSina sim nepiecieSamajn funkciam modéa
izstradei.

Pec pientrotakas 3D objekta mode$anas platformas atraSanas, ir nepiecieSams noskaid
pienerotako vizualiAcijas platformu. Projekta izaples laild tika saldzimatas divas
platformas - Unity3D un Virtools. Detaliis So platformu salzimajums ir apskams
2.tabuk. Pec platformu sabizinaSanas var secihh ka Unity3D ir ar plagkam iesgjam un
piediva bezmaksas versiju, ka&mVirtools ir ar zemu stabiliti.

2. Tabula. 3D Objektu vizualizcijas platformu salidzinajums.

Nr.p.k. Virtools 4.1 Unity3D 3.5
.. Ar
1. Bezmaksas versija - . . .
ierobezojumiem
2. Licences cena Vairs nav; Bija >$4000 $1500
3 Web aplikaciju + +
izstrade

PC Windows, MAC,
PC Windows, Web, Xbox360,Web, iOS, Android,

4. Atbalsttas platformas Wii Wii. Xbox360. PS3]
Flash

5. Stabiliite Zema Augsta

6. Programmsanas VSL Javascript, C#

valodas

.3ds, .bfx, .obj

7. Importa fornati .3ds, .cld, .xml, .wrl, .nmo .max, .blend, .dae,
.dfx

Avots: Addinglight.com rajas lapa.
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Projekta ietvaros nepiecieSams int@@D ckas modeli tieSsaistes kartzmantoi tieSsaistes
karte ir Google Earth, kas paslaik ir vispapaka un visizmantatka (saidzinot ar Nokia —
Here un Microsoft Bing mam). Google Earth ir virtals globuss, kas pieejams ikvienam
bez maksas caur internetu &/igasaud. Tas apvieno vaikas lietas viefr virtuals globuss,
3D geo-mekétajs, interakiva geotelpiska enciklofdlija, GIS geogafiska informacijas
sisema), vizualizcijas tehnolgija, ka af macibu un izklaidesiks (Warf 2010).

Stereoskopijas tehniku izgte

Stereoskopija ir zigtne un tehnolgija, kas apvieno divu dimensijdméjumus vai video4,
ka, skatoties ar &, redz trsdimensioalu telpu. Stereoskopisku &l iegist, at€lojot divus
attlus no blakus esoSiem pligem, kas atbilst acu redzespkéem. 3D ir iespjama,
pateicoties binokatai redzei, kas nodroSina Egdun kreigs acs ala uztveri no daaiem
lenkiem (Encyclopaedia Britannica 2014).

Aktiva stereoskopija ir stereoskopijas veids,akigtotajam ir nepiecieSams valkakftvas jeb
sledzu brilles. $ brilles izmanto sbZus, kas nostlz divus &idra kristala ek@nus.
Noskdzot vienu ekinu, otrs ekins ir at\erts. NoségSaras katrai acij notiek aptuveni 5tk
60 reizes sekurgg nodroSinot lielisku atta kvalitati un izvairoties no dubultoSas. Akfivas
stereoskopijas @b3ana ir iesgjama ar 3D ekiniem. Siem ekiniem ir jaspEj opekt uz
120Hz, lai lietosja acs sptu uztvert izidzinatu atélu ar 60 Emjiem sekund. Sada veida
ekranu razodji ir LG, Samsung, iZ3D u.c.

Lai lietotajs vagtu skalties atElu pagvaja stereoskopdj, vipam ir nepiecieSams vaik
pagvas stereoskopijas brilles. Ress stereoskopijas brilles iedal el cetras
apakskategorip: polariztas, interferences filtru, Ksu anaglyph, chromadepth sists:

e polariZta sistma balsis uz gaismas polafzanos.

e Lai atelotu stereoskopisku att, divi at€li tiek projek&ti uz viena ekina caur
polarizcijas filtriem vai attloti uz ekéna ar polarizcijas filtriem (Fuchs et al. 2011);

e interferences filtru sigtma ir uzlabota gaismaslyu multiplek€Saras pieeja, kagem
véra cilveka acs rakstur@padbas — trs kiasu (sarkana, a, zila) receptorus (Jorke
2009);

e Anaglyph nodroSina nedaudz lat$gus skatus katrai acij. Anaglyph aittir veidoti,
uzklajot divus skatus (katrai acij savu) ddis krasas (Songnan et al. 2013);

e Chromadepth sisimalauj skait 2D at€lus bez brilem, bet, uzliekot brilles, Sie att
pamldas 3D vick. Sada veida brilles izmanto saggiu mikro optiku, lai grveidotu
krasu atélus pareiz stereo 3D atta (Uche).

Attéla sadakBana elkina imen jeb auto-stereoskopiskie @kr nodroSina 3D uztveri bez
specilam brillem vai ciam galvas iecem (Dodgson 2005). Sie ek iedaks divas
kategorips: ekéni ar gaismam un ekéni ar Ecas veidaiklu. Ekm@ni ar gaismm izmanto
gaismas kolonas, lai aldtu katru attlu savai acij, bet ekni ar kcas veidaiklu izmanto
puscilindriskasdcas.

Stereoskopijas realizcijas dzini

Sie dzhi parveido 2D attlu par 3D — ,apvienojot divus stereotipiskuglatt. Ir pieejami tis
dzini: Nvidia GeForce 3D Vision dzinis, iZ3D 3D ekra dzinis un DDD TriDef Experience
dzinis:
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e Nvidia GeForce 3D Vision dzinis. Sis ir vigais dzinis, kurs ir bez maksas ¢liaaf
vierigais, kurS ir sadegs viengi ar GeForce videokann. Lai attlu skattos
stereoskopisk reZma, ir nepiecieSamas akis stereoskopijas brilles (Woligroski
2010);

e iZ3D Stereoskopiskais dzinis. Aigiba no Nvidia GeForce dga, iZ3D dzinis
darbosies gan ar Radeon, gan GeForce vidaokatt pieejama bezmaksas versija
Anaglyph stereoskopijai (Woligroski 2010);

e Digital Dynamic Depth (DDD) TriDef 3D Stereoskop@& dzinis. TriDef neprasa
specilu videokarti un darbosies gan ar Radeon, gan @eFolr iespjama
izmeginajuma versija 14 dieam. lesg@jams apskat video un bildes stereoskopijas
reZma, pateicoties speadam algoritmam.

Projekta izstade tika izmantots iZ3D dzinis, kas piath bezmaksas versiju Anaglyph
stereoskopijai un nav nepiecieSama spaciideokarte.

Rezultati

Izmantojot aprak#as izmantojarais metodes un praktid& zireSanas, rezuita tika izveidota
stereoskopiska demonatija ar interaktiviites elementiem. K afi 3D ¢kas modelis tika
lokali integrets Google Earth ka¥t Demonsticija atveido reélas daves infrastrukiru

virtuala realifite, kura ieklauta ne tikai IFeka, bet ar tuvuma eso&s ¢kas (tirgus,
ugunsd2sgju depo u.c.), kaif cdus.

Izmantojot Google SketchUp platformu tika izveidotiastruktiras modelis, kasilfak tika
importets Unity3D platforma (skait 1.at€lu).

1. Attels. Projekta aina Unity3D platforma
Avots: autores veidots ats.

Unity3D platforna tika izveidota demondicija, kas lava lietosjam apskat modeli,
izmantojot ievadiates - peli un tastatu. lzmantojot stereoskopijas iZ3D dzini,
demonsticija tika atveidota stereoskopisRnaglyph refma (skait 2.at€lu). IF ekas modeli
izdevas lokali novietot uz Google Earth kartesg¢taneizde¥s to integét tieSsaistes k&gt jo
Google ir liegusi &u iesgju.
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2. Attels. Stereoskopisk Anaglyph demonstiacija
Avots: autores veidots als.

Secirajumi

legutas ziraSanas par stereoskopijas veidiem, 3D vizaeijas platformam lava veiksnigi
izveidot demonsiciju, tas metodes un nepiecieSamo dokuragnt. Tika ieditas pladkas
zinaSanas un izpratne dokumagitas nozZme projekta izstide.

Projekta laild tika izveidota fisdimensiodlas ¢kas stereoskopiska demounstja ar
interaktivitates elementiem ugkas modelis lo&li integréts Google Earth kagt

Teorijas iz@tes rezulita iegitas ziraSanas par stereoskopiju un vizuadias platfornam
lava [Ec iesgjas veiksriigak izstradat projektu. Secigts, ka nepiecieSams it dazdus
probemu atrisirsjumus, lai izletakos piengrotako attieGgaj Situacija.

PrieksSlikumi

Lai veiksmgak varctu izstladat So projektu, bBtu nepiecieSama jaigika aparatra, lai
darbiratu izmantois platformas bez aizttm. Jo tika izmantota apatah, kas mininli
atbilst platformu miniralajam sisemas pragkam. Platformu pilno jeb profesialo versiju
izmantoSana atvieglotu vakus projekta izsfides stus, piemdram, kameras ¢e
izveidoSana.
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Pardomas @c meginajuma re-implemengtet KWin 4 logu fizeSanu
Reflections of an attempt of re-implementing tilirfgr KWin 4

Autors: Niklavs Koegiikovs, Vidzemes Augstskola, profesibh bakalaura studiju
programma “Inforracijas tehnolgijas”

Darba ziatniskais vattajs: Ojars BalinS, Mg.math.ing., Mg.iur.

Kopsavilkums

Logu flizéSana ir pieeja automatiai logu m@rvaldibai, kaslauj lietojam koncenities uz
saturu, kas irgrada uz ekina, laujot programmaitai izvietot logus lietatja vieta. Diemzl
flizéSanasiks tika imemts no KDE logu frvaldnieka KWin koda verdij4.10, jo C++ kods
netika uztugts.

Ka mingtas funkcionaligtes lietotijs, autors patsavigi izstradaja flizéSanas implemeatiju,
izmantojot KWin skripgSanu, kas ir balga uz QtScript, kas ifoti lidzigs JavaScript
programnmdSanas valodai un sniedz KWin specifisku API atlhalkura irloti lidziga KDE
C++ API aplikacijai.

Pamata fizeSanas funkcionalite ki logu izkaSana pa darba virsmas logiem&itto ddu
gliemezncas spitlei I1dziga veida, nemot \era izpeémumu logu klases, kuras nevajatydt,
tika realizta. Papildus vadiku monitoru atbalstam, kas nesfija iznpemtap C++
implementcija, tika realiztas ar KDE specifiskis pragbas k virtualas darba virsmas.

lerobezoi apjoma dl, § publikacija faktiski tikai ieparstina interesentu ar GNU/Linux
grafisko lietotija saskarni, iz&te ar flizéSanu saistas probéEmas un iesgjamos risimjumus,
kas tika izmantoti projektpiedivajot iesgEjamas alternawas pieejas.

Abstract

Tiling is a window management paradigm where uaerfocus on what should be shown on
screen, by having software manage the windows balbef the user. Unfortunately tiling
was removed from KDE's window manager KWin in vens#.10 due to the C++ code being
unmaintained.

As a user of the removed tiling feature the auttemided to write an implementation of tiling
using KWin scripting which is based on QtScript ttha very similar to JavaScript
programming language and uses KWin scripting sjgeafplication programming interface
(API) albeit very similar to the KDE's C++ API.

Basic tiling features such as laying windows oukofthe desktop working area in a fashion
similar to nautilus spiral and exceptions for windolasses that should not be tiled were
implemented. Additionally multi-monitor support thaas broken in the removed C++
implementation and KDE specific requirements suchupport for virtual desktops were also
implemented.

Due to space constraints, this paper only givesivaalised introduction to GNU/Linux

graphical user interface (GUI) stack and then disea problems with tiling, possible
solutions as used in the project, and ends witlddomental problems with trivial tiling and
proposes possible alternative approaches.

Atslégas \ardi: window management, Tiling, Linux, KDE, KWin.
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Introduction

We all use windows$.The computer ones. And not thiicrosoft operating system, but one of
the core GUI concepts that most modern generalgserpperating systems possess.

The program that manages windows is called a winad@amager and one is present in every
modern desktop operating system. There are manyowirmanagers, especially for the *nix,
short for Unix-like, family that the author uses ihe form of Gentoo Linuxon his
workstation an&ubuntuon his laptop.

A window manager is but one part of the whole than OS (Operating System). In case of
GNU/Linux? and also modern BSDs (Berkley Software Distritnitione of the many parts
making them up can be a DE (Desktop EnvironmentyuAbly DE should be mandatory for
a desktop OS, but while both GNU/Linux and BSDs barused as desktop OSs they are far
more flexible than that and can be run without al @&raphical User Interface) and may
even lack any local input or output for that mat@r they can have a basic GUI with a
window manager, but without a full DE.

Tiling in an approach to window management whemdew manager automatically lays out
windows so that they fill all available desktop Wiog area without overlaps or gaps.
Surprisingly it is not something that was inventeda basement long after major work on
GUIs was done, in fact th€erox Stay a computer system that was a commercial product
geared towards government and large corporatiorsuséready featured tiling [Lineback
(2014)]:

In the original Star software, application windoae tiled in such a way that doast
overlap. Property windows and other dialogs howewely overlap. The idea is to make
optimal use of limited screen space.

There are not many academic papers written onttitie and many are behind so called
paywalls making them inaccessible to the authdheatime of writing this paper. Thankfully
some of these publications have also been madkahlaby their respective authors through
other non-paywalled websites.

Tiling has multiple benefits such as:

e always showing all windows user has decided theyntwan screen without
overlapping, covering or accidentally moving thefiasagreen;

e when working with multiple windows at the same tingeg. doing system's
administration, software development or writing aper, tiling allows for window
management to be handled automatically whereas with floating window
management paradigm user has to manually re-posdied resize windows if
different windows are needed on the screen at vationes.

Introduction to Linux, KDE and relevant technologies

Linux is a Unix-like computer kernel originally wten by Linus Torvalds. A kernel is
primarily responsible for resource management, ggsccreation and IPC (Inter Process
Communication) between said processes. Other &satcommonly found in kernels are
driving of devices as well as file system supp@&ut an OS is much more, it includes
libraries such as standard C library (libc) as veaslapplications and services using these

1 Apologies if it is 2040 and this turned out neiyhted.
2 Technically Linux is a trademark but it is alsteahnology and author has decided to not useveufsr

names of technologies opposed to names of softsisitutions or companies.
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libraries and communicating with each other via t®Gnable productive use of computers
in virtually every way imaginable.

In case of Linux, these other necessary parts @&man come from various sources such as
Google as is the case of Android, but the typigatesm that people call Linux is based upon
libraries and programs provided by the GNU (GniN&d Unix) project making the correct
term for such systems GNU/Linux.

A general purpose multi-user OS sounds good, bdbess not imply a GUI which average
personal computer user takes for granted. Like Udixux has windowing support via MIT
(Massachusetts Institute of Technology) X windowtegn, version 11, which is a network
transparent client-server protocol for creating &With as the name suggests windows and
other things people expect.

Unfortunately pure X11 is arguably not very visyglleasing or modern looking unless the
best design of 1981 or then-about is in order. uthat various 3rd party toolkits such as
widely used GTK+ were created to enable buildingetter GUIs by reusing code already
developed for one application.

Yet a toolkit alone does not solve all problemsause just consistent GUI does not mean
consistent behaviour in terms of copy & paste oybkard shortcuts, not to mention
compatibility between various toolkits. This ledadsa need for a DE to provide complete and
consistent GUI experience.

KDE is a DE built upon a cross platform toolkit kmo as Qt which is based on C++ and is
unique for its signal and slot paradigm where ip@ssible to define signals that can be
emitted upon certain event and connect them tg skich are effectively public methods of
a class. Signal-slot paradigm is a powerful walguibd GUI applications.

As a user of Qt toolkit KDE includes various Qtlirologies such as QtScript, a scripting
language heavily based on ECMAScript which is andaedized variety of the JavaScript
language.

The window manager of KDE is called KWin and ithisth a classical and a compositing
window manager for X11. A compositing window marrage one which uses 3D

acceleration to present application windows. Initaid to being an X11 window manager
KWin is also an upcoming Wayland, a replacemenifbt, compositor.

Lastly KDE includes Plasma shell which providesktigis experience and widgets. Kwin is
used by this shell to render its widgets althoudbEKoverall is able to operate with other
window managers as well.

Project background

KWin from version 4.5 released in 2010 [Wallen (2j]1to version 4.10 [Grallin 2012b,
Graldlin 2012a] released in 2013 [Larabel (2013Y sapport for tiling and it was with KDE
4.5 that the author who had till then only heardulthis alternative window management
paradigm became a user of it and incorporatedathis workflow.

When the KWin's native C++ tiling support was remd\after more than 2 years of use
author was so used to it that tiling was requiredcomfortably and efficiently use the

workstation. Unusually for a DE, KDE SC 4 while hgiheavily integrated did allow to use a
different window manager. Author tried some of tiieg-specific window managers that he
had heard about such as i3 and Awesome, but bethese were KDE features that only
work with KWin and none of the tiling window manageknown to the author were

compositing, it became obvious that tiling had éddpought back to Kwin.
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QtScript based Kwin scripting was chosen due &nabling rapid development and testing
via KDE's built-in Desktop Shell Scripting Consoddfectively acting as a basic IDE
(Integrated Development Environment). Furthermde AP is more limited and therefore
easier to grasp. [KDE TechBase (2014)] The benefése further enhanced by use of XP
(eXtreme Programming) development methodology.

Project's identified requirements, design decisionand evaluation of those
decisions

Naturally the goal was to re-implement tiling folrAKnh 4 and to enable that certain
requirements were identified and are shown in TabM/hile results might arguably belong
to another section, for consistency and the faat thverall these results are minor and
specific to particular solution and not projecteashole, it was decided to put them all in one
table.
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Table 1: Identified problems, proposed solutions adh their evaluation

Requirement

Solution

Evaluation

Tiled windows should not hayv
the same size so that the u
can have one larger window a
consecutive smaller window
with less important information

eThe logarithmic algorithm fits
S¢e requirements and is easy
ndefine

S

5 Algorithm — works — well  but
tdifferent virtual desktops migh
benefit from other tiling
algorithms.

The user should be able
graphically and withou
necessarily using keyboa
shortcuts to re-arrange the tilix
order.

tdragging and dropping a tile
I window to its new tiled
r¢placement can be consider|
gntuitive to someone who i
accustomed to  non-tilin
window managers.

dA bug was encountered durir
implementation where draggin
ednd dropping does not trigg
sthe necessary signal for the cg

between screens or virtu
desktops via context menu do
trigger the required signal.

Avoid tiling windows that are
not supposed to act as mg
windows e.g. dialogue window:

> Window base

liexceptions.

D.

class

din some cases works well, b
GNU/Linux as whole
inconsistent use of windo
classes, meaning that a mg
generic solution is needed.
one specific case a suspec
race condition was noted whe
the window would not have th
correct class set, some of t
times it was shown.

Allow user to choose window
that will be exempt from tiling.

sAdd a property to a windoy
object to indicate that it shou
not be tiled via windows
context menu.

vWhile seemingly possible, th
dauthor was unsuccessful
"attempting to add custom iten
to the windows' context menu.

Virtual desktop, multi-monito
and tabbed window support
the later two being improveme
over original KWin tiling
implementation.

" Introduce concept of a tile are
-which can be partitioned ar
ngive every monitor's screen a
virtual desktop its own tile ares

2aVorking with tile areas turne
dut to be a complex an
ntherefore bug-prone endeavo
abut the general idea seems to
sane. Furthermore, as multig
virtual desktops can in a corn
case be in use at the same ti
so far no other approach h
been proposed.

Due to time constraints, auth
never got to implementin
support for tabbed windows, b
preliminary analysis indicat
that bar as of yet undiscover
bugs, implementing support f
tabbed windows should not po

gto work, but moving windows

has
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a problem.

Additionally certain requirements were considergglicit, such as not tiling maximized
windows or implementation dictated i.e. problemghwiling windows belonging to multiple
virtual desktops meant that such windows should laésexempt from tiling.
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Results

After the programming part of this project was damélay-June of 2013 there was no tiling
implementations for KWin 4.10 published nor couldher find any active projects with such
goal although there were rumours of such effortenwey. Hence the script could have been
the first implementation of tiling for KWin 4.10 drater versions, but the code got stuck in
re-design phase as described in the associateecprprk. Later that year there already was
a published tiling project [Homburg (2014)] whickhile not meeting all the requirements
listed below and therefore not being to the aushtiking, did reduce the interest into
completing the redesign of this implementation.

A mostly working, yet buggy tiling script has beemduced and presented during defending
of the project work in 2014.

Conclusions

The choice to use KWin scripting turned out to b@éoable-edged sword as it proved to be
too limited to meet all the requirements.

Some of the problems and shortcomings encounteitaddWin scripting were:

e it is, to the author's limited understanding, imgibe to disconnect signals when a
script is reloaded, meaning that the only way &i s&enew version of a script is to
restart KWin itself, otherwise slots (QtScript ftioas) will remain connected and
both new and old code will be called when the rafesignal is emitted leading to
undesired behaviour;

e all configuration has to be done in code itselbptd execution and there is no way to
directly interact with user — retrospectively likedn intentional limitation of KWin
scripting AP,

e code is simply not robust enough for general uskvamle author is aware that it is
more or less impossible to write completely bug foede [Stack Exchange (2014)],
there are currently no reasonable safeguards hbailing script might not, due to a
yet undiscovered bug in the script, write bad datthe few unsafe KWin Scripting
API calls which will result in anything between wfthed behaviour to crashing of
the entire Plasma Shell along with all/most GUI lmapions — needless to say the
worst case is shear havoc and risk of data loss tduapplications having
“unreasonable” expectations such as not being nsatler than, from the top of
author's head,8x8 pixels

e While tiling might appear as perfect window managahparadigm at first, there are
a number of fundamental problems:

e some windows just cannot take any sizes or positmmaspect ratios e.g. a video
player must maintain aspect ratio of its contemt amght not even support rescale of
videos to arbitrary dimensions;

e every window has software or sanity imposed minimdimensions, additionally
windows can request that they are not made sméien certain dimensions,
effectively meaning that windows cannot be naivelgized and laid out in general
case;

e far too many corner cases to cover with just exoaptules, and even making them
configure might not be enough when two applicatians using the same window
class with wildly different semantic meanings.
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Recommendations

While working on the project work it was found abat the tiling window management
paradigm is deeply flawed and while it might workt snost of the time for most use cases, it
is unlikely to be the panacea of window managemneamd,the author further conjectures that
an approach that learns user's preferred windoweplant patterns and then uses that
knowledge to lay windows in anticipation of how usall lay them might fare much better.

To limit the complexity, windows could be orderedarrays by their importance with every
index offset corresponding to a tiled placementdesktop and having an algorithm predict
given a hash table of shown windows how these wusdshould be ordered.

An approach worth considering is use of Markov ohdor these predictions although it
might be simpler to merely re-create the last andefor the given windows or to have global
weights attached to every one of them denotingr timeportance to the user and instead
operate on those.
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TURISMS

Sadarbibas atrstiba starp gastronomisktizrisma uzmemumiem Vidzena.
Labas prakses pieri

Development of Cooperation Among Gastronomic Touamgusinesses in the
Vidzeme Region. Examples of Best Practice

Autors: Jevgeijs Klimanovics, profesioala magistra gads unmeémejdarkibas vatba
Darba ziatniskais vattajs: Jnis Kaln&s, Dr.art.

Kopsavilkums

Magistra darbs ,Sadatbas afistiba starp gastronomisktarisma uznémumiem Vidzers.
Labas prakses piedni” izstradats Vidzemes Augstskolastfisma stratgiskas vadbas
profesionalas masistra studiju programmas ietvaros.

Aktuala masdienu proldma — starp daudziem gastrononaiskirisma uzémumiem nav
sadarlibas.Nemot \&ra Vidzemes ierobezoto ietkotaju skaitu, fipiesaista papilduitisti no
blakus rgioniem, K afi tuvgjam arvalsim. Lai to paveiktu,jveido kogjs konkugtspejigs
piedavajums. S darba narkis bija veikt @tijumu par sadafbas veicia$anu gastronomiskaj
tarisma Vidzent un izveidot ieteikumus produkta konktgpgjas uzlaboSanai, veicinot jaunu
tiklojumu un sadaibu starp gastronomigkarisma unémgjiem Vidzent.

Lai sasniegtu darbaarki un atbilcttu uz @Etijjuma jaugjumiem, tika veikta liegdko Vidzemes
regiona pils€tu paSvaltbu, Vidzemes phoSanas rgona (VPR), Vidzemes itisma
asocicijas (VTA) spedilistu, klasteru koordinatoru, aazo@ju tirdzipu vadtaju un
gastronomisk tarisma uzemeju ddgji strukturetas intervijas.

Veicot interviju anati, tika izveidoti ieteikumi esoSajiem pmejiem, klasteriem, NVO un
paSvaldbam, kas stida gastronomiskaj tirisma. Galvenie 8 pétijjuma rezuliti liecina, ka
jaunas sadarbas veiciaSanas organizijas izveide Vidzem iesaisito pusu skapuma
patlaban nav nepiecieSama, jo visus alkkl jaujumus var risiat, izmantojot esas
sadarlbas platformas. Takaja nakotne sadaribas afistibu gastronomiskajtirisma varctu
koordirét ,Enter Gauja” gastronomigktirisma darba grupa ar Vidzemes augdigas
partikas klastera atbalstu. Tie @& bit praktiski risirajumi, dazu kopgu darlbas virzienu
integiacija. Fec klastera ,Enter Gauja” daitas beigm, gastronomisktirisma grupa vaitu
dibinat biedfibu, lai nodroSiatu gastronomisktirisma niSas negtrauktu atistbu.

Abstract

Master thesis "Development of cooperation amondrgasmic tourism businesses in the
Vidzeme region. Examples of best practice” has béewveloped in Strategic Tourism
Management professional master's study programm¥id€eme University of Applied
Sciences.

An urgent contemporary problem - many gastrononocrism companies are not

cooperating. Given the limited population of Vidzenthe goal is to attract additional tourists
from neighbouring regions as well from the neighiboy foreign countries. In order to

achieve this, it is necessary to create a commoipettive offer and organize cooperation in
gastronomic tourism.

The aim of this research work was to conduct aystudthe development of cooperation of
gastronomic tourism in Vidzeme and to suggest regendations on improving the
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competitiveness of the product, promoting new netwg and collaboration between the
entrepreneurs of the gastronomic tourism in Vidzeme

In order to achieve the objectives and answer #®earch questions, semi-structured
interviews with the Tourism Department specialstshe municipalities of largest towns in
Vidzeme, Vidzeme Planning Region (VPR), Vidzeme r®u Association (VTA)
specialists, cluster coordinators, organizers okfand gastronomic tourism entrepreneurs
were conducted.

During the analysis of the interviews, the recomdaions were developed for the existing
businesses, clusters, NGOs and municipalities wésiehworking in the gastronomic tourism.
The main findings of this study suggest that in #dyes of stakeholders new cooperation
platform in Vidzeme is not necessary, since aluésscan be solved through existing
collaborative platforms. In the near future the @lepment of gastronomic tourism
cooperation could be coordinated by "Enter Gaugstr@nomic tourism working group with
the support of Vidzeme high added value and he#ttbg cluster. Cooperation between both
could include practical solutions and integratidisinilar strategies. After the end of the last
phase of the cluster ,Enter Gauja”, gastronomicismu group could establish an association
to provide continuous development of the gastrordourism niche.

Atslegas \ardi: Vidzeme, gastronomiskaigrtsms, sadaiiba.

levads

Petijuma probéma: Vidzeng starp daudziem gastronomiskirisma objektiem komunécija
un sadartba nav pietiekama.

Petijuma nerkis bija izgetit sadaribu gastronomiskaj tirisma Vidzene un izstadat
ieteikumus sadarbai Vidzemes gastronomigsk tarisma uzmémumiem produkta
konkuetsejas uzlaboSanai, jaunakibjuma un sadaibas izveidei.

Petijuma jaugjumi:
1. Kada ir paSreigja sadariba starp gastronomigktrisma uneémumiem Vidzera?

2. Ka nepiecieSams a#tit sadaribu starp gastronomisktarisma uzémumiem Vid-
zene?

Petijumu iegikot, tika veiktas literairas studijas, pasaules un Latvijas pieredzeszmala
tika iedits priekSstats par tendeme gastronomiskaj tirisma. Lai 1istenotu ptijumu, tika
izmantota kvalitava petijjumu metode — veiktas ti§i strukturctas intervijas. Tika izsidati
interviju jaugjumi pasSval@bam, gastronomisk tarisma uzémgjiem un sadaribas
organizcijam.

Metode

Lidzigi ka iepriek€jos pEtijumos, kas ptija konkgEtus gastronomiskattisma piendrus
(Ottenbacher, Harrington 2011, 223, galvera pétnieabas metode tika izmantotas intervijas.
Tika intengti gastronomisk tarisma objektu vadhji/uzturetaji, VPR, VTA parstviji,
klasteru inicialvu koordinatori, Valmieras, Siguldas,é€li pils€tas paSvaldbu tirisma
specilisti. Informacijas par gastronomigktirisma objektiem iegsanai kalpoja gagdu
pieturvietu cévedis ,Gardu muti” — www.gardumuti.lv (Gardu mu014) un citi avoti.
Intervijas tika atlagas ,sniega pikas” veid Tika paredzats, ka unemgji noradis uz rakamo
intervgjamo, ar arpus ,Gardu muti” voitla esoSu ugEgmumu. Ja inte®jamais neieteica
nakamo organizciju, tika turpirats intengt vortala ,Gardu muti” esoS0s WZmMEjus.
Kopuma tika intengts 21 cileks. No tiem: 12 gastronomiskoarisma uznémumu
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apsaimniekatji, 2 majrazogju tirdzipu rikotaji, 2 klastera iniciavu koordinatori, 3
paSvaldbu tirisma spedilisti, ka aif pa vienam no Vidzemesirtsma asodicijas un
Vidzemes @noSanas rgona.

Rezultati

Andris Klepers, Gaujas Naciala parka klastera ,Enter Gauja” koordinators, iegkit
situaciju gastronomisk tiarisma ni&, uzs\éra divus aspektus. Pirrail, ir vieglak sadarboties
ar lidzigiem, bet ne vienan tadiem paSiem. \iS min to, ka ka#r gastronomisk tirisma
sfera, lielakoties ir viens izteiktsitleris. Tas, viapiat, rada ,idu labwligu izpratni par
konkurenci, lauj justies stigkiem sads pozcijas” (Klepers, intervija, 29.01.2014.).
Attiecigi, ja hderi iz\elas sadarboties, siem ir viegli izlemt ar ko, a#d¢] sadarkba ir
kvalitativa. Autors to izprota, ka tirgus ideri sadarthai iz\elas usmémumus, kas darbojas
gastronomiskaj tarisma (af tirgus iderus), bet pieiva citus produktus. Otrs aspekts ir tas,
ka sadartha nozag lielakoties risias nedaudz gitak, jo ,lielaka dda no vhiem ir norakusi
tarisma” (Klepers, intervija, 29.01.2014.), ar to dgjot nelieks lauku saimnigbas, jo vii

ir ,lauksaimnieki, zemnieki, razajt, bet ne vienrar ka labakie tirgotji” (Klepers, intervija,
29.01.2014.). Klepers uzsver, kaniem biezi tiikst skaidras izpratnes par komehgi
sadarlbu, reiZm vini pret to attiecas pat ar aizdam (Klepers, intervija, 29.01.2014.).
Autora izprat®, tas radaadu nedaudz paradais situaciju, kad gastronomigktirisma
[ideru vidi sadariba notiek un notiek kvalitati, savukirt, lauku saimniebu kmern,
situacija ir krietni vien slikika un sadafbas uzskSana — grtaka.

Dace Jase, Valmieras pitas pasvalibas sabiedrisko attidau un tirisma nodéas vadtaja,
uzsver, ka gnowerte an taroperatoru iegulfums gastronomisk tarisma afistiba: ,Lai
gastronomiskoiirismu populariztu, tiroperatoriem 3veic liels darbs ar tiem, kas veido
savus pieavajumus, lai konkgtas vietas paditos konkgtu tiroperatoru piegavajuma. Lai
vini saskata konktu vietu Kk galanerki, kur atvest savu atistu.” (Jase, intervija,
04.02.2014.) ArKlepers atwst, ka tiroperatori ir tie, kas veici#jusi gastronomisk tirisma
popularitti: ,Tie biezak saka ieaut tos savos marSrutos uihak viss ar aizgaja” (Klepers,
intervija, 29.01.2014.) To apliecinaiagastronomisk tiarisma objektu apsaimniekait —
.,N&gu tata" saimnieks Aleksandrs RozensSteingsdfXka firoperatori zvana un intergss par
piedavajumu (RozenSteins, intervija, 12.02.2014.), bEbpu dzirnavu” saimniece Mirdza
Cakure atcerasitoperatorus & primaro faktoru ciemju skaita pieaugumamCgkure,
intervija, 12.02.2014.).

Plagika gastronomisk tarisma sfera, ka vairaklart piemirgts intervigs, pie kuras is
jastrada nakotné un par kuras uzlaboSanu sarunas notiek jau taggastronomisk tarisma
pasniegSanas veids. Andris Klepersisizka ne tikai ,Vidzer®, bet ar Latvija kopuna
raksturgs, ka mums irloti labi produkti un to saturigk pamatkvalite ir laba, bet
iesapoSana un pasniegSanas veidsewaaugt un augt.” (Klepers, intervija, 29.01.2014.
Vins iesaka: ,kidz ar to tas vatu bat viens no veidiem, kur sadabn mekét un pastipriat.

TieSi tap skatuviskura.” (Klepers, intervija, 29.01.2014.)

Izvertejot klasterus, gatzst, ka to daria ir veiksniga sadaribas forma, jo tie apvieno gan
privatos uzémumus, gan pasvalihs, gan §niecisko déu. Toner sadaribu ilgtermha var
apdraudt tas, ka klasteri, vismaz tie, kas tieskenoti k& LIAA projekti, paredzti tris gadu
darlibai ar izveidotu produktuél piecu gadu dafbu (Latvijas Inowciju un atistibas
agentira 2011). Tie idai kalpo, lai atsvaidziatu nozari, lai sadktu pie viena galda
ieinterestos un liktu ra@t produktus, bet tiem pigtkst ilgtermia faktora.
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Analize

Autors, analigjot teoriju, bija izvirZjis piepemumu, ka Vidzera jadibina jauna sadatbas
organizcija gastronomiskajanttismam, tédu, pEtot intervijas, atkdjas, ka jauna sadatias
institicija nav ¢lama. Ka min Andris Klepers: ,Vai ir vajadga jauna gastronomisk
tarisma platforma? Es izZvtctu. Tie esoSie jau ir dis, trijas, un, iespams, pat vaik
organizcijas. Tad rodas jasjums, kura ir efekaka? Un vai vajag visas? Vai kaut kas
trauc esosd?” (Klepers, intervija, 29.01.2014.)

Tomer situacija, kad 2015.gad noskdzas GNP ,Enter Gauja” klastera projekta laiks
(S!'gulda Aizrauj 2012), liek doat par to, kas notiks ar gastrononiigkirisma darba grupu,
kas uzskusi darbu klastera ietvaros. lzveidotajiem prdoirk tiks nodroSiata davotsgEja
vél vairakus gadus, bet sadaolas platforma vairs neeksist Bpec autors izvirza ieteikumu
paSreizjai gastronomisk tarisma darba grupai turgih darbu & biedibai. Sida
nodibirgjuma forma daus iedkt biedra naudujdizgi, ka tas notiek klastérkur nelielu déu
izmaksu apmalds afi pasSi uneémumi, piesaigt dazdu projektu finangumu, ka an
svafigakais, pamaam uzemt jaunus biedrus.

Petot Vidzemes augstvtigas un ves@yas partikas klastera darbu, autors ieprieks bija
noracis pie secimuma, ka klasterim itu jauzsk dartiba gastronomigk tarisma ni&.
legustot plagdku informaciju par Vidzemes augsiigas un vesa@yas partikas klastera
darlibu (tiek spriests ampar iespju viera vai otfa forma darboties gastronomigkirisma
nisa), ka am noskaidrojot to, ka klastefEnter Gauja” darbu uzkusi gastronomigktarisma
darba grupa, autors iesaka tai sadarboties are¥fidz augstrtigas un veseébas prtikas
klasteri, kuras koordinators Kristapsdps siista, ka pnots : ,..integét divas vai vaiikas
darlibas niSas kagi ar GNP klasteri. Tie gan wau bit mazi, praktiski risigjumi, nevis
liels, milzigs projekts.” (R&ans, intervija, 05.02.2014.)

Saj darks nav (@tits, bet turprak noteikti bitu japsta gastronomisktirista profils, latviesu
modermas virtuves izveides priekSnoteikumiadu kvaliiti sagaidaarzemju gastronomiskais
tarists-garddis, ,Enter Gauja’gastronomisktirisma grupas piedajumu realiacijas
pozitivie aspekti, kK ai ietekme uz gastronomiskarismu Latvia kopuna.

Secirajumi
1. Kopgja sadaribas tendence gastronomigk#jrisma Vidzent ir pozitiva.
2. Gastronomiskaj tarisma Vidzen® un ar Latvija ir Joti labi produkti un saturigk
kvalitate, bet mrketinga, tieSaf un netieSaj pardosSana to \&l varetu attsft.
3. Atzinigi vertejams tiroperatoru ieguliums gastronomisktirisma afistiba, it ipasi &
populariZsars.
4. Jaunas sadatas veicidSanas organizijas izveide Vidzem iesaistto puSu

skafjuma patlaban nav nepiecieSama, jo visus @kBI jausjumus var risiat,
izmantojot esa#s sadartbas platformas.

5. Sadarliba gastronomiskajarisma Vidzend aktvi veidojas ap gastronomiskirisma
tirgus lideriem, tondr nepilrngi tiek iesaidti mazie gastronomigktiarisma unemegji,
kuriem tiikst informacijas par So nisu.

6. Vidzemes augstrtigas un vesgjas prtikas klasteris vatu bit noamigs sglétajs
gastronomiskajtirisma Vidzent, bet & potencils Vel nav atkhts.

7. Sadarliba gastronomiskajtirisma Vidzent konkietu veidolu ,Enter Gauja” klastera
gastronomisk tiarisma darba grupieguvusi pavisam nesen. NepiecieSams figtatt
Iidz sadartbas realicijai pakalpojumu piegl/ajuma.
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8.

.Enter Gauja’ klastera gastronomiskirisma darba grupa étu biat platforma
veiksmgai sadaribai gastronomiskaj tarisma. Ta labi kalpo jaunu produktu un
pakalpojumu ratdanai, torar jarekinas ar to, kaas darbas ilgums ir limigts.

Priekslikumi

1.

EsoSaim gastronomisk tarisma sadaribas organizcijam risimat marketinga, tieds
un netieds pardoSanas jaajumus, meldt iesgEju, ka uzlabot sitaciju Vidzene
kopund.

PaSval@bas, ka argastronomisk tirgus ideri vagtu veicirat mazko gastronomisko
tarisma unémeju, lauku uneémgju izpratni par gastronomisgktarisma specifiku un
mudirat tos akivak iesaistties sadaribas organizcijas

Vidzemes augstrtigas un vesgjas prtikas klasterim izprast savu i&@mo
pienesumu gastronomiskiirisma nozarei urikoties atbilstoSi iesgpam.

.Enter Gauja” klastera gastronomiashiirisma darba grupas dabai nosédzoties,
ieteicams nodibift biediibu un turpiat darbu gastronomigkturisma afistiba vai aff
apvienoties ar Vidzemes augdtivgas un vesedas jrtikas klasteri, kura darbas
laiks nav ierobezots, un veidot jaunu stikar Zimolu.

Pec klastera ,Enter Gauja” dallas nosiguma,gastronomigktirisma darba grupai
noteikti jaizverte veikums un pienesums (paxie aspekti, iesgamie uzlabojumias
darhba, ka aif ietekme uz gastronomiskodrtsmu Latvig kopung).

Avotu saraksts

1.
2.

Cakure M.Konu dzirnavu saimniecéntervija 12.02.2014.

Gardu muti (2014). ,Gardu muti” majas lapa.  Pieejams:
http://www.gardumuti.lv/vietas/ (afk. 17.05.2014.).

Jase S. Valmieras pétas paSvalibas sabiedrisko attiélou un zrisma departamenta
vadtaja, intervija 04.02.2014.

4. Klepers A. ENTER GAUJA koordinators, intervija 29.2014.

oo

9.

Kupce A. VTA biroja administratore, intervija 05.02.2D1

Latvijas Inowciju un atistibas gentira (2011).Klasteru atbalsta programma 2012-
2015. Pieejams:
http://www.liaa.gov.Iv/files/liaa/attachments/klest_atbalsta_programma_2012-
2015.pdf (apik.14.05.2014.).

Ottenbacher, M.C., Harrington R.J., (20J4)Case Study of a Coulinary Tourism
Campaign in Germany: Implications for Strategy Muaki and Succesful
Implementation. Journal of Hospitality & Tourismdgarch.Vol. 20 No. 1, pp.22.

Rocans K. Vidzemesaugstertigas un vesefjas pirtikas klastera koordinators,
intervija 05.02.2014.

Rozensteins A. Bgu tata saimnieks, intervija 12.02.2014.

10.S!gulda Aizrauj 2012. Gaujas Nacida parka firisma klastera afstiba. Pieejams:

www.tourism.sigulda.lv/gaujas-nacigia-parka-tirisma-klastera-amtiba./ (aptik.
17.05.2014.).

51



Latvijas iedzvotaji ka tarisma informacijas sniedgji tripadvisor.com
diskusiju foruma

Latvian Residents as Providers of Tourism Informeauti in Tripadvisor.com
Discussion Forum

Autore: MalMne Vernera, Vidzemes Augstskola, profesiarbakalaura studiju programma
» 1 trisma organizcija un vadba”

Darba ziatniska vadtaja: llze Ginfelde, Mg.sc.soc.

Kopsavilkums

Darba nosaukums ir ,Latvijas ienotaji ka tarisma infornacijas sniedgji tripadvisor.com
diskusiju foruma”. Sis Etijums tika veikts ar @rki noskaidrot, Eda loma virtalaja vide
Latvijas iedzvotajiem ir ka tarisma inforndcijas sniedgjiem un kada veid tie sy mairit
potenciilo taristu Emumu pi@emsSanas un ggumu phnoSanas procesus. Patiuma vidi
tika izwveléts viens no ziemakajiem ar cgpSanu saisajiem forumiem — tripadvisor.com.
Lidziga rakstura gijumi Latvija nav veikti, un ararzemju tirisma @tijumu kontekst tikai
pavisam nesenak aptvert vietjo iedZvotaju ka tarisma inforn#cijas sniedgju nozmibu.
Petijjums tika veikts bez datoii programmu padlzibas, mangli ievacot un apkopojot
atbilstods diskusiju sarunas ualik veicot kavalitaivu un kvantitatvu datu anati.

Petijuma ietvaros apkopotaitiskaka teorija, kas saifih ar firisma infornacijas sniedgjiem
virtualaja vidg, lielako uzsvaru liekot uz virila varda ietekmi un interneta diskusiju forumu
nozimibu ftrisma, aphkikota ar vietejo iedZvotaju lomu firisma un to mijiedaribu ar
taristiem. Praktiskaj pétijjuma dda veikta diskusiju foruma tripadvisor.com Latvijesdgdas
satura anate, apkopojot sarunas, kuatspoglojas lietodju savstarpja mijiedartiba un
ietekme, un analgot iegatos datus no vaikiem aspektiem, & afidzan veicot datu
klasifikaciju.

Abstract

The research work is entitled ,Latvian residentspagviders of tourism information in
tripadvisor.com discussion forum”. The research wasducted in order to find out the
importance of residents of Latvia as providersoafrism information, and the ways they can
change the decision making and travel planning geses of potential tourists. One of the
most well-known travel discussion forums — tripadvicom — was chosen as the research
environment. Similar type of research has not bm®mucted in Latvia yet, and also in the
context of international tourism research, the ifiggnce of local residents as tourism
information providers has been discovered very e The research was carried out
without using any computerized programmes by mayoéitaining and collecting respective
conversations of discussions and further carrying guantitative and qualitative data
analysis.

The research summarizes the main theory which letek to the tourism information

providers in virtual environments, emphasizing té/ord-of-mouth (eWOM) and the

importance of internet discussion forums in tourishime study also explores the main
theories on the role of local residents in touriand their interaction with tourists. In the
practical part of the research, the content amalg$iLatvian section of tripadvisor.com

discussion forum was carried out by batching thamsesersations where interaction between
community members is best reflected and by analysihe gathered data from several
aspects, as well as doing data classification.
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Atslégas \ardi: vietsjie iedzvotaji, interneta resursi, mijiedaita, ietekme, dmumu
pienemsSanas procesi, diskusiju forumi.

levads

Musdienu sabiedba tehnolgiska progresa laikmat informacijas mekéSana i@eémusi
noZimigu vietu ne tikaittrisma narketingg, bet ar taristu uzvedba un Emumu pi@emsanas
procesos. Sodien vairumslotju ieprieks iedc informaciju par atbilstoSo galagrki, lai
paaugstiatu iecetta cdojuma kvalititi un samazigtu bazas, kas saitas ar funkcioaliem,
psiholagsiskiem, fiziskiem, k& ai sockliem riskiem (Fodness et al. 1997, 503-323; Gregtel
al. 2010, 179-188; Stepchenkova et al. 2006, 943-:93eémuma pieemsSanu par
dosSanos/nedoSanos uz gatan ka an paredztajam aktivitatem var ietekndt daudzjadi
resursi un inforracijas avoti: paziu un draugu ieteikumi, inforacija medijos, pasu
galangrku veidotie informawie materili u. tml. Varda ietekme (no ang valodas - word of
mouth) jeb citu cileku ieteikumi at#i par visnoth noZmigu un \éra nemamu faktoru
planoSanas uremuma pi@emsanas laik (Jalivand et al.2012, 591-612; Nielsen 2014). Tas
noZimg, ka ftiristi Sodien labm@t sapem infornaciju no citiem cihekiem, kam ieprieks bijusi
pieredze galagrki, un infornacijas sniedgji var bat ka citi cdlotaji, ta an vietgjie iedAvotaji.
Sap nolika strauji atisjuies ar interneta diskusiju forumi, kasatiba ir virtualas
platformas, kugs cdotaji var daities pieredz un interesties par sev saistoSiem jaumiem
(ComputerHope 2014; Feerst et al.2013).aSajlc af Latvija ka tarisma galarrkis tiek
akftivi apspriests, ufoti daudzs saruas lidzdalgi ir arn Latvijas iedzvotaji, kuru viedoklim
un uzskatiem ir ziima ietekme taj ka dda potendilo tiristu raugs uz savu toposSo
cdojumu un Latviju l& galangrki.

Metode

Lai apkopotu nepiecieSamo info&niju, metaniski tika veikta datu atlase no tripadvisor.com
interneta foruma Latvijas sdda (http://www.tripadvisor.com/ShowForum-g274960323-
Latvia.html). Atlasot nepiecieSamo infoZoju, bija nepiecieSams baises uz vaiikiem
ieprieks izstidatiem Kriterijiem.

Pirmais nosagums bija tikai 8du sarunu (diskusiju) apkopoSana,dsuatspoglojas lietogju
savstarpja mijiedartiba un ietekme. Otdkt, apjomga informacijas daudzuma & (Sap
konkretaja foruma lidz Sim ir aiz8ktas vaigk neka 2600 diskusijas), koaeas apkopot bez
datori£tu programmu padizibas, tika nolemts veikt datu izlasi, pamatojotiesattieGgu
periodu no 2013. gada martard4 2014. gada martam. Trask jauzsver, ka autore atiaja
viena pati, idz ar to diezgan subjalt nacas izs\ert katras individdalas diskusijas atbildbu
ieklauSanai izlas (vai ir saredzama ietekme, vai nav). Tas attiacasatspogloto €mu
klasifikacijam un ietekmes veidiem. Lai samaatim kluimju iesggjamibu, darba autore
vairakkart aplikoja iewaktas diskusijas un g5€jos aspektus, Saubu gaomna aplikojot katru
jautagjumu daudz individalak un padZinatak un veicot izmajas, ja nepiecieSamsuksver,
ka darba gait ta autore nekda veida neietekngja pitamos objektus (diskusijas dahiekus
un to sarunas), pildot narotajas lomu, ide] diskusiju dalbnieki nenojauta, ka tiekepti.

Pec datu iedkSanas autore ceast saskat likumsakatbas gan tematiskajos lokos, gan
ietekmju veidos, & af latvieSuarzemju lietogju (ieteikumu sniedgu) proporcias,
apliecinot Latvijas iedwotaju ka tarisma infornmacijas sniedgju lomu.

Rezultati un analize

Analizes procesa ietvarautore apkopoja ar kortkajam diskusigm saisitu informaciju:
ievietoSanas datumu, korkus cititus (diskusiju uzskosSais jautjums, citu lietodiju atbildes,
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kas identifictas, k ietekngjoSas, un ciiti, kas apliecina ietekmi uz diskusijas aaEgu), ai
galveras apspriesto jagjumu kategorijas un valsti, no kurieneaknietotajs, kura ,\ards”
spEjis ietekn@t citu lietofju ricibu. Tapat autore ceas noteikt ietekmes veidu (meékhnas
process vaidmuma pi@emsSana). Fakts, ka dati apkopoti gan statistiskih gamatoti ar
citatiem (anaizes argumeatijai) padara Sogijumu par kvalitatvi-kvantitatvu.

Pirms paddinatak izvertét Latvijas la tarisma infornacijas sniedgju raksturojumus un
ietekmes veidus, ttiskakais ir apjaust un noteikt to, cik liela lomaristu mumu
pienemsSanas un inforacijas mekéSanas procesos tiem ir Kgp sarunu kontekdt Sim
nolikam autore apkopoto datu tabukveidoja sped@lu kolonnu, kui nomdita ietei@j-
lietotaja valsts. Proporciju skaigkai izpratnei, tabulas dati apkopoti 1.cHttredzamaj
diagramna.
u2%
m1%
ml1%
04%

04%
m2%

HELatvija
WASY
OLiebntanija
ONezinama
Wlzragla
ENiderlande

WVacija

@ 79%

1. Attels. Lietotaju — tarisma inform acijas snied#ju valstis
Avots: autores veidota diagramma.

Ka var skaidri redat, Latvijas iedzvotaji tieSam veido liekko proporciju (79%) koga
lietotaju ka tarisma infornacijas sniedgju skai tripadvisor.com diskusiju foruma safs,
t.i., lietofaji no Latvijas vairum gadjumu ir tie, kuru sniegtie padomi saskat ka nemti
véra noarzemju lietosju (potencilo tiristu) puses. Tau, pEtijjuma laila apjausts arfakts, ka
ne vien vietjie iedavotaji, bet af arzemju lietogji (tatad - wristi, kas Latvij ir bijusi
ieprieks) spj ieteknet citus tiristus ar savu viedokli un infordiju. Lai gan &di lietotaji

procentdli konkrétaja izlag uzskaitti daudz mazk, nela vietejie iedavotaji, art So faktoru
nedikst izskgt, rurgjot par virtthla varda sgka izmantoSanu galarka un produktu
popularizSara. Kopa arzemju lietogji ka tiarisma infornacijas sniedgji veido 21% no
kopgjas izlases. No tiem diktkie ir lietotaji no ASV, ieteikumus sniegusi alietotaji no
Lielbritanijas, Vacijas, Nderlandes un Iz&das, t&u ddai lietofju nebija no#dita to valsts.

Datu apkopoSanas gaitutore nolca pie vailikiem skdzieniem, kas <jp raksturot gan
virtualo diskusiju vidi tirisma kontekstos, gan liefji savstarpjo attiedbu raksturojumu
saregitibu. Pirmlart, tas saisims ar faktu, ka diskusiju ietekmju izpausmes ¥ias vides
sarunias ir atkirigas. Lai gan darba autoreikstrgji Skita, ka vairuma diskusiju his
iesEjams skaidri ,nolag” to, vai citi lieto@aji spejusi kaut kida veida ieteknet diskusijas
uzsacgja uzskatus un/vaiigibu par galargrki, doSanos uz to un paredajam aktivitatem,
datu iedkSanas un araes ga#t vina apjauta, ka ne s diskusijs ietekmju izpausme ir
skaidra. VienkrSakai domas izpratnei var igtoties dazos no sarunuatiem un kontekstu
piemeriem:
1. ,Paldies! Tava atbilde bijaoti noderga!”, ,Paldies par informiciju, ta mums]oti
palidz. Nevaru vien sagaid masu céojumu”, ,Liels paldies par atbildi un
padomiem!” (Tripadvisor 2014).
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2. ,Paldies jums abiem. Tad es brauksu ar vilcient abigakd dosos ar laivu”, ,Paldies,
es noteikti to apsrsSu, & ka man pak pilis”, ,Paldies par padomu (..) D&u
nepiecieSamo” (Tripadvisor 2014).

Ka redzams, iegpams identifiét un atgirt divus daZdus kontekstus. Piringadjuma
piengros diskusiju uzscgji pasaks par padzibu un apliecina, ka ir n@wgjusi tiem sniegtos
padomus, @& nekada veida konkitak nenofda, vai rélaja dzve ir tospeémusi \era vai nav.
Otra pientru grupa savukt attiecas uzam lietoaju atbildem, ku@s autore jau daudz
skaidak vargja nojaust, ka lietajs (tatad — potendilais cdotajs) ir ietekngjies no citu
lietotaju sniegs informacijas un ralaja dzve, sawa pieredz, dodoties uz Latviju, ir taémis
vera. Ja skamies statistiski, tad skaidri ure@ konteksta nojausamo ietekmjoatsvars ir
visnotd sangrigs: 27 sarunas tika identifi@as k& tadas, kuis ietekme bija skaidra,da 23 &
bija jaizverte pec konteksta.

Otrkart, tika apjausts, ka diezgan krasikatds tas, kda veida procesaszemiju lietogji tika
ietekn®ti. Lai gan gada projekta izgttes procesaakuma autore uzskd, ka virtilajai
videi bis skaidri saredzama ietekme amstu ka paerétaju lemumu pi@emsanu paratliem
aspektiem k tarisma produktu iegde vai iz\Ele par konkétiem galangrkiem, datu
apkopoSanas procesa laiika atkhts, ka Sis akotngjais pieaemums bijis visnotemaldgs un
datus bija iespjams iedat kategorifis pec procesu veidiem, kas tika iete&inlietotaju
savstarpjas mijiedarbbas (sarunu) @d. Ka redzams 2. &la, vislielaka loma K vietgjiem
iedzvotajiem, @ citiem fristiem interneta viel konkietas izlases ietvaros bija tajka un kur
lietotaji turpmak mekEk viniem aktuilo informaciju (59%). Bitiba — diskusiju foruma lietafi
spej ietekn®t citu lietogju lemumu pimemsSanu, t&u vairung gadjumu tas notiek netias
veida, novirzot diskusiju dabniekus uz citiem, tiem akiliem informacijas resursiem, kas
tad @lak var kalpot par ttisku faktoru tam, vai poteriais firists pimems Emumu par
labu/sliktu Kida produkta iegfdei, galanmirka apmekiSanai u. tml. Fpat tika identifiétas
tadas sarunas, kis tika ietekmits tikai un viefigi [emuma pi@emsSanas process,ctato
ipatsvars kofja sarunu skait ir maziks (32%), nek autore bija gaigusi, uzakot savu
petijumu. Tapat vina sggja identificct tadas sarunas, kis vienlaikus tika ietekati ne tikai
lietotaja cdoSanas pahosSanas un izlkes procesi, bet amformacijas mekéSanas gaita (9%).

DAr celoSanu saistitu lemumu

32% pieneméana

B Informacijas meklésana

[Gan ar celesanu saisiiti IEmumi, gan
informacijas meklésana

2. Attels. Diskusiju foruma tripadvisor.com identificétie procesi, kas ieteknati lietot aju
mijiedarbiba
Avots: autores veidota diagramma.

Secirajumi
1. Diskusiju forumi ir atzstams par gana labu vidi, kupetit iedavotaju un firistu
mijiedarlabu. Tas attieci#ms ar Latvijas gadiuma, ta ka darka par pamatu tikaemts
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tripadvisor.com diskusiju forums, un #ajegatie dati sgja atspogiot Latvijas
iedzavotajus ka tarisma infornacijas sniedgjus, ka af apliecirgja to, ka potenalie
taristi SgEj no tiem ieteknaties.

Interneta resursiem un vidld varda sgkam ir kitiska nozme taj, ka taristi, kas
dodas uz Latviju, pho savus dejumus un pigem ar to saisfus Emumus.

Latvijas firisma @tjjumu nozag trikst petjumu un aktdlas informacijas par
vietejiem iedavotajiem ka tirisma infornacijas sniedgjiem, lidz ar to, tie nddet
pietiekami noerteti, nemot \era tehnol@iju pieaugoSo namibu informacijas aprié
un apmaia. Trukst af petjumu un izpratnes par Vvigob iedzvotaju-taristu
mijiedarlaibu Latvija ka tarisma galararki.

Diskusiju sarunu intengite tripadvisor.com diskusiju foruma Latvijas shdar
at&iriga un ne vigs saruas potendilie taristi var dit sev nodagu infornmaciju. Lai
gan tripadvisor.com diskusiju foruma Latvijas dadavisnotd akfiva, un tdzdaigi ir
vietgjie iedZvotaji, ne visi firistu jautjumi tiek atbilctti, ka ar ir dazi lietosji, kuri ir
izteikti akfivi Sap vide, atbildot uz liedko ddu taristus interegoSiem jaudjumiem.
letekme uz potengliajiem galandrka apmeldtajiem ir ka vietgjiem iedavotajiem, &
arzemniekiem, téu vietjie iedzvotaji ir visaktivakie un to viedoklis un pievata
informacija tiek no\ertéta augstk.

Latvijas iedzvotaji spgj ietekn®t taristu Emuma pi@emsSanas procesu,ctalielaku
nozZime vinu vardam ir tirisma infornacijas mekéSanas procas Vietgjie iedzvotaji
sniedz informaciju, ko potendilie turisti talak atklaj paSi. Lidz ar to viegjie
iedzvotaji uzskatimi par hitisku posmuirisma infornicijas mekéSanas stragijas,
kas, saskg ar citu @Etnieku atkijumiem, kompleksi procesi.

Lai gan kopura tika identificctas dewas sarunu tematikassnmas, kui visbiezk
taristi labp#@t ienem vietjo iedzvotaju viedokli, ir transports,drisma objekti un
visparigi ieteikumi galararka sakai.

Lai gan viegjo iedavotaju ,vardam” ir lielaka ietekme nek arzemju céotaju

sniegtajai informcijai, iesggjamas sitacijas, kad diristam tiek sniegta neprea vai
mulsinoSa inforraicija. Vietjo iedZvotaju zinaSana par galagnki, kura tie davo, un
to pasniedts informacijas objektiviitei pavisam noteikti ir poter@s turpnikas

IZpgtes.

Taristu un viegjo iedZvotaju mijiedarbibas @tiSana virtala vide ir komplekss un
visnotd saregits process; @&liem Etijjumiem nepiecieSams darbs giaplaujot tos
veikt daudz kvalitavak un sniedzot prazakus rezulitus.

Priekslikumi
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1.

2.

Latvijas ftirisma p&tniekiem ieteicams vailk veikt petjjumus virtualaja vide,
analizjot ne tikai interneta diskusiju forumus, bet aitus avotus un saaps tklus
un medijus. Interneta nomiba fGirisma ir tik liela, ka interneta resursu pareizai
izmantoSanai &k marketinga, ta galantrka €la veidoSaa un infornicijas sniegSanir
butiska loma ciotaju uzskatu veidoSanun Emumu pimemsSanas procesos. Skalkh
izpratne par interneta resursu motbu un to anate vagtu atkht talaku problenatiku

un ieteikumus inforricijas tiristiem sniegSanas uzlaboSanai.

Ta ka virtualais vards ir noamigs céotajiem, kas dodas uz Latviju,aisma
uzaeémgjiem vairak japopulariZ atsauksmju si8tma, ar vietejo iedZvotaju un



galantrka parstavju aktivitate virtualas informacijas platfornas var lit svaigs posms
[emuma pieemsanas procgpar doSanos/nedoSanos uz ketkgalangrki.

Tarisma @tniekiem un ekspertiem, pigmam, tirisma un antropolgjas studentiem
un pashniedgiem, savos @tijumos kitu ieteicams piedrst uzmaitbas Vvietjo

iedavotaju izpetei, & ka Sis aspektsitisma @Etnieaba Latvija joprojam ir maz
aplikots, t&u atats ka batisks tiristu pieredzes veidoZanSeit var ruat gan par
vietgjo iedavotaju-taristu mijiedarlbu virtuala vidé, gan pas galanerki (Latvija,

Riga u. tml.).

Kampau un informalva veich ieteicams mudigt vietjos iedzZvotajus kit

aktivakiem un ateértakiem komunilicija ar firistiem, veicirat pozifivu ierakoSo

taristu €lu un uzsert tairisma nozares namibu valsts ekonomikas #tiba. Tapat ar

galangrku tarisma organiaciju (pieneram, TIC) prstavji varetu veltit ddu laika

popubrako diskusiju forumu apsekoSanai un akis informacijas sniegSanai
taristiem.

Ta ka transports tika identifits ka téma par kuru visbiek tika uzdoti jaudjumi, var
spriest, ka internetpieejama informacija par transporta si@ham Latvija ir vai nu
nepietiekama vai sargita. Attiedgajm instiicijam un persoam (piengram,
TAVA, Rigas Tirisma Atistibas Birojs, firisma [gtnieki) bitu ieteicams apsekot un
izanaliZt interne& pieejamo inforraciju un &s atbilstbu, nodeibu un saprotarbu
taristiem.

Virtuala vide sgj sniegt visprigu word-of-mouth (ieteikumu) n@mibu viegjo
iedavotaju un fristu mijiedarbbas kontekat tatu reilas ietekmes (to izpausmes,
taristam jau esot galagrki, pientram) nowroSanai un apjauSanailams veikt
padziinatakus @Etijumus ar daudzveidaku metodolg@iju, piemgéram, noerojumus
galanerki, fokusgrupu intervijas u.tml.
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LibieSu kul@zras fenomena izmantoSan&tisma, veidojot Mazirbesdu

The Use of the Liv Cultural Phenomenon in Tourism Creating the Image
of Mazirbe Town

Autore: Antra Erzina, Vidzemes Augstskola, profesibd bakalaura studiju programma
» 1 trisma organizcija un vadba”

Darba ziatniskais vattajs: Jnis Kaln&s, Dr.art.

Kopsavilkums

Gada projekts ,ibieSu kultiras fenomena izmantoSanarisma, veidojot Mazirbes &u”
galvenokirt ietver ibieSu kultiras anaki un iepazsanu, kas sek&tu priekslikumu izstdi
ItbieSu kultiras veiksmgai izmantoSanaiitisma, veicinot Mazirbes, kafn Ziemgkurzemes
tela veidoSanu, sasaistot to @iésSu kultiras fenomenu.

Veicot pEtijjumu, darba autore se@ja, ka veiksrigu priekslikumu izstidei nepiecieSama
dzila iepriek§ja izpste un So priekSlikumu realizanai dwe batu javeic papildu
merkauditorijas un citu faktoru anak, k af jarisina finansilas dabas jaajumi, mekkjot
piemerotu finanSu avotu So ideju rea#anai. Galveis probémas So idejdstenoSanai dze
attieciramas uz finansSu piesaisti un sadhds partneru atrasanu.

Abstract

The research work ,, The use of the Liv cultural pbreenon in tourism in creating the image
of Mazirbe town” mainly includes the introductiondathe analysis of the Liv culture which
would contribute to the development of successiuldultural tourism, as well as promotion
of the image of Mazirbe town and North Kurzeme Inkihg it with the Liv cultural
phenomenon.

During the research the author concluded that tieation of useful recommendations
requires a deep preliminary investigation of theldfi Before the implementation of these
recommendations in practice, an analysis of othetofs should be carried out.

Atslégas \ardi: kultiras mantojumsijitisms, ibiesi, Ziemékurzeme, Mazirbe.

levads

LibieSi- nostpumainbas un skarbas romantikas #pvtauta. [bieSi tiek uzskati par
Latvijas pamatiedxotajiem, kuriem ir sava valoda un ki, ka af vesturisla teritorija. Lai
gan, liepaistoties ar dadiem \esturiskajiem avotiem, atmm s&stiem un citiem
materkliem, top skaidrs, kailbieSi davoja ne tikai Ziemikurzemes piekrast par thieSu
etnisko centru tiek uzsk& Mazirbe, kas vilina ar savu neparasto gaisotni.

Cauri gadu simtiem — paaudzu un dzimtu glahun kopta. Meistaru rakn laivas un tklos
darimita. Ko@im krasam terpos un rakstos austa. Dziesminieku un &aicapdziedta.
Tradciju, tautas vadgu un senuimju sargta. Laikmetu grieZzu undsturisku notikumu celta
un ardita. Skarbu ®u ptsta un firas vinu skalota. Ziu, meness un zvaigi sudrabota.
Priezu smarzas, kauju un saules #pta- ibieSu zeme (Sudoe 2008).

Viena otra Latvijas mad varam atrast senvietas, k&sta par pagni. Laika gaig gan daudz
kas nav saglaies. Tongr Latvija ir vieta, kur tbieSi davoja el 20.gadsimi. Ta ir
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Ziemdkurzeme starp Ventspili un Kolkasragu, kur nélielptuveni 60 km garun dazus
kilometus plad tricigas zemes josla (Suaree 2002).

Sis apdraudtas kulfiras fenomens krietni vien ietekjis miefiga piejiras ciematia-
Mazirbes- afstibu. Senais ciems atrodas pie Mazirbesitagp givas. TieSi ibieSu
entuziastiskais gars un savas #&ds izkopSandavusi ciemam uzplaukt, spilgti iemiesojot
Sis unikalas kultiras tradcjas, no kugm dazas tiek gadas idz pat nisdieram.

Si darba izsides proces tika apkopota inforrcija par fbieSu kultras \&sturi, ki af
analizta 3s kultiras ietekme uz Mazirbes @titbu un izaugsmi. Tika izstdati priekslikumi

Mazirbes &la uztugSanai, izmantojotibieSu kultiras fenomenu unatnoami & ciema
izaugsng un attstiba.

Petamie jaujumi:
1. Kadi ir libieSu kultiras \&stures galvenie aspekti?
2. Kads ir nozmigako persoibu ieguldjums libieSu kultiras atistiba?
3. Kadas ir ihieSu kultiras galvens ieaZmes?
4. Ka Mazirbes @sturi var sasaigtar libieSu kultiru?
5. Kadas ir iespjas libieSu kultiras fenomena izmantogatuirisma?
Darba uzdevumi:

1. lepait ar libieSu kultiras \esturi, &as atistibu, dit skaidru priekSstatu parsskultiras
specifiku un niangm,;

2. lepaat Mazirbes- pilstas, kura tiek évéta par thieSu kultiras etnisko centru- gsgturi
un atistbu;

3. lepadties ar veiktajiem gijumiem, ziritniskajiem rakstiem un pubklkijam par
ItbieSu kultiru, secinot, kasal biutu veicamasis kultiras dziakai izpetei;

4. LibieSu likteastastu apkopoSana, to sasaiste ar Mazirbessthti. Caur Siem
liktenstastiem analizt ZiemdkurzemesibieSu ikdienu;

5. Analizét libieSu s@tkus, to nommi libieSu kultiras saglafisars;
lepait libieSu valodagpatnbas, &s atistibu, un sitdciju masdieras;

Nozimigako Mazirbes vietu apzé#$ana un apsekoSana, angbr to sasaisti arnbiesSu
kultaru;

Livu tautas nama apmekhna, darbinieku inte¢gana, arhigto materilu izpete;
Pamatojoties uz apkopoto infoimju, izstiadat priekSlikumus 8 kultiras fenomena
veiksmgai izmantoSanaiitisma, tadgjadi sekngjot ItbieSu kultiras saglafisanu.

Metode
1. Literatiras un citu pieejamo avotu studijas.

2. Dazdu arhiveto materilu, pientram, Mazirbes baZoas arlivu izpete.

3. Nozimigako Mazirbes vietu apz#$ana un apsekoSana, angbr So vietu sasaisti ar
ItbieSu kultiru

4. Intervija ar vienu noibieSu @ctesiem un s kultiras entuziastiem-adi Erenstreitu.
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5. Aptauja. Lai noskaidrotu sabi@das inforngtibu jaujumos saigba ar flibieSu
kultiru, ka an ieinterestibu tap, tika veidota aptaujas anketa (7 pumi).
Elektroniski tika aptaaji 117 respondetni vecudmo 15 1dz 61 gadiem. Aptaujas
rezulaiti preciZja sabiedibas inforngtibas imeni, K& afi tika noskaidrotas as
aktivitates un pagkumi, kuros vaiikums respondetnuilbu ieinteresti piedaities.
Aptaujas rezuliti palidzgja priekSlikumu izstde.

Rezultati

Gada projekta @rkis bija izgEetit un analizt libieSu ietekmi uz Mazirbessturisko afistibu,
ka ai analizt libieSu kultiras etnisks \estures aistibu Ziemékurzemes rgona, atkljot Sis
kultiras fenomenu un uzsverdtstretumu un unikaliti. Izstradat priekslikumus ibieSu
kultiras \estures izmantoSanairisma, tadgjadi sekngjot Ziemdkurzemes k libieSu etnisk
centra atpastambu. Veiksnigi tika izpilditi visi izvirzitie darba uzdevumi.

Darba autore iepazis ar daidiem veiktajiem ptijumiem, ziratniskajiem rakstiem un
publikacijam par tbieSu kultiru. Materklu izpéte paldzeja apzirat, kas &l butu veicams &
kultaras dziakai izpetei. Darba autore veica aptauju. Apkopotie aptauvgsiléti sniedza
skaidaku priekSskatu sabietiras inforngtiba, ka ai ieinterestiba ar lbieSu kulfiru
saisitajos jauijumos.

Dzilakas izpratnes pafdieSu kultiru giSanai, & ai Sis kulfiras specifikas izgei darba
autore apkopoja un iepazmar daidu libieSu likteystastiem. lepaiSaras ar Siem &stiem
lava git skaidru ieskatuibieSu skaudrajikdiena, ka an atklaja interesantasis kultiras
sadiaviskas nianses.

2013.gada vasardarba autore apmekh Mazirbes noimigakas vietas, tai skait LibieSu
Tautas namu.

Balstoties uz apkopoto infoduiju, tika izstadati priekSlikumi fibieSu kultiras fenomena
veiksnigai izmantoSanaiitisma.

Analize

Viens no veidiem, &k veicimt vésturiskas kuliras saglafiSanu un popularé8anu ir &s
pardomata iesaistedrisma. Darba autore piada dazdus priekSlikumusis kultiras
veiksmgai iesaisteittrisma, uzsverotas unikalifiti un noZmi Latvijas kultirveéstur.

Darba autore alas uzsert nepiecieSaiu izstadat marSrutu, kas populagt libieSu
kultaru, Saj marsrui ieklaujot af mazos ciemus, piggram, Vaidi, $kragu, KoSragu un
citus. Sida mardruta izstdei bitu javeic iepriek§ja 30 mazo ciemu izpe, apzinoties katra
ciema specifiku un vietas, kuras fakjamas marSrait Janem \era, ka Sim marSrutamaibu
sezonls raksturs. Ziemas sezorciemi ir gmti pieejami un izbraucami. Ton vasaras
sezol $da veida marsrutsiku pieviladgs un saistoss.

Mazirbe atrodas 8kres naciofla parka (SNP) teritordj Dazadu tematisko marSrutu izgtle
varetu tikt sekntta sadartba ar SNP, pieglvajot apmekétajiem papildu infornaciju par
[tbieSu kultiru.

Dzvessisti ir noZmiga kulfiras un estures izzidSanas procesa saalida, kas patiz

lagtajam ielikoties cilveku ikdiera, atklajot neparagis kultiras daZzdas &autnes. Viena no
SNP dabas takn vagtu tikt veltita ibieSu dzves gjumiem un likteiem, izveidojotipasu

,Libiedu liktewu taku”. Ss takas apmeldajiem biatu iesgja ne tikai izjust un iepatz

neatkirtojamo Siteres naciofla parka dabu, bet avienlaikus iepait libieSu kulfiru, izlasot
dazdus davessistus, kuri tiktu izvietoti visas takas garaim
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Lai gan ideja parala marSruta izstdi Siet visai pievil@ga, ir ar savi negavie aspekti, kuri
noteikti janem \era. LibieSu krasta ciemi ir klusi un migr, tajos dzvo skaitliski maz
iedzvotaju, atmoséra tajos iripasa. Veidojot marSrutu, kurS lekj Sos mazos, klusos
piejuras ciematus, var rédielaku vai mazku §sipaSas atmosfas apdraugjumu, ja tiristu
skaits ieerojami palieliris. Saprotams, ka afdu situiciju jarekinas jebkud gadjuma,
ciemus vaiiik iesaistotiirisma. Toner janem \era, ka firisma veiksmga integéSana libieSu
krast veicina ibieSu kultiras popularizSanu,idz ar to artas saglabSanu.

Darba autore seWs lielu noZmi vélas pieérst davessiistiem, tos akcefgjot ka vienu no
papemieniem, ki veiksmgi veidot galararka, Saj gadjuma — Ziemédkurzemes, konkitak-
Mazirbes &lu.

Veiksnigai davessistu ieKauSanai informicijas pasniegSanas metogliknepiecieSama
rapiga davessistu anakze un \ésturisko faktu prbaude,satizinot tos ar diwessistos
apraksito. Bpielago atsevikie davessisti konkitajiem ekskursiju marSrutiem, balstoties uz
ieklauto teritoriju un apskates objektiemg Rfi jaizstrada principi, Ec kuriem vadties
dzvessistu veiksrigai ieHausanai atti@gajos tirisma marsrutos.

Dzivessistu izmantoSanaittisma ir liels potencils, kurS noteikti btu jaapzina un
jaizmanto, veidojot Mazirbes urilhieSu krastagtu.

Veiktas aptaujas rezaltu apkopoSana sekia priekSlikumu izstdi, izprotot sabiedbas
informétibu un interesi aflieSu kuliru saisitajos jaufjumos.

Secirajumi
1. LibieSu kultira ir unilkala Latvijas kultiras \estures sasvdda, kura jsarg un
japopulariZz jaunaj paaudz, tadéjadi nododot So svago kulfiras mantojumu
nakamapm paaudzm.

2. Mazie lkibieSu ciemi panam izzid, kultirvesturiskas vides sagla@$ana Sajos ciemos
ir apdraudta.

3. LibieSu apmeiu geogifiskas atraSafis vietas bijuSas nomigs aspekts specifisk
ItbieSu mitolgijas raSaas niangsm. Dabai allaz bijusi vadadoma ibieSu dzvé un
liktenos, kas arlieliski atspoglojas ibieSu mitolgija.

4. Viens no veidiem, & veicimt vesturiskas kuliras saglafisanu un popularésanu ir
tas pardomata iesaistedrisma.

5. Liela sabiedibas d&a ir informeta jaujumos, kuri saisti ar libieSu kultiru un kitu
ieinteresti Sis kultiras dzjaka izpete un izziraSara, apmekéjot dazdus paskumus.

6. Veids, ka tiek pasniegta inforatija, bitiski spej ieteknet galantrka €lu, ka ail
taristu ieinterestibu vietas izziaSars.

7. Ja ir gribassgks, fra un gaiSa agmsaas, tiadba saviem sgkiem un darbiem- ar
viens cileks s@j sniegt ieerojami lielu ieguldjumu savas tautas kakas, valodas un
vértibu saglabSara un ataSara.

8. Dzivessistu apkopoSana ir noriga kultiras saglafisanas sadtdda. Tie var kalpot
ka viens no paemieniem, K veiksmgi veidot galarmdrka, Saj gadjuma -
Ziemdkurzemes, konkitak - Mazirbes &lu. Dzivessisti var tikt izmantoti k pamats

tematisko marsSrutu, ak af tarisma produktu izsfde, sniedzot pc iesgjas
autentiskku kultaras izzimSanas procesu.

62



Priekslikumi

1.

Mazirbes atpastambas, k& an apmekétibas veiciaSanai Livu saviefbai jauzlabo
jau esoSie pakumi, kuri norisiras Livu tautas namun ir saistti ar libieSu kultiras
godiraSanu un izziu. Jpiedona pie pagkumu satura, pasniegSanas metodikas, k
afi popularizSnas uzlaboSanas.

Dzivessiistu izmantoSanaiitisma ir liels potencils, ko noteikti vajad&u izmantot,
veidojot Mazirbes un ibieSu krastagtu, iesaistot ivu saviefbu, Dundagas novada
paSvaldbu, ka af Slteres nacioflo parku.

NepiecieSams izgtdat marSrutu, kas populagi fibieSu kultiru, tap ieklaujot ar
mazos ciemus, piegram, Vaidi, Skragu, KoSragu un citus, ieprieks veicot toéizp
apzinot katra ciema specifiku un vietas, kuraslaejamas marSrait To vagtu
izstradat sadariba ar Dundagas un Talsu novadu paSuaich, ki af tarisma
informacijas centriem.

Interesentiem, kuri alas flibieSu kultiru iepazt padzlinati, saistoSas vatu bat
vairaku dienu ekskursijas, kuras p#dtu ciemu apskati, & af pagskumu
apmekéSanu ( dzejas, tzikas vakari, koncerti, izatles — hLvu tautas na@) ar
nak$oSanu kda no Mazirbes kempingiem, pienam, kemping ,Kalgji”.

Jaturpina un jstiprina sadafba ar Steres Nacioflo parku, izstidajot jaunus - ar
IibieSu kultiru saisitus produktus, piegmam, marsSrutu ,ibieSu likteyu taka”.
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Tarisma marsruti — Saursliezu dzelzkizelinijas Valka — Rernava dga Valkas
un Rajienas aklartne

Tourism Routes — Part of Narrow Gauge Railway ValkaPernava in Valka
and Rujiena Area

Autors: Jnis SilinS, Vidzemes Augstskola, profesibtdh bakalaura studiju programma
» 1 trisma organizcija un vadba”

Darba ziatniskais vattajs: Jnis Kalna&s, Dr. art.

Kopsavilkums

Gada projektaetma ir ,Tarisma marsruti — Saursliezu dzelidnijas Valka — Brnava déa
Valkas un Rijienas aphkrtng”. Temas aktualiti nosaka iiristu pieaugas interese par
industralo mantojumu (ardzelzcéu), akiva tarisma marSrutiem unatisma vél neapdgitu
teritoriju pientroSanaiirisma afistiSanas vajadbam.

Autors ki darba narki ir noteicis iz\ertét tarisma marSruta izveides iegas Saursliezu
dzelzcéa linijjas Valka - Rrnava posr Valkas un Rjienas apkrtné un, ja iespjams,
izstradat un izveidot tirisma marSrutu Sajdzelzcéa linijas posm.

Pamatojoties uz darba dailietotagm meto@m (apsekojumi, intervijas, tegirska un
veésturiska rakstura literatas un interneta resursu &e, marSrutu izside), autors ir naitis
pie secigjumiem, ka ir iespgams veidot akva tirisma marSrutus Valkas untffenas
apkartné saistba ar dzelzchu.

Balstototies uz izd@@ajiem seciajumiem, autors ir izveidojis priekslikumus pasSvaki un
citam ieinterestajam pu€m par akiva tarisma marSrutu veidoSanas, apikes sakopSanas
un akiva tarisma popularizSanu sabiedlpa.

Abstract

The topic of the research project is ,Tourism rgutepart of narrow gauge railway Valka -
Pernava in Valka and fiena area”.

The topicality of theme is related to increasinigiast of tourists about the industrial heritage
(including railway), active tourism routes and a@#ipn of territories yet neglected in
tourism for the requirements of tourism development

The author has set a goal for the research to aealine possibilities of establishing a
tourism route in the section of narrow gauge rayivalka - Rrnava in Valka and &iena
area and, if possible, to develop and set up astmuoute in this section of the railway line.

Based on the used methods (individual inspectiaterviews, theoretical and historical
literature and studies of the Internet resourdes)uthor has come to the conclusion that it is
possible to make active tourism routes in Valka Bajgkna area connected to the railway.

Based on the conclusions, the author has develspggestions for local governments and
other interested stakeholders about establishnfeattive tourism routes, arranging of the
infrastructure in the area and active tourism pribomoin the society.

Atslegas \ardi: industralais mantojums, Saursliezu dzelgefirisms, akivais firisms,
tarisma marsruti, Valka, #iena.
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levads

20. gadsintt slegtas SaurslieZzu dzelzize finijas Latvig arvien vaiik aizaug, jo 4s vairs
netiek ekspluatas satiksmes uziganas vai citos nakos. Veco stacij@gkas sabik vai tiek
nojauktas. & Saursliezu dzelzielinijas un to infrastrukiras elementus var izmantot st
tarisma marSrutu veidoSanai un ekspi8anai, jo dzelzdea sliezu inijas un stigas ir
galvenolart taisnas un garas satiksmesijds, kas pierotas [rgajieniem un ciim
aktivitatem. Redejos gados interese paBddm dzelzcéu linijam tikai pieaug. Valkas —
Pernavas Saursliezu dzelZedinija dazviet starp Valku unifienu dzelzcta infrastrukira ir
saglaljusies.

Darba ngrkis bija iz\ertét tarisma marSruta izveides iggas SaurslieZzu dzelzkze linijas
Valka - Rrnava posrm Valkas un Rjienas apkrtne un, ja iespjams, izstddat un izveidot
tarisma marsrutu Sagaursliezu dzelz¢e linijas posm.

Petamais jauijums: Kadas ir firisma marSruta izveidoSanas iggg Saursliezu dzelzize
Iinijas Valka — Brnava posra Valkas un Rjienas apkrtne?

Lai sasniegtu darbaarki, autors izvirgia &idus darba uzdevumus:
lepadt teoriju dzelzcki izmantoSanaiitisma;

lepadties ar esturiska rakstura literatas mategliem un interneta resursiem par
Saursliezu dzelz¢e Latvija un konkgto Saursliezu dzelzé liniju Valka — Rrnava;

3. lepaities ar jau esoSiem dzelzadiniju izmantoSanas pieiriem ftirisma Latvija un
citur pasau;

4. Apsekot un veikt foto fikaciju Saursliezu dzelz¢a linijjas Valka - Rrnava posra
Valkas un Rijienas apkrtng;

5. lIzpetit un noskaidrot esas Saursliezu dzelztz linijas infrastrukiiras piendrotibu
tarisma infrastrukiras afisiSanai;

6. lzvertet moderno tehnolgju un jaunu tirisma formu (fdpnoSanas jeb geocaching)
izmantoSanu SajSaursliezu dzelz¢a linijas posm;

7. Noteikt firisma marsSruta izveides iggps Saursliezu dzelzizelinijas posm Valkas
un Rijienas apkrtné (kajamgajéjiem un velotiristiem);

8. Ja iespjams, izstidat tarisma marSrutu Saursliezu dzellcénijas posm Valkas un
Rajienas apkrtng.

Darke anali£ti Latvijas un citu valstu dzelzbe liniju izmantoSanasiitisma pieneri un
pamdita potendilas firisma marsrutu veidoSanas iggs SaurslieZzu dzelzizelinijas Valka -
Pernava posm Valkas un Rjienas apkrtng, nemot \&ra gan agikas dzelzck [inijas
pasSreizjo faktisko sivokli, gan tirisma perspektas.

Metode
Darla autors izmantojisaglas kvalitaivas Etijumu metodes:

1. Teortisku un \&sturiska rakstura literatas matetilu un interneta resursu iZie;

2. Individuala Saursliezu dzelzt linijas apsekoSana, izmantojot kartes, aprakstus un
foto fiksaciju;

3. Intervijas ar@irisma marsrutu veidoSanas spéstiem;

4. SaziraSaras ar paSvaltham, kuas atrodas Saursliezu dzelénijas konkEgtie posmi
(par esoSam vai penotapm tarisma aktiviitém);
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5. Marsruta izstide (ja iespjams)

Teoretisku un \esturiska rakstura literatas mateglu un interneta resursu izfgs metod
autas izmanto, lai pc iesgjas detaliztak apraksttu Latvijas Saursliezu dzelZee\esturi,
konkretas Saursliezuthijas \esturi, atistibu un izmantoSanas veidug af interesantus u
neparastus faktus par Saursliezu dzé&ciniju starp Valku un Rjienu. Individula
Saursliezu dzelzéa lnijas apsekoSana, intervijas abrisma marSrutu veidoSan
specilistiem un saziaSaras ar pasSvaldbam, kuru teritoriis atrodas bijus Saursliezt
dzelzcéa linija — Sis metodes autors izmanto, ld@cpiesggjas pilrigak varetu veikt firisma
marsruta izveides iedj analiZSanu un, iesgams, marsrutu (vai marsrutus) izskitu.

Rezultati

Pec agikas dzelzct linijjas posma starp Valku unafenu apsekojuma dabveikSanas
autors noaca pie seciijumiem, ka vaiikas § posma viets dzelzcta linijas fragmenti ii
saglalajusSies, un tie ttu izmantojami dirisma gan marsrutu veidoSanai, gan citos vei
(piemeram, stépnoSanas popularéganai, Kda tematiska pakuma fkoSanai u.tml.). Autor
uzskata, ka vis S posma (Valk — Rajiena) garuma tarisma marsruts nav veidojamargik
vienmuas vides unitrisma piesaistu tikuma posma vidusgi@ade]. MarSrutus ir iesgams
izveidot abu lietko apdavoto vietu— pilsstu (Valka un Rijiena) —tuvuma. Sie marSrut
lielakoties ir iespjami afi ka velomarsruti, iz@loties piengrotakus céus. Papildus marSru
izstradaSanai autors pieda piesaisit SIS dzelzc&a linijas aplartnei kadu izghtojosa,
izklaidejoSa un sportiska rakstura peemu, piendram, Tarisma ralliju vai Pavasara ralliji
kads 2014. gada 26. apmoticis Rijiena (Rajienas novada pasSvalth 2014,

Autors ir izveidojis divus ttirisma marSrutu variantus Valkas pilss un novada teritodij
saisiba ar agiko Saursliezu dzelztz liniju. Viens no marSrutiem ir paregtg velofiristiem
(skatt 1. attlu), bet otrs 1sakais marsruts) ir pareéts kajam gajejiem (skatt 2. at€lu). Abi
marsruti savstafi nedaudz at§ras gan pc marSruta garuma, gareq apskates objek
izvéles un marsruta trases (pieram, kjnieku marSrut cdotajiem ir iesgjams apskat
vairak dzelzcéa linijas objektu, kas nav iegams vai ir apditinosi, arvietojoties al
velosiEdu).
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Analize

Pec teofktiska un \esturiska rakstura literatas un interneta resursu apkopoSanas
analizZSanas, intervijm ar tirisma marsrutu veidoSanas spéistiem un ar paSvaittu un to
teritorijas esoSoirisma infornacijas centru darbiniekiem,ep dzelzcéa stgas Valkas un
Rajienas apkrtnés apsekoSanas dabn marSrutu izsides autors nak pie secigjuma, ka
tarisma marsrutusis agekas Saursliezu dzelztze linijas posm starp Valku un Rjienu ir
iesEjams izveidot.Nemot \&ra agikas dzelzcéa linijas pageizejo stavokli, ne visur ir
iesgEjams kaut potengli veidot tirisma marSrutu, toam tas vislabk istenojams abu ligko
apdavoto vietu — pilstu —apkartné. Lidz Sim neviens nois dzelzcta linijas objektiem na
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ticis izmantots drisma (tikai pie Kaik sila dzelzck caurtekas jau iepriekS bija izvietots
slepnis). Papildus marSrutu veidoSanai autors izviettgtrus stpnus daZdos Saursliezu
dzelzcéa linijas objektos un piewa ai ideju par pagkumu (pien@ram, Tirisma rallija)
piesaistSanu izveidoto marSrutu ietvaros.

Pedejo 70 gadu laik dzelzcga noZme ir arvien mazifjusies autotransporta strasij
atisbas un Saursliezu dzelzaenerentabilittes @&]. Sobid vairs tikai dga no Latvijas
platsliezu un tikai viena no Saursliezu dzelacénijam (Aliksne — Gulbene) turpina
pasazieru un pte parvadijumus. Arvien vaiik tiek mekEti veidi, ka pamests dzelzcta
[tnijas izmantot irisma (pieneram, projekts ,GreenWays”) (VidzemediriSma asodcicija
2013).

Secirajumi

1. Tarisma marSrutu veidoSanas pracé&lkas un Rjienas apkrtng ir iesggjams (un
vélams) @rnemt pieredzi no citiem dzelzieeliniju izmantoSanaditisma pientriem
pasaut un Latvig (ipaSi no akwa tarisma izmantoSanas piénem) — dzelzchi
Iiniju apsaimniekoSana, radoSuma iessdsta jaunudrisma piesaistu izveidoSan
sadarlba ar viegjiem uzmemejiem, iedavotajiem, paSvaltham un organizcijam.

2. Balstoties uz agkas dzelzcta linijas Valka — Brnava posma starp Valku uriijienu
autora veiki apsekojuma rezualiem, atsevigas $s dzelzcg linijas ddas ir
piengrotas tirisma marsrutu veidoSanai.

3. Vairakas firisma izmantojams dzelzcg linijjas ddas atrodas meézvai viegjo
saimnietbu apsaimniekas teritorigs, kas apgttina to apgSanu un
apsaimniekoSanuitisma marsrutu vajadlzam.

4. Tarisma marsrutu izveide gan atragsuvietas, gan nepiecieSaminfrastrukiiras un
apskates objektu daudzuma un piabiés @] iesggjama galvenolrt tikai pilsstu
(Valkas un Rjienas) tud aplartng;

5. Visi autora izveidotie marsruti vislak veicami pavasara, vasaras un rudens $ezon
(apiilis — novembris), kad laiks ir sauss un bez nalei$.

6. Pec marsSrutu iedguma [Ec cdojuma veida Sie marSruti ir komlgine tarisma
marsSruti, kur kombigti vismaz divi tirisma veidi (rgiona \estures un industia
mantojuma izzia — kultiras tirisms; marsruts veikts ar velosgu vai kjam —
akfivais tirisms).

7. TraujoSi faktori firisma marSruta izveidei ir vigb iedZvotaju, kuru teritorips
atrodas dzelzda stigas posmi, neatsabia un newléSaras sadarboties ar pasvaiaim
vai uzmeémumiem firisma afisiSars dzelzcéa stigas posmos un dzelfmestigas
sliktais faktiskais @tvoklis vairakos s posmos.

Priekslikumi

1. Autoram virat un piedvat savas idejas par akii tarisma marSrutu izveidi
paSvaldbam, kuru teritorijs atrodas apsekotizelzcéa linija.

2. Pasvaltbam veicirat sadaribu ar viegjiem iedavotajiem, kuru teritorigs atrodas
agiakas Valkas — Brnavas dzelzda linijas posmi, kurus var izmantairisma.

3. Pasvaltham un viegjiem uzémumiem piesaist finanSu idzeKus tirisma marsrutu
dzelzcéa linijas viet izveidoSanai, m&ESanai un apsaimniekoSanai.

4. lIzveidojot akiva tarisma marSrutus Valkas unafenas apkring, pasSval@bam un
socilajiem medijiem izplat zipas un @l citos veidos popularét aktva tarisma
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7.

priekSrogbas un plusus (vesbhs uztuwSana, laba sportiskforma, svaigs gaiss,
apkartnes iepaisana utt.).

PaSval@bam un citiem interesentiem (vigiem uzmémgjiem) popularizt aplartnes
sakopSanas idejas un iesaisizelzcéa stigas apsaimniekoganietgjos iedavotajus,
piedavajot tiem iesgju iesaistties firisma produkta izveidoSamun attstiSars.

PaSval@bam un tirisma infornacijas centriem ielaut Sos un citusada veidairisma
marsrutus novadu beezos un rjas lags, @dejadi popularizjot pasSus marsrutus un
akftivo tarismu.

Autoram, paSvaltham un citiem interesentiem turpin atistit idejas par @trisma
marsrutu un piesaistu izveidoSanu Valkas uiidRas apkrtne, atistot esods un
mekEjot jaunas iesfjas tirisma attstibai.

Avotu saraksts

1.
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AS  ,Pasazieru vilciens” (2014). Dzelzcga  tarisma  priekSrodbas.
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Grinfelde, 1., Klepers, A., Snhiaskis, J. (2010).Tarisma marSrutu veidi un
planoSanas specifikaldrisma marSrutu veidoSana. Valmiera, Talsu tiphjgr, 64.-
67.1pp.

Rijienas novada pasvalth (2014).Pavasara rallijs ,Rijiena 2014” aicina iepaz
Ziemédlatviju un Dienvidigauniju.
http://www.rujiena.lv/public/request.php?navi=1&&lp1=0&p2=1976 (apik.
16.04.2014.).

Vidzemes Tirisma asodicija (VTA) (2013). Greenways Product. Veco dzelzce
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projekti/greenways/greenways.htm (@pl03.02.2014.).
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Pargajiena marsruts ,Kalpaka bataljonam padgaam 1919. gada 3. — 6.
marts”

Hiking Route “In the Footsteps of Kalpaks Battalioan March 3 — 6 in 1919”

Autors: Atis Everss, Vidzemes Augstskola, profesimnbakalaura studiju programma
» 1 ristu gids — cjumu un pagkumu organizators”

Darba ziatniska vadtaja: Iveta Druva-Druvaskalne, Mg.geogr.

Kopsavilkums

Petijuma €ma ir ,Pargajiena marsruts ,Kalpaka bataljonam pad@gm 1919. gada 3.-6.
marts.™.

Autors par ptijuma nerki ir izvirzijis izvértét marsruta izveides iegjas, balstoties uz O.
Kalpaka muzeja artiu materiliem un pieejamo literatu par marSruta veidoSanu, &jp O.
Kalpaka bataljona govietoSanos de brvibas @gu laika Skrundas un Saldus novadn, ja
iesgEjams, izveidot marSrutu, kas saistar bataljona kauju vian.

Lai veiktu @Etijumu, autors ir izmantojisaflas kvalitaivas Etijjuma metodes: 1) tegtisku un
vésturiska rakstura literatas mateélu un interneta avotu iz par O.Kalpaka bataljona
kauju \esturi, 2) frgajienu marSrutu veidoSanas teorijaséizpun anaizi, ka af militara
mantojuma K niSas @irisma veida te@tiskos aspektugpasi kauju rekonstrukcijas pienu
saidzinaSanu, 3) intervijas ar O. Kalpaka muzeja darbimieki4) marSruta apsekoSanu @ab
izmantojot gan &sturiskos, gan msdienu kartogifiskos matefilus, ka af foto fiksacijas
veikSanu.

Izpetes rezulita autors secifja, ka ir iespja izveidot divu dienu grgajiena marsrutu 32 km
garuna Skrundas novada teritatijno Rudlarzu O.Kalpaka pamatskolasdt O.Kalpaka
muzejam un piemas vietai Aifiteés”, kas atainotu O.Kalpaka bataljona kauju vietas
1919.gad no 3.idz 6.martam.

Abstract

The author has set an objective to examine a pbigsili¥ creating a tourism route on the
basis of information provided by O. Kalpaks Museanad the available literature on tourism
route creation, to investigate the journey of Kafp#attalion during the freedom fights in
Skrunda and Saldus municipalities, and if possitdesreate a tourism route associated with
the battle sights of the battalion.

In order to achieve the objective, the author hssduthe following gqualitative research
methods: 1) the research of theoretical and hsdbliterature and stories; 2) the research and
analysis of theory about creating hiking routesjrd@rviews with the staff of O. Kalpaks
museum; 4) inspection of the route using historayad modern cartographic materials and
photos.

The author has achieved the objectives, deterntimedptions for creating the route and has
developed a two-day hiking route (32 km) in SkrurManicipality “In the footsteps of
Kalpaks battalion on March 3 - 9 in 1919".

The author has obtained the results and develgmehmendations based on the conclusions
about creation of military active tourism routerfrd. Kalpaks Rudiyzi Primary school to
O. Kalpaks Museum and memorial site inifgs.
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Atslégas \ardi: Kajamgajeju marsSruts, Oskars Kalpaks, @ibas @nas, miliirais
mantojums undrisms.

levads

Ir pacajusi 95 gadi kopsS Latvijas ativoSanas uzkSanas Oskara Kalpaka vbal Daba ir
loti izmairjusies, kas sagla gratibas niisdieras atrast prazus & laika marSrutus. Marsruts
ir japeta pec veam karem, s ir giiti salidzinat ar ntisdienu kag, lai saprastu, kura taika
vieta atbilst nasdieram. Dazdu kauju un karaga parvietoSaas marsruti ir @l
neizmantots irisma resurss, kuru, atjaunojot, pilnveidojot urgdti@ot ar infrastruldru,
izglitojoSu infornmaciju un aktivigitém, vagtu bat iesgjams izveidot par funkciajosu
militara un akiva tarisma marSrutu. 8juma €mas iz\éli noteica autora interese par nitb
mantojumu, K af tas, ka autorsdmniba darbojies jaunsardzun ir ieciefijis militaras un
akfiva tirisma nodarbes; izpes teritorija iet@ra autora veadkiem piederoSu zemes gabalu un
autora deklato dzvesvietu, kas atrodas nepilnus 2 km no O. Kalpakaeja ,Airtes”;
muzeja darbinieki ir iadijusi interesi sadarboties un feit, kas pastiprimja autora interesi
izveidot ralu kajamgajéju marSrutu, kas atainotu O.Kalpaka bataljona vietas 1919.gada
marta akuma Skrundas agktng.

Katru gadu Skrundas novadiek rikoti atceres pa&umi un svirgti dazdi s\etki, kas ir
saistti ar Latvijas \&sturi. Sos pakumus viegjas padvaltbas organiz O. Kalpaka piennias
vietas. Ir svatgi izveidot marSrutu, lai izgjiotu jaunatni, rosiitu patriotisko stju un militaro
audziraSanu, kuru agk, pirms apvienoSanas arg¥ijas sargu”, nodrosija LR Jaunsardze
(RekrutSanas un Jaunsardzes centrs 2010a). R&zi8krunda un to aptveroSie pagasti
palika bez jaunsardzes instruktora un weas. Respekti, RekrutSanas un Jaunsardzes
centra nmjaslap pieejamaj sarakst 411. jaunsardzes vidoa vairs neeksist(RekrutSanas
un Jaunsardzes centrs 2010Db).

Gan pasa@dl gan Latvij tiek rikotas kauju rekonstrukcijas, kur tiek atainotas Kkoétas
kaujas norises. Past vairakas firisma piesaistes, piaram, O. Kalpaka muzejs ,Ates”,
Oskara Kalpaka Rudbzu pamatskola, Oskara Kalpaka bataljona meitasripiempas siena
Lenas, un ir zimms ar bataljona prvietoSaias cdS. Diem£l nav izveidotsiirisma marsruts,
kas atspogdiotu predzu parvietoSams cdu, kuru ir veicis O.Kalpaks un na bataljons, un
lautu gan izjust karanu dAvi, gan ar iegit jaunas vai papildu zasanas.

Petijluma nerkis bija iz\ertet marSruta izveides iegjas, balstoties uz O. Kalpaka muzeja
ariivu materiliem un pieejamo literatu par marSruta veidoSanu, & O. Kalpaka
bataljona prvietoSanos de biivibas @gu laika Skrundas un Saldus novadn, ja iespjams,
izveidot marsrutu, kas saitst ar O. Kalpaka bataljona kauju \zet.

Metode
Petijumu veicot, tika izmantotagdas kvalitaivas Etijjuma metodes:

1. Lai noskaidrotu un apraksi pec iesggjas pretzaku bataljona prvietoSaas cdu, ka
af izpetitu atisibas un izmantoSanas i€fs, autors izmantoja tesisku un
vesturiska rakstura literatas mateélu un interneta avotu izfi, pargajienu marsrutu
veidoSanas teorijas izp un anaizi;

2. Intervijas ar O. Kalpaka muzeja darbiniekiem (Aivaféraudu — bijuso muzeja
direktoru, Mari Zaneribu -muzejaasturnieku);
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3. Tika veikta O.Kalpaka bataljonagajiena marsruta karsu izfe un sadzinaSana ar
musdienu topogifiskajam karem. Autors izmantoja O.Kalpaka muzeja nepuitbs
materiilus, ka aif E.Mugurevi¢a un karSu izdevnigitas dna $ta materilus,

4. MarSruta apsekoSana daB014.gada jarivi, izmantojot kartogifiskos, literatiras
materilus, atmihu s&stus un foto fiksciju, lai veiktu marSruta izveides aralun
marsruta pareizu un pieac izstadi.

Rezultati

Petijluma gaif autors iepazids ar miliira mantojuma itrisma teogtiskajiem aspektiem,
skaidrojot firisma literafira sastopamos terminus un izvirzot savu @wittarisma izpratnes
definiciju:

Milit arais firisms ir tirisma veids, kura @mkis ir izzinat vesturi, iepatties ar miliro
mantojumu, apskdtraksturgus objektus un pied#ées aktiviates, kas sevietver militaras
dzives aspektus.

Ari tiek paskaidrots t.s. tumgandu val. - dark tourism)irisma hutiba u.c. Autors iepazis

ar kauju rekonstrukciju piegnem pasa@d un Latvia, pientram, Etijuma tika sniegti

Getisburgas kaujas ASV (1913.g.), Hastingsas kadwagija (1066.9.), Sthngradas kaujas
PSRS (1942.g.) un Ziemassku kaujas (1917.g.)lles partizinu bunkura Dobeles novad
(1948.-1949.9.) u.c. piedr. Tapat autors izftija vestures avotus, kas saistar Latvijas

Brivibas &am 1918.-1920. gad ipaSi iz@tot O.Kalpaka bataljonaapvietoSaas cdu no

1919. gada 3idz 6. martam.

Autors iepazias ar fargajiena marSruta veidoSanas pamatprincipiem, no kutetiskakie
ir:
merka, tematikas un ankauditorijas defiaSana,

marsruta trases izle,
taristu piesaistu atlase,
laika pkna izveide,

a s w b ke

infrastruktiras iesaiste marsSgjt
6. drodbas un cita veida juridiskie aspekti.
Marsruta v eésturiskais pamatojums.

Autors Ec Vesturiskaim karem un kaujas aprakstiem ir identifjcs dala O.Kalpaka un
vina bataljona f@rvietoSams cdu un izstidajis marSrutu pa kauju viat, kas notika
Skrundas apittné 1919.gada no 3idz 6. martam (skdf.at€lu).

Latvijas Bilvibas @nu gai 1919. gada febaum frontes inija bija apsijusies pie Ventas.
1919.gada 3. martsakas \erierigs uzbrukums Sarkanajai armijai. Kalpaka bataljorian
dots uzdevums ie2mt apdmotas vietas gar Skrundas — SaldulicPie ,Airitem” Kalpaka
bataljons un &cu Dzelzs diwzija norica savstarfa sadursrd, jo kiesla viens otru nebija
atpazinus$i, un iztas apSaude. 6. mar{1919. gad) Oskars Kalpaks no kaujgitajiem
ievainojumiem mira (Muguavics 2007). O.Kalpaka uzdevums bija &bt Ventas krastus no
lieliniekiem posm no Lenam lidz Skrundas Ropjiem. Ventu fétsija iesgjams pret Lu
majam, jo upes krasti Sayieta ir [&zeni.
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1. Attels O.Kalpaka bataljona kauju marsruti 1919.gada 3.6. marta
Avots: O. Kalpaka muzejs 2014.

MarSruta kopjais garums ir 32 km. Piadatais marsruts ir lings pargajiena marsruts jeb
parvietoSa@as notiek no punkta A uz punktu Z, palamm apskatot citus punktus B,C,D u.t.t
MarSruta 8kumpunkta izele tiek pamatota ar to, ka nasSvietas, O.Kalpaka Rudtzu
pamatskolas, 1919. gada 3. mdita uzsktas Bivibas @nas (skat 2.attlu).

MarSruta veikSanas ilgums: marSruta ieteicamalss lar Kjam ir 2 dienas. Pirmajdiera
doties no Rudirziem idz Pumpuriem un veikt posma gko ddu jeb 22 km, ko iespams
veikt aptuveni 5 — 6 stuad. Otraji diera veikt isaku un #dgjadi mazk nogurdinoSu
marsruta atlikuso da lidz ,Airitem” jeb 10 km, ko iesgams veikt aptuveni 2-3 stundu
laika.

Cdu segums ungpvietoSaas: grants un meza lggapiebilst, ka marSrutu ieg@ams veikt ar
ar velosigdu un dggji - ar auto. K orientieri vislalak der n&ju nosaukumi, elektriijas,
stigas.

Nak&oSanas iesjas: iepriekS sazinoties ar Skrundas arodvidusskoliesEjams naksgot
skolas telps, ka an paris simts metrus aiz skolas - islt

MarSrutu [gc autora izstdatas kartes un posmu aprakstiem var veikt indigidjebkurs
cdotajs. Tontr skoknu u.c. interesentu gram pasiv iesgEja af marSrutu padar
interesaritku un to veikt ar mildro ekigejumu (atbilstoSs ggrbs, ierd@i utt.) gida pavaiba,
kas gan btu ieprieks jsaskao.

Laiks, kad iespja veikt marSrutu: sezonalies zha, péc autora doram, marSruts iitu
pieprasts caurndra visu gadu, imemot ledus ieSanas laiku Venjo tad ppardoms, ka drogik
gkersot Ventu. Pamatsadam pi@émuma ir fds, ka alkwvas atpitas cieftaji parsvaa dod
priekSroku siltam laikam, resp@kit vasarai. Savukt atlikuSaj sezo@a Sis marsruts vatu
but aktials cilvekiem, kas apmeklatceres pagumus, kuros nereti tiek pienaits pulkvedis
O.Kalpaks un via bataljons, rudénl11. un 18. novembr Savulkirt ar 29. jangri, Karoga
dienu, iegdkas O.Kalpakaiqu gaitu piemigSana Skrundas un Saldus noyakbs turpias
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Iidz 6. martam. Neraugoties uz iggpnajiem laika apskliem, tieSi ziemas periods &

but ka niSa ar lielu izaiciljumu militara rakstura aktiviitém, kas dotu ieskatu k&g, kuras
norisirgjas no 29. janara lidz 6. martam.apiebilst, ka marSrutamép autora dormm ir liela

kapaciste, jo, la tika mirgts ieprieks, autors ¢ia § marSruta 2010. gadveica paskuma,
kura piedaljas aptuveni 100 ciBku, ietvaros.

Riinaisi /,

Kusaini
P Sunda - ! LN

T C’ii;ce'ré-étdmmi Viduskrogd

> w

i

e Arni

“Raia

Viskemieki

” Veldre
6 . m‘—J \ \ © Kardu lzdevniedba 130a s8ta
2. Attels. Autora izveidotais @rgajiena marSruts ,Pargajiena marsruts ,Kalpaka
bataljonam pa pedam 1919. gada 3.—6. marts”
Avots: pamatkarte - SIA ,KarSu izdevniba Jpa $ta 2014”, autoraimets marsruts.

MarsSrutu autors ir iedgis vairakos posmos:
1. posms Rudfarzi —L eénas (9 km)

1919. gad O.Kalpakam un wia bataljonam bija dots uzdevumsi@éent apdzvotas vietas
Skrundas — Saldus leeapkrtné un 6. ma bija jaierodas ,Aifteés”. O.Kalpaks agr 3. marta
rita devas no Rudbrzu pamatskolas uzébu muizu. Bpec par marSrutaaguma punktu
autors ir izelgjies O. Kalpaka Rudivzu pamatskolu. MarSruts vz no Rudbrziem uz
Rudkarzu interratskolu, tlak pa meza dem %érso Strautupiti un Imalu, céu P 116,
galam Cdnieku n&jam uz Lenam. Pie bijuds Lenu muizas apskamna piemnas vieta.

2. posms. lenas-Lice-Jaunmuiza-Skrundas skola (13 km)

Posms ietver piemas vietas pie &nam apskati, k afi Ventas EeérsoSanu. Vasaras laikipi
iesEjams &ersot kajam. Jpiebilst, ka §da gadjuma bitu jaizmanto drotbas paskumi,
piemeram, pari upei janovelk un jnostiprina almistu virve, kas kalpotu par atbalstu.
Alternatva hitu iepriek§ sagatavot un izmantot plostu vai laivikas hitu drogkais
parvietoSa@as veids. Ziemas periad parasti pc liela sala, Svieta ir aizsalusi un to ir
iesEjams &ersot kajam. Agra pavasar tikko pec ledus izzieSanas, ieteicams izités no
Ventas forgSanas augstadensimepa cl. Lauku majas pie Jaunmuizas bija vieta, kur O.
Kalpaks un wa bataljons not@jas divas dienas, pirms des talak uz Skrundas skolu.
Skrundas skolu Kalpaks ar saviertriem ielenca 1919.gada 6. nwrfTagad te atrodas
Skrundas arodvidusskola un ir iegma nakgoSana.
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3. posms Skrundas skola — ,Aiites” (10 km)

MarsSruts viras caur Pumpuriem alak caur Kiigu mezu uz Jaundzeldgan, Viduskrogu,
skérso Rgas-Liepjas Soseju un nak O.Kalpaka aves viet pie ,Airitem”, kur Sobrd
atrodas \ha piempas muzejs.

Pulkveza O. Kalpaka muzejs un pie@as vieta ,Aiftes” misdieras ir viena no msu tautas
svetvietam. Saji vieta 1919. gada 6. martAtbrivoSais anu laika par Latvijas bivibu un
neatkatbu krita pulkvedis O. Kalpaks, kapteinis N. Grundmsa virsleithants P. Krievs un
leitnants J. H. Srinders. O. Kalpaka muzejs a$kl1936. gada 6. septermbPadomiju
okupacijas gados muzeju un piemais ansambli likvigia. Tie atjaunoti 1988. - 1990. gad
Pec ugunsgeka 2007. gada 23. noverib®. Kalpaka muzejs tika &ts (Latvijas Kara
muzejs 2014).

Milit arais mantojums gan Latdij gan pasaélplasi tiek izmantotsatisma, un tam ir liela
perspekiva ka niSas irismam. Latvijas Biwibas @nas 20. gadsimtaakuma ir bijis noamigs
posms Latvijas &stu. Ir svaigi apzirat militara mantojuma objektus un uzaartos. Godt
un uztugtu to cilveku piemhu, kas krituSi ar céou par labku nakotni. Izglitot un infornet
sabiedibu par & laika notikumiem. To ir iesgams paveikt arar autora izveidoto marsrutu.

Secirajumi

1. Veicot izgEti par militara tarisma teoriju un pie@riem, autors secina, ka Latvijas
Tarisma likuna militarais firisms nav defigts, @peéc piediva autora izveidotu
militara tarisma defificiju.

2. Veicot kajamgajeju marSruta izsadi, svargi ir izvirzit marSruta rérki un noteikt
merkauditoriju, identifiét konktus apskates objektus, kas atbil€rigauditorijai, ka
afl nemt \era dro3bas aspektus kordto marSruta posmu veikSanai, neaizmirstot
pargjos marsruta veidoSanas pamatprincipus.

3. Autora izveidoi marSruta visi posmi var tikt izmantotiirisma, tatu parvietojoties
japievers uzmaiba orientieriem (stigas, aju nosaukumi, elektrohijas). MarSruta
izstrades procesu apgfinaja vesturisko karSu un osdienu kartogifisko materilu
nesadaba. Reljefs nav maijies, bet ir izzuduSas daudzas vigas, ekas, kas
kalpotu par prezakiem orientieriem. Turkit mezizstides un lauksaimnigzas @]
cdu aprises dabvel aizvien turpina maitties.

4. MarSruta postm no Rudlrzu pamatskolasidz Saldus novada Aiu pagasta
LAIritem” ir iesggjams izveidot miliiri akivu tarisma marSrutu, jo infrastrulta
(cela posmi, stigas) ir piegnoti pargajiena marSruta izveidei.

5. Skerslis jeb ierobezojums marsruta izveidei ir Veriae, kasjskerso vies, kur nav
attiedgas infrastrukiras. Nelieli marSruta posmi iet gar mtipaSumiem un
lauksaimnietbas teritorigm, kur pretza arvietoSamas pa izstdato marsrutu var tikt
ierobezota.

6. Visos marSruta posmos nav citascéi®yamas iristu piesaistes un dabas ainavas,
tapec marsruts gpapildina ar kvalitaviem izzihas matetliem, sastjumu un
aktivitatem.

7. Taristiem sniegta informacija nav vienotas un struktugitas informacijas par
.Kalpaka takas” esarhu Skrundas apktng.
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Priekslikumi

1.

3.

leteikt autora izveidoto marSruta ideju izmantoK&@paka muzejam, turpih attstt
un papildiit marSruta ideju ar palsumiem un aktiviatem.

leklaut detaliztu izveidoi marSruta un apskates objektu infaoiju Skrundas
novada irisma infornacija —cdvezos, interneta vid tada veida popularizjot
marsrutujpasi ska¢énu grugm.

O. Kalpaka muzejam piesaisspecilistus militaraja joma (jaunsardzes instruktorus
u.c.) un kara &stures rekonstrukcijas klubus, lai mar&ruzveidotu un aisttu
militaras aktivitates.

Avotu saraksts
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Kopsavilkums

Darba nerkis bija izanalizt ,CCTV News” raidjumu saturu un atrast faKinas maigs
varas elementus, kas ear bat lietoti, lai uzlabotuKinas €lu pasaut. Sada nerka izpildei
tika atlasti divi televizijas kanla raidjumi ,News Update” un ,World Insight” seSuamesu
garunia. Pec anaizes tika noskaidrots, ka ,CCTV News’edr popularizt nostju parKinu
ka upuri, nosodot Japas \&stures interpratiju, un piedvat alternaivu viedokli, kas @rsts
pret ASV la pasaules hegemonu.

Abstract

The aim of this research was to analyse the comepCCTV News” and to find out the
Chinese soft power elements that are used in dodenprove the image of China in the
world. For this purpose two TV programmes were ys&d for a period of six months —
‘News Update’ and ‘World Insight’. By conductingishresearch it was possible to determine
that ,CCTV News” promotes the opinion that Chinaisictim by condemning the Japanese
interpretation of the history, and tries to provie alternative perspective in opposition to
the US as a hegemonic power.

levads

PateicotiesKinas retorikai pagné un konfliktiem ar kaimivalsitm, to pasa@ pamazm
saka uztvert & lielvaru, toner tai pad laika ar negavam asocicijam (Wang 2009, 49), kas
citam valstm joprogm turpina raigt aizdomas paKinas piniem unarpolitiku, tadejadi tas
tels pasaud ir visai negaws (Kohut et al. 2013, 24), radot pramlasKinai veidot veiksmgu
arpolitiku.

Lai situaciju uzlabotu,Kina pirms daziem gadiem Babla maiit savuarpolitikas straggiju

un $ika tap izmantot maigs varas elementus (Wang 2009, 403d¢fadi Kina iegulda
milzigus resursus savéld uzlaboSanai pasa&ulkas izpauzasakvalodu centru a@rSana
daudzas pasaules vaist finansilas paidzibas nodroSiiana maak atfisitam valsim
(Rawnsley, 2012, 126), studentu apmaaunKinas uzskatu pausSana ar starptautisku mediju
palidzibu.

Kina mediju séra svaiga loma irKinas Centlajai Televzijai (Kalathil 2011, 6), kurai ir
daudz kaalu; parsvag gan tie irkinieSu valod, toner pirms vaiikiem gadiem & saka
veidot kanlus ciis valodis (Tibetan Review 2009, 36), kas tika spkcidomati
arzemniekiem. Pirms daziem gadiem tika izveidgiaas Tkla Televzijas ngjaslapa (CCTV
News 2013), kuriesggjams skaties garraides vaitikas valodis un ,CCTV News” telewzijas
karalu andu valodi. S televizija kalpo par vienu n&inas val@bas maigs varasidzeKiem,
lai uzlabotu savuetu pasaut un populariztu savu kuliiru (Zhang 2009, 62).

Darba narkis ir izanalizt ,CCTV News” raidjumu saturu un atrast fajmaichs varas
elementus, kas vetu bat lietoti, lai uzlabotuKinas €lu pasaw. Lidz ar to ptijuma
jautajums ir, kadas ir maigs varas izpausmes ,CCTV News” satiiLai to vaétu izdaitt,
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tiks petita Kinas izpratne par maigo varu us tzpausmes pasauylai vagtu atrast noteiktam
regionam rakstugus elementus,akkina \Elas sevi pozicioét taja. Izpetot to, kis iesgjams
atrast &lu veidus, pc kuriem var veikt kontentanal ,CCTV News” saturam. Atdriba no
citiem pEtijjumiem Saj tiks ieauti af teli, ka Kina nggina popularizt sevi [gdejos gados, jo
kopS akivas maigs varas izmantoSanakina arpolitika médz maint savu pormiju un
nostju pasau (Wang 2009, 40),%ai 2012. gad Kinas komunistiskajpartija notika ideru
maia (Pen 2012, 1)idz ar to iespams sagaid, ka, skot no § perioda un turp@ak, Kinas
arpolitika pa@dities jauni elementi un nagh.

Pec veikas kontentanates Wis iesgjams noskaidrot pré&zak un detaliztak, kadu
uzstdijumu un €lu par sevi mgina veidot Kinas valdba, izmantojot ,CCTV News”
televizijas kaalu. Tapat ks iesgjams pateikt, &di ir bijusi Kinas uzskati par to, kas pasaul
ir svafigs, un kds ir bijis §s valsts skatpunkts par to, kzemniekiem btu jadoma un fazina
parKinu.

Metode

Pec veiktas literatiras anakes, tika secits, ka Kina nggina sevi populari, ka @ ir
arvalstu agresijas upuris, hegemonisko valstu pesté) lielvara, kas cenSas sadarboties
starptautisk limen, iestjas par ekonomisko astibu un \élas miernmligu starptautisko
konfliktu atrisiraSanu (Wang 2009, 42). T@m&da €la veidoSana tika aprakit 2009.
gadi, Iidz ar to tam tika pievienoti jaunila elementi, lai akcedtu, uz koKina vagtu likt
uzsvaru ar maigs varas patizibu, proti, @pa pret klimata izmaam, dabas aizsartm,
korupciju un akiva iesaisSaris ANO (Information Office 2013).

Pienemot, ka ndinas medijiem ,CCTV News” tel@zijas kanals ir viens no instrumentiem,
ko Kinas val@ba izmanto, lai vatu izplaft savu maigo varu un parikt, ka &s €ls pasau
uzlabojas, ad¢jadi iegastot liekku atbalstu n@arzemniekiem (Zhang 2009, 58), $aktijuma
par Kinas maigs varas izpausém ,CCTV News” atspoglojuma, tika analizti zipu un
diskusiju raidjumi, lidz ar to anake netika iekauti valodas ricibu un tirisma raidjumi. Par
visatbilsto&kajiem raidjumiem analkzei tika iz\&leti raidijumi ,News Update” un ,World
Insight”. ,News Update” ir ,CCTV News” galvenaismzi raidjums, kas tiek frraidits katru
stundu visu diennakti par aldakajiem notikumiemKina un pasaw (News Update 2014).
Savukirt ,World Insight” ir iknedctlas raidjums, kud tiek veidots atskats par aizvts
nectlas aktalakajiem notikumiem (World Insight 2014).

Tika atlasti So raidjumu ieraksti seSu ameSu garum Atbilstosi Etijjuma izstades gai tika

izvelets laika periods no 2013. gada augustiz 2014. gada jaavim, jo @ varja izpetit

jaurekos ierakstus un noskaidrot jakas tendencekinas maigs varas izpauses. lemesls
Sadai izwlei bija, jo 2012. gada novembpar Kinas Komunistisks partijas Ceniitas

komitejasgenealsekretiru kKluva Sji Dzjyppins (Pen 2012, 1). Air &mata ieemsanuKina

nomainjas galvenais vathjs, jo Kinas Komunistisks partijas varas strukt ieprieks

mingtais amats tiek uzskiéd par pasu augdto (Communist Party of China 2014). Tutkl

pienemot, ka jaunu noadnu realiAcijai nepiecieSams ks laiks, dewii méneSi [gc

noteik amata ieemSanas vatu hit pietiekams, laiKinas arpolitika un maigs varas
izpausmes iitu mainjusas.

Katra menes tika npemti divi ieraksti no katra raijima. Lai neprklatos infornicija

konkretaja méenes, starp viena raiguma ierakstiem bija tieSi divu n&ld atstarpe. ,News
Update” ieraksti tika atlas katra néneSa otrdiem vai tresdien, tapec, ka telewzijas arfiva

bija pieejami tikai dazi ieraksti visu seS@meSu garum

Savukirt ,World Insight” ieraksti tika atlas paraEli art ar divu nedlu atstarpi. & ka Sis

raidijums ir tikai vienreiz negla, s\etdieras, tad tika atlas ieraksti no neéglam, no kuam
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netika nemti ,News Update” raiguma ieraksti, &i nosedzot daudz ligtu parraidito
informaciju méneSa laik. Saistba ar § raidijuma ierakstu atlaSanu bija viens gEmuma
gadjums, proti, lai aizpilttu novembri un lai negoklatos ierakstu periodi, viens no ,World
Insight” ierakstiem tikanemts no 1. decembra, jo kalérd Sis datums iekrita stdierg,
tomer notikumu atspodojums taj bija par novembri.

Rezultti tika iedaiti divas grugs: pec valsim, kas tikuSas atspolpias, un pc notikumiem
vai procesiem, par kuriem tikaastits. Katram no Siem notikumiem un vatsttika nerits,
cik daudz par to tika astits pec ta, cik daudz klipu par to bija un cik gari tie bijSadi
ievacot datus, bija iegpams pateikt, par kuru valsti un notikumu tikassits vaigk un par
kuru mazk.

Datu iewkSanas laik tika af veikts apraksts par sizetadito, lai vagtu saprast, #da
konteksi noteiktais videoklips tikaadits, @d¢jadi bija iesgjams no literairas anakes
iegutos maig@s varasdlu veidus saist kopa ar datiem par klipu skaitu un garumu, reziols
iegastot, cik daudz un&Ks televizija ka Kinas maigs varasidzeklis popularizja noteikto
telu veidu.

Rezultati

Pavisam tika ieadkts materils vairak nela ¢etrpadsmit stundu gardmlLielako ddu no §
materila veidoja raiGiuma ,World Insight” ieraksti, no kuriem katrs bigandfz stundu
gars, idz ar to tika veikta anale divpadsmit&ijam, ko veidojot aptuveni desmit stundas
un 30 mirites garu matetiu. Attieciba uz raidjumu ,News Update” iedktais mateiils bija
1saks, proti, kaut gan tika atlsdas ar divpadsmit 8rijas, toner katra no am bija aptuveni 30
minates gara,adejadi to koggjais garums sashiedza aptuveégiras stundas un 22 nites.

Visbiezak atspoglota valsts bija ASV, ar kuru bija saistieraksti aptuveni sepiu stundu un
33 mimisSu garum, kas veidoja 50,76% no visa kgp ieraksta. Videoklipu dom@sana
saistba ar ASV itipasi izpauds raidjuma ,World Insight”, no kura ierakstiem 62,13% bija
mazika vai liekka saistba ar konkgto valsti.

Raugoties kopul otra vispopuraka valsts, par kuru visbia@k tika stsfits, bijaKina. Rc
klipu par Kinu kofja garuma i bija lidziga situacija ar ASV, proti, to garums veidoja
aptuveni seSas stundas un 31 whinWorld Insight” raidijuma un aptuveni 56 miites
raidijuma ,News Update”. Jaarté klipu skaitu, tad raiguma ,World Insight” tas bija 4da
pa% apjong, kads tas bija ASV gagima.

Vispopubrakais temats, par ko tika asfits, bija probleratiskas attiegbas starp
Dienvidkoreju,Kinu un Japnu. Pavisam kappar So tematu bija aptuveni vienu stundu un 38
minaSu gars matetis, kas veidoja 11,03% no visiem ierakstiem. Saxtuitrais popurakais
notikums bija kars ®ja. No ievakta materila par So tematu tika asfits aptuveni vienas
stundas un 33 mirsu garum, kas bija 10,53% no visa matda garuma.

Analize

Saskaa ar maigs varas tea@tika Dzozefa Naja (Joseph Nye) atbdédstdomu parKinas
maigo varuKina nedz no&dit uz ASV hegemoniju,idlz ar to savos medijos &ti ASV ka
mazk draudzgu valsti (Nye 2002, 18).a0u apgalvojumu iegpams atbalst afn pec veikias
,CCTV News” satura an@es, proti, ASV tik tiedm bija vispopuiraka atspogiota valsts
Sap televzija, lidz ar to var apgalvot, Kiina pieérs tai uzmaibu, ka pieradijas, ka sizeti
netieSi tiek demongiti pret ASV k& hegemonu. Par vienu no galvenajiem iemesliem tam
varetu bit pasivo&s probémas Austruraizija - jau ieprieks piemigta situacija starpKinu un
Japnu, kuru atbalsta ASV. Tiesa gan &gadjuma Kinas visvaiik aizskaris intereses
varetu bit cipa par dominanci Austruigija, nevis vid pasau, lidz ar to & varctu uzskait
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par lieeku apdraudjumu ASV khtbttni un konkurenci pasregiona, kaner ASV darhibas
un nosija citas pasaules vias tiek uzskata par mazsvagaku. Toner tas mediju vidi
procesi cilis valsis var kalpot par avotu akpieradit arzemniekiem, ka acitur ASV loma var
but slikta, un ka valsin var nepatikt ASV ietekme.

Nenemot \&ra valstu kontekstu, i@ktaja materila bija af elementi, kas netika veidoti par
kadu no literaiira atrastajiemdu veidiem, tonér Sai gagjuma janem \era, ka ,,CCTV News”
karals var tikt uzskats par alternavu karaliem ,BBC World” un ,CNN”, ar ko izplait
Kinas nogiju pasau (Zhang 2009, 64), tas ir, lai ety autorifiti skattaju vida, tai jabut
SpEjigai piedivat saturu, kas $pu aizsit starptautiskos medijusidgjadi tas interess ir sekot
So kanlu pienmeram un zpot par notikumiem pasayl nevis tikai kalpot & Kinas maigs
varas instrumentam. Tiesa gan,asggtijuma netika saldzimats d3s televzijas saturs ar
parraidito saturu no citasdzigas starptautisis televzijas, tpec nav iespjams pateikt, cik
daudz ,CCTV News” satura bijadzigs matedlam tai pa8 laika posm, piengram, ,BBC
World” vai ,Al Jazeera” teleizijas. Toner pec ievakta materila tika saskaits, ka tika
stasfits par vaifik neka 60 valstm, kas dtuj domt, ka ,CCTV News” nggina stadat [idzgi
citam Rietumvalstu telazijam (Wilke et al. 2009, 308).

Aplikojot literafiru, tika noskaidrots, ka past atkiriba starp realiti un €lu, kadu Kina
MEgina poziciort arzents ar maigs varas patizibu (Rawnsley 2012, 127). Pagt Sdai
plaisai,Kinas maigs varas efektiviite tiek ierobezota, jo Rietumvalstu medijedz ststt
par 3m probEmam no savas perspékds (Lee 2009, 221),atveidojot Rietumvalstu
auditorijas priekSstatu pdfinu. lewaktaja materadla netika noerots, ka ,CCTV News”
meginatu risinat pasiivod&s probEmas, kas vatu bat vairak aktualas citu valstu auditorijali,
Iidz ar to padas jau literalira izteiktais apgalvojums, k&ina iz\elas popularizt sevi,
izvairoties piemift jutigos jauijumus. Lai maigs varas realiacija batu veiksmga,
nepiecieSamsemt \era cilveku un valstu nogju, uz kuru maig vara tiek mrkéta (Nye
2004, 16), torar pec ievakta ,CCTV News” raidjumu materila, iesgjams apgalvot, ka
konkreta televizija to dara ierobezoti. Kagn pastves &idas atkiribas starp realiti un €lu,
ko Kina nggina popularizt ar ,CCTV News” paidzibu, &is maidis varas efektivitte vagtu
but ne tik efekiva.

Secirajumi
1. ,CCTV News” izmanto Dienvidkorejas pausto riapst pret Japnu un dazdus
notikumus rgiona ka ieganstu, lai va&tu popularizt Kinu ka upuri un paustu
nosodjumu par Jagnas \&stures interpratiju, ko vagtu skaidrot ar to, ka Japas un
ASV militara sadariba liek Kinai izmantot savu maigo varu, lai @ar pretoties So
valstu maigs un stingis varas ietekmei.

2. Kina nggina palikt neitila Srijas pilsmu kara unEgiptes nestabik situicijas
kontekst, torrer tie ir dazi no procesiem, kuKina ar maigs varas patizibu censas
popularizt miermiligu starptautisko konfliktu atrisiS8anu un paustu nagi pret
ASV ka hegemonu.

3. ,CCTV News” populariz Kinu ka akivu ANO daibvalsti, sistot par s lomu un
atbalstu Sai organizijai Sirijas pilsayu kara unAfrikas probému kontekst.

4. ,CCTV News” izteikti domire sizeti saigba ar ASV. Kaut gan tiek ssfits par
daudziem un dafliem notikumiem pasagil toner tie tiek izkksfiti, piedavajot ASV
nostju, lai p:c tam telewzija vaktu piedivat alternaivu viedokli no citu valstu un
Kinas skatpunkta.

5. Par notikumiem pasKina ,CCTV News” veido &lu, ka Kinas valdba nEgina
cinities ar piedmojumu, & paiadot, ka ta ir ieinteresta uzlabot klimatu pasatl
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6. No Rietumeiropas valgh Kina visvaigk pieversa uzmatbu Vacijai un Lielbritanijai,
stastot par ds politiskajiem un ekonomiskajiem notikumiem poztveida, ka ai
Eiropas Savieibas viedoklim, torer mazk neki ASV un Krievijas paustajai nagai.

7. ,CCTV News” televzija izvairas diskuét par daziem gtigiem jauijumiem, kas
vairak intereg arzemniekus, adgjadi tas ka Kinas maigs varasidzeKa darhba ir
mazk efekiva, un poziciodtais €ls atsevikos ga@jumos atgiras no pasivosas
realitates.

PriekSlikumi

Izstradajot l1dzigus @tijumus, itu janpem \era, kaKina ir ieinteredta izmantot savu maigo
varu \&l efekfivak, lai uzlabotu savuelu, tormer petijjuma laika tika noskaidrots, kagdoljo
gadu laikk Kina savu maigs varu saturu ir maijusi (Wang 2009, 40),idz ar to pasyv
iesEja, ka rakotne ta liks uzsvaru uz cituetu veidu, kas taildtis svargs, tdgjadi petijjumos
naksiesnemt \era af to, ka ta ir sevi poziciogjusi pasau konkretaja laika posma.
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Pirmsskolas vecumadmnu atbalsta politika Vidzemes ggona no 2009. lidz
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Kopsavilkums

St darba rarkis ir analizt pirmsskolas vecumagmu atbalsta politikas Vidzemesgiena,
ipasi apiikojot pirmsskolas &rnu apfipes pakalpojumu pieejabu. Lai sasniegtu énki, tika
veikta dokumentu un normab aktu anake, veiktas veiku aptaujas pirmsskolas izigbas
iestidés un intervijas ar paSvalshs parstavjiem izghtibas un soélaja joma, ka af ar
paSvaldbas pirmsskolas izifibas iestzu (PII) @rstavjiem.

Petijuma tika noskaidrots, ka Vidzemesgrena vél aizvien domig veco jeb ,pa&o”
atbalstu veidu si8ia, bet arvien akalaka Kis pareja uz sodilo invesiciju politikam, kas
tiek parakta, atbalstot veaku pieuvi socklo invesiciju pakalpojumiem, piefram,
pirmsskolas izgtibas iestdem. Bernu apfipes pakalpojumu pieejaba Vidzemes rgona
kopunt ir apmierinoSa, tikai Strén novad izpaudis Mateja efekta i@mes pakalpojumu
izmantoSana. Pakalpojumu pieejaifibu reziona stimuk ar bezmaksas transportu, PIll maksas
atlaicem tracigam, maznodroSi@tam un daudzérnu gimerém un piedvajot pakalpojuma
ipaSas formas — pakalpojumus bedinaSanas. Lai sogio invesiciju ietekme fatu
efekfivaka, javeic ved@ku izglitoSanas pagkumi un valsts imen jaatrisina pirmsskolas
izglitibas maksas jadgjums, kas ir aktéls visa Vidzemes rgiona, jo ipasSi Stretu un
Cesvaines novadkur ied2votaju finansklais stivoklis ir sliktaks.

Abstract

The goal of the research work is to analyse predckhildren support policies in the
Vidzeme region, especially looking at the availiépibf early childhood education (ECE)
services. To achieve the goal of this research, ahalysis of policy documents was
performed, surveys of parents in pre-school insbihg were carried out and interviews with
pre-school institution representatives, the locaharities in education and social sector were
conducted.

Research results indicated that the Vidzeme regiastill mainly dominated by the old -
“passive” form of support system, but the socialestment policies are becoming
increasingly more important, which is achieved lpmorting parents' access to social
investment services. Availability of ECE in the Yame region was good, and only in
Strertu region features of Matthew effects were spottedemployed poor families used it
to a lesser extent than in other parts of the \fitzeegion. The availability of the services is
stimulated by free transport services, ECE feeadists to poor, low-income and large
families and by offering special service forms. Theults show that the availability of the
service is being improved, but for a maximum effeftsocial investment policies at
municipal level work has to be done through eduagaparents, and at the national level by
resolving the issue of pre-school fees, which nestéfd in the whole of the Vidzeme region.

Atslégas \ardi: berns, gimene, sodilas invesicijas, &rnu izgittba un apipe,
pardalamiba, pieejanba.

83



levads

Ir svafigi petit pirmsskolas vecumaeimu atbalsta politikas, jo Sis ir riodigakais cilveka
vecumposms. &jumi ir pieradijusi, ka investijas tieSi S& posnmi nes vislielkko atdevi
(OECD 2011, 6). Kopum gimenes, un tai skait pirmsskolas vecumacinu, atbalsta
politikas irloti mainjusas laika gai, bet kopS 20.gs. 90. gadiem arvien akds ir Quvusas
socilo invesiciju politikas (Pintelon, Cantillon, Bosch, Whela@13, 52).

Pasd pamai ,labi istenotas” soélas invesicijas agina vecunia samazina noziedau,

palielina izgitibas iegugju skaitu, rada vaik kvalificétus darbiniekus akotne, un sniedz
citus labumus sabiettras un indiwda imen (OECD 2011,4). T ka socalo invesiciju

politikas el ir tikai parejas proces un pemot \era, ka &s @rsvai ir uz pakalpojumiem
virzitas, to aptverarba var kit probkemas, jo pakalpojumi pasi par sevi ifithk pardalami,

ka citi atbalsta veidi (Cantillon, 2011, 440).

Nemot to éra, darla bija svargi izpetit, kadi atbalsta veidi ir pieejamgimerem ar
pirmsskolas vecumagmiem, un saprast, vai viltza uz sodilajam invesicijam ir notikusi, k&
af izpetit to, vai Sie pakalpojumi ir visaptveroSi un neigpas Mateja efekts, kad augistis
un videjais sabiedbas sinis dist vislieeko labumu no Siem pakalpojumiem
(Vandenbroucke, Vleminckx 2011,455).

Ir svafigi petit Latvijas sit@ciju ne vien #péc, ka 3s invesicijas atsij pozitivu efektu uz
berna attstibu un sabiedbu kopum (OECD 2011, 4), betin ir poziiva ietekme uz valstu
dzimstibas &ditajiem, kas Latvig ir zemi (Bela 2013, 45).

Petijjumi, kas balgtos uz sodilo invesiciju paradigmu, Latv§ iepriekS nav veikti, un nav
testta afl Mateja efekta izpausas Sajos pakalpojumos, lai gan Mateja efektac$asia ir
priekSnoteikums veikstgu socilo invesiciju istenoSanai (Vandenbroucke, Vleminckx 2011,
463). Darla tiek aptikota socilo invesiciju politikas attsttba Vidzemes rgona un apziati
risinajumi politikas uzlaboSanai. 12i&ts tika tieSi Vidzemes pgons, jo taf bérnu dzimsibas
raditaji, pamatojoties uz CSB datiem, ir zakre ( Bela 2013, 46-47).a0¢l ir loti noZmigi
situaciju petit tiesi Seit, lai saprastu, vai atbalsta politikag ietekngjusas.

Darba narkis ir analizt pirmsskolas vecumeaeinu atbalsta politiku un pirmsskolas i#ghas
iestizu pakalpojumu pieejaiou Vidzemes r@ona no 2009.1dz 2013. gadam. Lai sasniegtu
So nerki, darka tika izvirzti divi petijjuma jaugjumi:
1. Kadi atbalstu veidi ir pieejamgimerem ar pirmsskolas vecumariem Vidzemes
regiona ?
2. Kada ir PII pieejanba Vidzemes rggona un kadi faktori to ietekng ?

Metode

Lai sasniegtu darba arki, tika petiti gimenes atbalstu veidi un to pieejdra Vidzemes
regiona novados, vadotiess@ dzimuso brnu skaita attiebas pret pasvigo iedivotaju

skaitu laika posmno 2010.1dz 2012. gadam. Tas tika ar lai redztu, kur dzimsiba ir

lielaka un kur mazka. Viszenakie dzimsibas &ditaji pret iedZvotaju skaitu ir Stretu,

Varalanu un Cesvaines novadkur dzimstba ir zem vidjas Latvijas un Vidzemes g®ona
robezas (LR CSB 2014).

Tika veikta af likumdoSanas aktu un norrmad dokumentu ange, izftita infornacija par

paSvaldbu funkcigm attieGba uz atbalsta nodro&iBanugimerem un aktalajiem atbalsta
veidiem, K an likums ,Par paSvaltbam” un paSvaltbu saistoSie noteikumi attida uz

socilo palidzibu un pirmsskolas izttbu.
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Tika veiktas arvedaku aptaujas katra novada/gilas pasSvaldbas l@rnudarzos, bet Valmiex,
kur ir vairak PII, tikai tris lielakajos lgrnudirzos, kas sniedz pakalpojumu&tiem vismaz
no pusotra gada vecuma. Tas tikaitdasaisiba ar Darba likuma 156. pantu, vadotiex p
kura ve@ki var uztugties atvdinajuma, kas saists ar lgrna dzimSanu vai adopciju nedlg

ka pusotru gadu;idiz dienai, kad &ns sasniedz asia gadu vecumu. (LR Saeima 06.2002)
Bérnudarzos tika aptadti katras vecuma grupaséhinu vienas grupas vaki, lai gatu
iespaidu par visu vecuma grupu 3tiju. Kopunt tika izplattas 765 anketas, no lam
atpaka tika saemtas 392 — 156 Valmigrll3 Smiltenes novad35 Bevemas novaal, 53
Strertu novad un 35 Cesvaines novadRespondentu vidbija 85,7% sievieSu un 13,5%
virieSu, kuru vecums vaja no 201idz 56 gadiem.

Lai saprastu, k atbalsts brniem ir atistijies, ki afi kadi ir nakotnes pini un vajadmjie
uzlabojumi, tika veiktas 15 ¢l strukturctas intervijas ar paSvalil parstavjiem izglhtibas
un socilo jaujumu joma, ka af ar Pll @rstavjiem par viu skaijumu Saj joma (skait
1.pielikumu).

Lai iegitu statistiskus datus par pirmsskolas pakalpojunmmekktibu un galveno
merkauditoriju, tika veikta ardatu iedkSana no PII un iesdlem, kur ir pirmsskolas izgfibas
grupas izeletajas teritorigs.

Rezultati
Sockila palidziba

Sochlo pakalpojumu un sodglias paldzibas likuma 35. paatparedzts, ka paSvalthas
piekir Sadus pabalstu veidus: no pamatbudzeta izmpkbalstu GMIimepa nodroSiasanai
un davokla pabalstu, bet, neigsjot personasgimenes) ieakumus, pasvaitha var piekirt
personai gimenei) vienreigju pabalstu arkartas sitacija. Turklat, ja ir apmieriats
paSvaldbas iedzvotaju piepragjums [Ec Siem atbalsta veidiem, izngjot gimenes (personas)
ienakumus, & [paSvaldba] ir tie§ga no paSvaithas pamatbudzeta izmaksai citus
pabalstugimenes (personas) pamatvajagmezapmieriasanai.

Papildus migtajiem atbalsta veidiem Vidzemesgi@ena paSvaltbu praks gimenes ar
pirmsskolas vecumaemiem tiek atbalstas ar pabalstuébna piedzimSanas ggdma, ka af,
izvertejot gimenes matedlo st@vokli, tiek piedivatas atlaides Pll maksai, pabalstdéefa
medianisko izdevumu apmaksai figmot Stretiu novadu) un padiziba davoklu jaugjumu
risinaSara (iznpemot Stretiu novadu). R@ona pétitajas teritorigs bija atrodami aratbalsta
veidi, kas rakstdgi tieSi konkgtajam pasSvaltbam. Valmiea veakiem ir iesgja saemt
pabalstu sodala dzivokla uztugSanai, Bevanas novaa veakiem ar pirmsskolas vecuma
berniem ir iesgja saemt pabalstu actibu gada uzkSanas - vienregs pabalsts 28,46 EUR
tricigam un maznodroSitam gimerem. Savukrt tikai Smiltenes novad veakiem ir
pieejams pabalsts bezmakgdmaSanai - zupas virtuve vai pabalsi$zl 14,23 EUR rEnes,
un gimenes pabalsts, kas ir vienmgg pabalsts 28,46 EUR aprma tracigam un
maznodroSiatam gimerem.

Valmiera, Smiltenes, Cesvaines un Bewvers novaa atbalsts tiek sniegts iadaudzisrnu
gimerem, nodroSinot atlaides PIl — 30% agnn Valmiera, 50% aprara Cesvaines novad
100% aprara Smiltenes un Bevaras novaal.

Izglitiba

Pirmsskolas izgtiba Vidzemes rgona no pasvaltbas puses galvenark tiek nodroSiata PlI
un pirmsskolas grs, kas atrodas vigpzglitojoSo izgitibas iestzu pakautba. 78,4%
respondentu Valmiarpirmsskolas izgtibas pakalpojumuséwte, ka ,loti labas vai labas
kvalitates”, 77,2%- Smiltenes novad88,6% Bevanas novaa, 81,1% Stretu novad un
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97,2% Cesvaines novadJn ki ,zemas kvaliites” tos visvaiik atzina tieSi Strafu novad -
3,8%.

Novadu un Valmieras pasSvaltés praksizpauzas difererta pieeja Pll maksas seg8akad
ipasi tiek atbalstas tncigas, daudzBrnu un maznodrosatas gimenes, nodroSinot ieprieks
mingtas atlaides PIl. Togr saistoSie noteikumi padija, ka tieSi Stretu novad Sis atlaides

ir saisftas ar citu ticigam persoAm Joti noZmigu atbalsta veidu — GMI pabalstu.
Tracigajiem veakiem Streku novad jaizvélas viens no atbalsta veidiem: atlaides PII vai
GMI (LR Strertu novada dome 2014) (skat.tabulu):

1. Tabula PII atlaizu apjoms un piekirSanas noteikumi Vidzemes rgiona

Pabalst , . Beverinas | Cesvaines Strenéu
; Valmiera Smiltenes novads

a veids novads novads novads
100% aprara | 50% - tacigam | 100% 100% tacigam | 100%
beérniem  no| gimerem ar | triicigam gimerem tracigam
triicigam bérniem, ja vesdki | gimerem; | obligatajai gimerem
gimerem; ir nodarbirati un | 100% -| pirmsskolas (ja netiek
50% -| maznodroSiatam | daudzlarnu | izglitibas sajemts

Atlaides maznodrosSia gimgrf:m ar| gimerem apguvei . GMI

PI| -tam bérniem, kuis nav (5, 6 gadi); pabalsts
gimerem; darbspjigu 50% -| (kops
30% -| personu daudziernu 2013.
daudzlarnu 100% - daudzérnu gimerem gada)
gimerem gimerem (kops  2012)
(kops 2008, gada)
gada)

Avots: autores veidota tabula.

Strertu novad PII pakalpojumu izmantoSana kop@imn, joipasi, no ticigo gimenu puses
ir visvajaka - triicigo gimenu pakalpojumu izmantoSana pda, ka Sisaditajs Streu novad
pret patieso frcigo gimenu skaita bija viszefkais (kur to vagja saidzinat), ipasSi Sed
berniem kdz piecu gadu vecumam (si&.tabulu):

2. Tabula PaSval@bas piedivato pirmsskolas izgitibas un apripes pakalpojumu
izmantoSana pirms oblidita pirmsskolas vecuma Vidzemes ggona

Strenéu Smiltenes Cesvaines | Bevefinas
novads novads novads novads
Kopa | Seda

Dzimuso kernu skaits 96 37 540 81 137

no 2009. 1i1dz 2012.

gadam

Bérnu skaits PlI 49 17 341 64 88

Iidz 5 gadu vecumam

% 51,0 45,9 63,1 79 64,2

Avots: autores veidota tabula.

Vecaku aptaujas rezuiti rindu jaugjuma paiadija, ka vairum gadjumu kernu apfipes
pakalpojumi Vidzemes pgona tika vertéti ka viegli pieejami — Cesvaines, Bewasis un
Palsmanes PIlI ggdma. Vienigie gadjumi, kad rezuliti bija negaivaki, ir Valmieras, k& ai
Strertu novada un Smiltenes p@its. Lidz 2 gadu vecumam 45,6% Valmieras, 42,3%
Smiltenes novada un 11,3% St&temovada respondentu uzsx, ka pakalpojumi ir pieejami,
bet rakas gaidt b/d rindis, gfiti pieejami vai nepieejamiBet vecuma posinno 4 idz 5
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gadiem Valmiex 45,5% respondentu tos atzina par viegli pieejamiBannudarzu rincas
kopunt ir gaidijusi 55,1% PIl Hadztis (Smiltenes novads) respondentu, 49,4% Valmieras
respondentu un 17% St@nnovada respondentu.

Analize
Sochlas palidzibas un pabalstu izert&ums Vidzemes rgiona

Vidzemes rgiona novados vekiem ar pirmsskolas vecumagrbiem galvenokrt tiek
piedavats izmantot pabalstus, kas ir vecais - jpas” atbalsta veids (Ghysels, Lancker
2011, 472), un tie galvenai merketi uz tricigam un maznodroSitam gimerem, iznpemot
Strertu un Cesvaines novadu, kur nav noteikts maznodiosSstatuss. dtad paSvaltbas
koncentgjas uz iedwotaju, tai skaii bérnu, nabadibas maziaSanu (Pestieau 2006, 140-
143). Vidzemes ggona So sistmu vagtu raksturot K "pro-poor” - koncen@itu uz atbalstu
finansklas gftibas norakug&m gimerem (Ghysels, Lancker 2011, 478).

Tomer pasSvaldbas tiek sniegti pabalsti, lai veidtu af pakalpojumu izmantoSanu,
piemeram, atlaides PIl un pabalstslga medianisko izdevumu apmaksai, kas sasik
liecina, ka tiek stimw@ta socilo invesiciju izmatoSana. dtad akivie atbalsta veidi ir
apvienoti ar pasajiem atbalsta veidiem, gluzagat, ki tas notiek cits vietis Eirom
(Ghysels, Lancker 2011, 472-474) un Lat\ppund (Reima 2013).

Pirmsskolas izgitibas un apripes pakalpojumu iz\ert gjums Vidzemes rgiona

Ir svaiigi, lai pirmsskolas iz@libas un apipes pakalpojumiiiiu ne tikai pieejami, bet ar
kvalitativi, lai pec iesgjas pozitvak ieteknetu berna atistibu. Intervips pakdijas viedoklis,
ka pasiv atkiribas starp &rniem, kas apmegjusi Pll pirms obligtas pirmsskolas izgibas
iegaSanas, un tiem, kas nav— fizisk komunilicijas un sevis appéSanas funkciis. Pie
kvalitates uzlaboSanas tiek @iits, gan atstot infrastrukiiru, gan céot darbinieku
kvalifikaciju un iesaistot veakus nmacibu proces. Tomer pastv an kvalitates probtmas,
piemeram, Stretiu novad Pl kvadratira neatbilst valsthoteiktajai kvadratrai, kas uz vienu
bernu fidz tis gadu vecumam grupas @lp 2,5 m2, bet veakiem kerniem 3 m2 (LR MK
2002).

Kopuma bérnu izgiitibas un apipes tkla atistiba Vidzemes rgona ir laba. To patdija gan
veaku aptauja, gan intervijas ar s@lés jomas, izgtibas jomas undsnudarzu @arstavjiem.
Vienigas vietas, kur tika akcegts, ka pakalpojumi ir g@iti pieejami, vai nepieejami reiat
lielaka mera pec veaku donmam bija Smiltenes pikta (Pl Piladztis) un Valmies, tomer
Sada tendence samazs) pieaugot &na vecumam — kritigkka ta ir lidz divu gadu
vecumam.

Petijluma rezuliti paradija, ka lErnudirzu pamata maksa, kas Lafvijek makata tikai par
berna uzturu, ir ietek@joSs faktors pirmsskolas iagbas iestzu izmantoSam (Hansen,
Joshi, Verropoulou 2006, 84). Vislak bernudirza maksa ir Valmi@r Smiltenes novadun
Strertu novad, viszenaka - Cesvaines novadVidzemes rgiona lielai ddai veaku ir griti

samakat So maksu, Cesvaines nowathda situacija ir pat treSdm veé@ku (Avenia,
intervija, 10.04.2014.). Visgtak segt izmaksas ir tieSi Cesvaines un Simenovad -

viskritiskaka situacija ir Sedas pikta, kur gimegu finansilais stvoklis ir vissliktakais
(Akere, intervija, 19.03.2014.). TieSi finafigi situacija valst kopuns un novados ietekin
veaku sgEju samakat Pl maksu.

Sakal ar to, ka vezkiem ir gimtibas samali PIl uztura maksu, novados tiek mgkl
risinajumi, ka So sit@ciju uzlabot. Cesvaines un Stéennovad veakiem tiek piedvats
bernu (visa vecuma) atvest tikai uz nodddm, un uzeédinaSanas laiku &nu vest ngjas,
tada veida par PIl pakalpojumiem nemadist nemaz, vai samakj®t nieagu summu fkere,
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intervija, 19.03.2014.), (Avena, intervija, 10.04.2014.). Smiltenes no¥adda sistma ir
pieejama tikai obligtas izglitibas iegugjiem (Stipniece, intervija, 14.04.2014.)adgjadi tiek
domats par to, K sniegt pirmsskolas izgjibu af berniem no mazk turigam gimerem, kas ir
pozitivi, tomer rodas jautjums par brnu uzturu un soglo ieklausanu.

Pirmsskolas izgtibas un apipes pakalpojumu pieejabu ietekng afi iestdes atilums no
dzivesvietas (Hansen, Joshi, Verropoulou 2006, 84puka lauku teritorips un lielajos
novados veakiem jamero tals cdS kerna atveSanai uz Pll, kas veida papildu izmaksas.
Smiltenes novad Sis atilums varéja pat no pris metriem idz 45 km. Lai veakiem
atvieglotu So sitéciju, visas aplikotajs teritorigs tiek piedvats paSvaltbas transports jeb
skolu autobusi (Valmi@r Beveinas novaa uz Pll Pasaga un Smiltenes novaduz PII
Piladztis tas netiek pieavats). Dieml pirmsskolas vecumagmu vienu nedkst uzmemt
sabiedriska transpord, kas kag & pakalpojumu izmantoSanu. Lai rigtno So probimu,
Launkalnes pamatskolai ir izveidojusies praksep#audirza audzknus autobus pavada
pirmsskolas izgtibas skolatjas un viham cda izdevumus apmaks pasSvaldba (T.
Jaunzemis, intervija, 14.04.2014.ad0 pasSu praksi realizai Cesvaines PIl Bhumzeme.
Sis vabtu bat risinajums ar citiem novadiem, lai samazitu veaku izmaksas Pl
apmekéSara (T. Jaunzemis, intervija, 14.04.2014.).

Raksturojot PIl pakalpojumu &rka grupas, veaku intervijas paidija, ka liekka dda
veaku, kuru lgrni izmantoja pirmsskolas izgibas pakalpojumus, bija nodarbin Valmiera
-84%, Smiltenes novad 71,4%, Palsmanes PIlI - 84,7%, PilaBztis -74,3%; Bevanas
novadi- 65,7%. Cesvaines novadin Stredu novad- 81,1%. Tomdr Sos pakalpojumus
izmanto ar bezdarbnieki, @jsaimnieces un studenti, kas no2, ka ar Sis grupas frstavji
atzst PIl pozitvo ietekmi un nepiecieSabu lErna atisftiba.

Petijums atkhja, ka thcigas personas statusu #shja 12,2% respondentu Valmigr
Smiltenes novad- 16,8%, Bevanas novaal - 17,1%, Cesvaines novad 45,7% un Strefu
novadi - 18,9%. Tordr, ja tiek analizti dati par tficigo gimenu skaitu pret iedxotaju skaitu
(tam paSvaltbam, kas tos afdija), tad tieSi Strefu un Cesvaines novadiem &ditajiem
butu jabat relatvi augstkiem, jo Seit ir ar lielaks tricigo gimenu skaits. Karar Cesvaines
novadi ta tik tieEam ir, Strefu novad Sie Bditaji ir zemaki, kas liecina par to, ka
pirmsskolas vecumam izmanto rakz méra. Pec autores doam, So faktu veicina gan
relatvi augst pakalpojumu maksa, gan uztur maksas atlaidegipgagias noteikumi. #gjos
gadjumos &das krasas d{fibas neizpauzas,agec var seciat, ka tur pakalpojumu
sapjemsana nav sati stratificéta un neizpauzas Mateja efekts.

Secirajumi
1. Gimerem ar pirmsskolas vecumetniem Vidzemes rgona pieejami tradicioalie
atbalsta veidi naudasaskaitjuma veidi. Arvien aktdilaks Kast ve@kiem sniegtais
atbalsts soalo invesiciju izmantoSanai, kas tiek koncedtsr uz maznodrosatam,
tricigam un daudzérnu gimerem.

2. Vidzemes rgiona Pll pakalpojumu pieejathu ietekng tadi faktori, ka infrastruktira
un institucioalais mefanisms, uztwSanas raima elagba, diferenéta pieeja
izdevumu segSanaialai paSval@as transporta pieejaba kErna nogdasanai PII.

3. Kopuni PII pieejanbu Vidzemes rgona var raksturot & apmierinoSu, jo rindu
probkma izpauzas tikai lielag pilstas — Valmiera, Smiltene, unagsvaé jagaida
rindas ne ilgk par gadu, tikai 4,6% Vidzemesgrena respondentuému ir bijis
jagaida rind lidz diviem gadiem.
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4.

Strerfu novads ptijjuma paf@dijas ka Vidzemes rgiona probému zona, jo Seit
kvalitates un rindu jadjuma, k& af finanskla gimenpu s&voklu cel izpaudis Mateja
efekts — pakalpojumus maka mera izmanto tficigas gimenes.

Priekslikumi

1.

JaievieS vienidz liels atbalsts f#icigam gimerem pirmsskolas pakalpojumu
izmantoSanai (100%)

Strertu sitlacijas uzlaboSanjaiesaisis valstij (Pll renofcija un finansils atbalsts
tricigam gimerem PII atlaiZu veid).

Piedivata transporta izmantojuma vei@ganai fseko Cesvaines novada (aagst
rezultti transporta izmantoSanparaugam ievieSot skwiu pavadoni

PasSvaldbu [men javeic Mateja efekta tesdana pirmsskolas pakalpojumu
izmantoSaa.
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1. pielikums
Interv €jamos saraksts novados un Valmiex
Novads/ | Datums | Vards, Amats Laiks | Vieta Pieadmes
Pilséta Uzvards
01.04. Pl Valmiera, Klatienes
Dana _ _ Plkst. . . ..
Cepite ,V alodzte 14.00 _Smlltenes intervija
" metodie ' iela 10
29.04 Valmieras . Klatienes
_ Valmiera, : ..
lveta Bize Izglitibas | Plkst. Lacolesa iela intervija
parvaldes | 14.00 5 P
Valmiera vadtaja
21.04. Interneta
Valmieras intervija -
lveta A .
socala atbildes uz
Sokola- ) L
dienesta papildjaugjum
Sokolova . ! )
vadtaja iem netika
atdititas
14.04. Smiltenes Klatienes
llva novada Pl Plkst. | Smiltene, intervija
Stipniece Pilad zitis” 9.00 Rigas iela 8a
metodke
14.04. Smiltenes Klatienes
Smiltenes Anita ggzgga Plkst. | Smiltene, Intervija
novads Steinbergal . 10.00 | Darza iela 3
dienesta
vadtaja
14.04. Smiltenes Klatienes
Talis IrIZO\f;TClbaels Plkst. | Smiltene, Intervija
Jaunzemis| 29 11.00 | Pils iela 2
parvaldes
vadtajs
03.04. _ Valmiera, Klatienes
Kocenu ) ) ..
Rigas iela 1Q intervija
novada .
Beveiinas leva Stge | Izglitibas Plkst. | (Valmieras
_ 9.00 | Kultaras
novads parvaldes
. centrs,
vadtaja -
2.9vs)
04.04. Ineta Beva@mnas | Plkst.| Mrmuiza, Kktienes
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Zidere novada PI111.30 | Kauguru intervija
.Pasacna” pagasts,
vadtaja Beveiinas
novads
22.04. ~Kaimini”, Klatienes
Bevelinas Brengui, intervija
Austra sochala Plkst. | Brengdu
Bligzna dienesta | 14.00 | pagasts,
vadtaja Beveiinas
novads
07.05. Beveilnas Atsititas
novada atbildes uz e
Ginta Kauguru pastu déai
PikSena | pagasta jautajumu (pec
socala A. Bligznas
darbiniece ieteikuma)
10.04. Cesvaines Klatienes
novada Cesvaine intervija
Skaidite | pirmskolas| Plkst. Celtnieku,iela
Avenina .Brinumze| 13.45 1
me”
vadtaja
: 10.04. Cesvaines Klatienes
Cesvaines . : .
novada Cesvaine, intervija
novads < o Plkst. .
IneseAre | izglitibas Madonas ielg
15.00
darba 1
speciiliste
09.04.- Cesvaines Interneta
15.04. Jude novada intervija
Mihejenko | sockla
darbiniece
25.02. Strertu " Klatienes
. Strertl, . ..
lveta socala Plkst. : intervija
) Valkas iela
Holcmane | dienesta | 15.00
s 16
vadtaja
11.03. Strertu Klatienes
novada Strersi intervija
Strertu Gunta izglitibas, | Plkst. Valkaé icla
novads Grigore kultaras 15.00 16
un sporta
speciiliste
19.03. Strertu Klatienes
Sandra Pl Plkst. | Strerti, intervija
Akere ,Minkans” | 13.00 | Rigas iela 8b
vadtaja

Avots: autores veidota tabula.
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Protektvas un atistitbas demokdtijas modg¢u aspektu izpausmes
vidusskoénu rakstiski paustags attieksnas

Expressions of Aspects of Protective and Developtadels of Democracy
in the Written Reflections of Secondary School Séunds

Autore: leva Apne, Vidzemes Augstskola, profesibh bakalaura studiju programma
,Parvaldiba un ino¥cijas”

Darba ziatniskais vattajs: Visvaldis Valtenbergs, Dr.sc.pol.

Kopsavilkums

VidusskoEni ir ta sabiedibas déa, kas tuikaja nakotne iesaistsies darba tirg un Kas par
veletajiem. JaunieSu attieksmju atspdgiums hitu janem \era politiku veidogjiem, it ipasi
jautajumos, kas saift ar valsts lomu indildu davés. Batiski So jaufjumu aptikot, lai
izprastu iesplamas tendences valsts lomai @ku daves tuvakaja nakotné. Darla tiek
aplakoti vidusskoénu garspriedumi afisibas un protektas demokitijas modéu ietvai.
Attistibas demolatijas model galvenokirt uzswrta iedavotaju izglitoSaras un
paSafistiSaras caur alivu lidzdaibu valsts prvalde, ko nodroSina plasasiktbas, savuit
protekivas demokitijas modei batiskaka ir iedzvotaju brivibu pasargsana no valsts un
citiem individiem, [Ec iesgjas vaik nodalot valsts varas,akaf neiejaucoties indidu
dzves.

Petijuma atklajas, ka vidussk@hi vairak uzsver aistibas demokitijas modéa pazmes, kas
saisttas ar idzdarlibu sabiedrisks organiZcijas. Vidusskainu parspriedumos éistibas
demokatijas modéa ietvaros sakojama idzdarboSais dazdas sabiedrisks organiicijas,
paSafistSaras caur idzdalbu Safis organiZcijas, prasmju, SHu apzireSaras vai
izmantoSana, plasas intliv bfivibas, téu visvaifk tiek uzsérta sabiedbas nomme valsts
veidoSaa un atistiba. Protekivas demokitjas modéa izpausmes sastopamas aket
Petijuma izmantota vidusskehu rakstisku prspriedumu ,Valsts un mana We”
kontentanake.

Abstract

Secondary school students are the part of sodiatyinh the near future will enter the labour
market and become voters. Reflection of youthuatés should be taken into account by
policy makers, especially in the issues relatedth® role of the state in the lives of
individuals. It is important to look at the issuweunderstand possible trends in the role of the
state in people's lives in the near future. Thislgtiooks at secondary school student essays
from the perspective of the protective and develpmmodels of democracy. The
development model of democracy mostly emphasizasatidn and self-development of the
population through active participation in publicvgrnance, thus providing a wide range of
freedoms, whereas protective model of democracynijndocuses on protecting citizens’
freedoms from the state and other individuals thhogeparation of state authority and
nonintervention in the lives of individuals.

The research reveals that the secondary schoarggifbcus on aspects of the development
model of democracy related to participation in puibkganizations. In the framework of the
development model of democracy, secondary schaalests in their essays mention
participation in various public organizations, sd#fvelopment through participation in these
organizations, realisation and use of skills antite#s, a wide range of individual freedoms,
and most of all — the role society in the estabfisht and development of the state. The
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expressions of the protective model of democraey less frequent. The research used
content analysis of written essays of secondarpacstudents on the topic ,State and my
life”.

Atslegas \ardi: protekiva demokaitija, atfistibas demokitija, vidusskoénu attieksmes,
valsts loma.

levads

Si darba rarkis ir noskaidrot, k Latvijas vidusskdini saista savu dvi ar valsti protekias
un atistibas demolétijas modéu ietvaros.

Valsts un indivdu attiedbas demokitija ir savstarpjas ietekmes, jo aletajiem ir vara un
tiegbas ieelét kadus konketus politiskos sgkus, persoibas, savukt, politikiem ir vara
lemt, kas sabied@lvai bitu nepiecieSams vai, kas nepiecieSamsavégam labumam un valsts
labklajibai. TieSi &del ir svafgi izprast jaunieSu uzskatus par afioaon ar valsti, jo
attieabas, kas veidojas indddam ar valsti, ir titiskas, lai analiztu demokétijas noZmi So
personu dwe. Turpnik tiks aplikotas $s attiegtbas protekvas un afistbas demokitijas
modédu ietvaros.

Protekivas demokitijas modei bitiskakais ir amatpersonu un valsts varas bezpersoniskums
stingrs valsts varu d@hms, normawvo aktu hitiska loma indivdu tiesbu un bivibu
nodroSirasanai, indiwdu negawo ipadbu apziaSana un indidu \ertéSana pc Im
negaivajam ipa3bam, valsts kontrole no ie@iamtaju puses caur regiram veleSaram un
brivu presi, konkuijosas intereSu grupas un partijas,ai tas, ka tikai vispréja labuma dl
valsts var iejaukties indidu daves.

Attistibas demolatijas model batiskakais ir pilsoniski akiva sabiedba, akivas
organizcijas, indiidu pozitvs \ertgjums, plasas indidu bivibas, tiethas, reprezentaia
parvalde ar sabiet@bas idzdaibu, izvaifSaras no kai¢juma nodaiSanas, par ko atbiigi visi
konkretas sabiedbas locek, inteligenti individi ar nerki pasafistities, k& af savu Spju un
prasmju apziasarss.

Sap petijuma tiks izmantoti vidusskehu parspriedumi, kas pada konkgto pstijuma
dalibnieku uzskatus, domasg¢taSie rezubliti nav visgrinajami. nem \era, ka vidusskaini
macibu gada laik ir aizpemti, &dg], iesgjams, tiks saemts mazks skaits prspriedumu, k
af nav plasas finanglas iespgjas, lai makstu daibniekiem autoraitizibu.

Lai sasniegtu wmrki, tiek izvirzits pEtijuma jaufjums: Ka Latvijas vidusskanu
parspriedumos atkjas valsts un sabiadhas attiethas protekvvas demokitijas un atistibas
demokatijas modéa skatjuma?

Metode

Lai atbildketu uz g@tijjuma jaugjumiem tika iz\lets iedit parspriedumus no Latvijas
vidusskoéniem, tas ir, veidot kvalitato petijumu. Rtijuma daibnieku atlase notika,
izvertgjot to daves vietu un intereses§, tlai petijjuma daibnieki bitu no daidam Latvijas
skolm. Tadgjadi veidops iesgjami dazdi viedoKi un redZjumi, kas lava izprast pc
iesgejas daZdakus jaunieSu vieddks. Tika izeleti desmit vidusskahni, no kuriem savu
parspriedumu iedtija sesi vidusskehi.

Parspriedumu raks$anai vidusskéhiem tika dota nefla, kuras laik vipiem tika bgts
uzrakstt parspriedumu hwa forma (vienas lapaspuses apj@mar nosaukumu ,Valsts un
mana dwe”. Visas noides tika dotasge iesgjas neitélak, lai neietekndtu daibniekus.
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Parsprieduma nosaukums ,Valsts un manaveztika veidots un iz&lcts, lai Ec iesggjas
mazk ieteknetu datbniekus, jo &di ir iesgEjams saprast, ciloti dalibnieks savu dwi vispar
asoct ar valsti, ne tikai to, cik lielu unaku lomu valsts igem daibnieka dzve.

Pec parspriedumu ieskSanas, tie tika analiti, pirmkart, pec bitibas, tas ir, &da ir visg@rgja

parsprieduma ataa vai doma, titiskakais, ko dabnieks ir uzseris, otrlart, tika analizti

parsprieduma fragmenti, dalo@rspriedumu teikumos un andljat, ka konkrtais teikums
saisims ar protekvas vai attsibas demokitijas modéiem, tdejadi atbildot uz ptijuma
jautajumiem.

Protekivas un afistibas demokitijas modéu ieZmes attlotas tabuds (skait 1., 2.tabulu),
kuram atbilstoSas pames tika mekitas un aplkotas dabnieku parspriedumu teikumos.

1. Tabula. Protektivas demokritijas ieZzimes un atbilstoSas pames, kas tika analiztas
vidusskolenu parspriedumos

Secirajumi, iezimes Parmes
Amatpersonu un valsts vara¥idusskokns min amatus, nenosaugot
bezpersoniskums konkretas personas

VidusskoEns nerua par valsti kopura, bet
Stingrs valsts varu d@ms izdala atsevigas valsts varas (lidumdgs,

tiesu vara, izpildvara)
Normaivo aktu Hhitiska loma indiwdu | Vidusskokns min likumus vai likumdoSanu
tiesbu un bivibu nodroSiaSanai kas nodroSina lwibas vai tietbas
Negaivs  sabiedbas vai indiwdu
raksturojums

Konkréta negawas sabiedbas vai indivdu
lezimes migSana

VeéleSanu migSana saistot to ar pokti
Valsts kontrole no iedxotaju puses cauf vérteSanu

Individu negawo ipa3bu apziaSana un
individu \rteSana pc dm negatvajam
ipasbam

regubram \éléSaram un bivu presi Brivas preses mé$ana, saistot to ar valsts
parvaldi
Partijjas konkurences vai to rezt

KonkurgjoSas intereSu grupas un partijas | . __ -7

ieZiIméSana
Valsts neietek@® nemaina, neskar, nav
mijiedarlibas, nav saisina ar vidusskéha

dzvi

Tikai vispargja labuma d] valsts var
iejaukties indiwdu daves

Avots: autores veidota tabula.
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2. Tabula. Attistibas demokiatijas iezimes un atbilstoSas pames, kas tika analiztas
vidusskolenu parspriedumos

Secirajumi, iezimes Parmes
Pilsoniski akiva sabiedba, akivas V_'dUSSKOEnS min avuﬂjz_d_atbu NVO_

o Lidzdaibas vai  aktiviites nomme
organizacijas o o

sabiedrisks organizcijas

Pozitvs sabiedbas vai indiwdu
raksturojums
Konkréta pozitvas sabiedbas vai indivdu
iezimes mikSana
Vidusskobns ieame plaSas lwibas vai
tiegbas

Individu pozitvs \ertgjums

PlaSas inditidu bivibas, tiethas

Reprezentata parvalde ar sabiet@bas
lidzdaibu

IzvairiSaris no kai¢juma nodaiSanas, pa
ko atbildgi visi konkfktas sabiedbas

Sabiedibas loma valsts veidoSgratistiba

f Vidusskokns apzin kopo kaittjumu, saista
to ar visu atbilgbu

loceki

PaSafistbas un dwes saigBana af
Inteligenti individi ar nerki pasatistities iesaistSanos pilsonisis sabiedbas

aktivitates

Gudibas, spju, zinaSanu, prasmju,icibas
Savu spju un prasmju apzisaras apziraSaras un pielietoSana (gan taga&dn

gan phnoti nakotng)

Avots: autores veidota tabula.

Rezultati, analize

Analizgjot vidusskotnu parspriedumus kopuf) tika seciats, ka tie galvenaltt aktualiz
emigrantu un soaias probémas valst tatu atsevigi parspriedumi atkdj protekivas un
atistibas demolétijas modéu ieames.

Dalibnieks D1 uzsver persmo nepiecieSarbu palikt Latvia, nebraukt pra@m no valsts,
aktualiZ emigrantu prol@mu, radtos zaudjumus, Kk ai uzskata, ka cikkiem valstij ir
japalidz. Daibnieks D2 prsprieduna galvenoldrt atklaj patriotiskas {itas pret valsti, & afn

aktualiZ emigrantu jadjumu. Daibnieks D3 atkdj, ka nejit valsti, &s ietekmi sa¥ dzvg,

tacu apziras un atkdj procesus, ko nosaka vai ietekmalsts un kuri ir attiec@imi uz

dalibnieka ikdienu. Dabnieks D4 valsti galvenakt raksturo k vidi, kas veido un asta
cilvekus, kas dwo Saj valst, uzsverot sabiedrisko aktig#u nozmibu un valsts un indidu

negrtrauktu mijiedartbu. Daibnieks D5 aktualiz piedetbas izjitu valstij, ki ai socklo

nevienidzibu, ko radjusi nodoKu politika. Datbnieks D6 neiZjt valsts ietekmi savdzve,

tacu uzskata, ka, ja valsts regpildit visas funkcijas, sabiethai ir japalidz @s realizt.

Analizgjot atsevigus teikumus no s@mtajiem vidusskéhu parspriedumiem, protektas
demokatijas modelis atkljas ar paimem: neagdtvs sabiedbas vai indivdu raksturojums vai
konkreta negawas sabiedbas vai indiwdu ieZmes migSana un valsts neietekpmemaina,
neskar, nav mijiedatbas, nav saisina ar vidusskéha diavi. Sis paimes atkijas
dalibnieku D1, D2, D3 un D63pspriedumos.

Negatvs sabiedbas vai indivdu raksturojums vai koné&ta negawas sabiedbas vai
individu ieZmes mikSana dabnieka D1 prspriedum atklajas divas reizes ,,..latvieSLEigj
ir lagt, nedodot pr&tcikstet, cik slikti...” un ,..alkatba un tieksme dies uz prieksu, laitdu
labak, ka citiem, aiZno nusu patus”, bet dabnieka D2 prsprieduna atklajas vienu reizi
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»--Jebkura cita bridi ,raud” par apgikliem Seit...”. Gan da@bnieks D1, gan ddinieks D2
uzsver kdu negawvu sabiedibasipabu.

Vidusskokni D3 un D6 savu dzi nesaista ar valstiatvinu davi neietekng. Dalibnieks D3
ir raksfjis ,..man nav nekdas das gar valsti un valstij nav n&kas dgas gar mani”, ,..mana
un valsts mijiedarira ir saidzinoSi neliela”, ,..lai gan procesi valseteknt dazas manas
dzives séras, to ietekme ir mazZifama.”, ,..neizjitu lielu ietekmi uz mani un manu Wz'.
Savulart dalibnieks D6 valsts lomu ya dave raksturo: ,Valsts manu @ neietekng.” Sadi
abi datbnieki savos @rspriedumos ganakgalveno domu, gan atsek@s teikumos atkj
savas iZjtas, ka tie savu @z nesaista ar valsti.

Analizgjot teikumus vidusskéhu parspriedumos §c atistibas demoldtijas modéa
pazmém, Sis demokitijas modelis atikljas biezk un ir vaifik aktualiZts nek protekivas
demokatijas modelis.

Attisibas demokitijas modéa ieame - sabiedbas loma valsts veidoS&amn atistiba -
atklajas trijos vidussk@nu parspriedumos, analkot tos teikumos. Dabnieks D1 to atki]
»..man pstrada Seit, jo tie, kas aizbrauc, Latvijai nefad, ...", ,,..mES varam tai dot vaik, lai
pasSi atpakasapemtu vaitk, ...”. Dalibnieka D4 prsprieduna & ieZime atkéijas seSas reizes
,Cilveéks veido sabiedbu un sabiedba veido valsti...”, ,..starp valsti un cidku pasiv
negrtraukta mijiedartba un tie viens otru nermgi iespaido...”, ,..esot aktam sabiedbas
loceklim, veidojas stabila valsts...”, ,Sabidsh ir valsts veidoSas stirakmens...”, ,Valsts ir
tik stabila, cik stabili un droSi ifas iedavotaji...”, ,..manis un [rgjas sabiedbas izveidat
valsts”. Datbnieka D5 prspriedum & ieZzime atkhjas visprigi: ,Bet tas ir pdara visali
tautai, ne dii no #s.” Dalibnieks D4 aktualigis Iidzdaibas sabiedrigis organiicijas
nozimi tris reizes ,..esot aktam sabiedbas loceklim...”, ,AT es cenSos th akivs
sabiedibas loceklis...”, ,..bez iesaiSaras sabiedriskaj dzivé mes nespjam izdavot,
atfistities un funkciost ka persofbas.” Sis prspieduma fragments vienlaikus afkar
paSafistibas, dzves saigBanas ar iesaisanos pilsonisis sabiedbas aktiviiites ieazmi. No
iepriekSmirgta var seciat, ka daibnieks D4 aktual lidzdaibas nommibu sabiedrisks
organizcijas, ko vagtu pamatot ar iS dalibnieka pieredzi, lai arvinS galvenokrt
Iidzdarbojies organizijas, kas ir kuliras un nakslas sabiedrigls kustbas vai organicijas.
Si dalibnieka prsprieduma atklajas plasas indibu bfvibas ,..demokitija ir brivaka par
putnu un katrs bez ierobezojumiem un norm@resanas var izteikt savu viedokli...”.

Dalibnieks D5 min gudbas, spju, zinaSanu, prasmjujcibas apziaSanos: ,Vairums parastu
cilveku saprot vaik no &, ka batu valst jarikojas.”

Kopuma var seciat, ka daibnieks, kurSidzdarbojs sabiedriskap organizcijas, aktualiz
atistibas demoldtijas modéa ieaZmes sa¥ parsprieduna, ietverotéetras no sepiam ko
izvirzitajam ieamem. Dalbnieks, kurs sfida un paralli macas vidusskd, aktualiz
protekivas demokitijas modéa iezmes. Citu vidusskéhu pErspriedumos igmes, kas tika
saskatas, paidijas maz, lai gan dddnieka D2, kas galvenakt pauda patriotiskasifas pret
valsti, @rspriedun atklajas tikai protekivas demokitijas modéa ieazmes, un dabnieka D5
parspriedum attisttbas demokitijas modéa ieZzmes. Dalbnieku D1 un D6 frspriedumos
tika saskatas gan protektas demokitijas, gan aistibas demokitijas modéa ieames.

VidusskoEni aktualiz citas ar atstibas vai protekvas demokitijas moddiem tieSi
nesaigtas €mas - emigrantu proéiiha, socilo nevienidziba, patriotiskasitas. Atistibas
demokatijas modelis rakstags jaunietim, kasidzdarbojs sabiedriskas organiicijas.
Protekivas demokitijias modelis rakstags jaunietim, kas ir stdajoss, k ai dzvo
lielpilséta.
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Secirajumi

1.

VidusskoEnu parspriedumos atstibas demoltijas modéa izpausmes padas vaiak
neka protekivas demokitijas modéa izpausmes,atad, kopum skatot, tas ir
aktualaks.

Protekivas demokitijas modelis vidusskéhu daves saisims ar negavu
sabiedibas vai indiwdu raksturojumu, k afi to, ka vidussk@ns uzsver - valsts
neiepem hitisku lomu viha dave.

Attistibas demokitijias modelis vidusskéhu parspriedumos izpauzas ar \a&kim
pazmém - hdzdarboSais dazZdas sabiedrisks organiZcijas, paSaistiSaras caur
Iidzdatbu Sajis organi#cijas, sabiedbas nomme valsts veidoSanattstiba, prasmju,
SiEju apziraSaras vai izmantoSana un plasas indiv bivibas. Visvaiik
vidusskoénu parspriedumos atstibas demoldtijias modéa ietvaros tiek uzgvta
sabiedibas nomme valsts veidoSarun atisfiba.

Priekslikumi

1.

2.

Padait jaunieSiem pieejaaku informaciju par sabiedrisko orgariciju veidoSanu vai
iesEjamu idzdatbu taps, itipasiarpus lielpil€tam.

Piedivat plagkas iespjas vidusskainiem tuvirities valstij, izprast to, piegnam,
paskumu ,JaunieSu Saeima” veidot divas reizesagamkvis vienu vai dot iesp

apmekét ekskursifs af individuali, pieméram, Saeimas namu, lai vidusskal

pirmkart, izprastu valsts govaldes un varas darbu, oirk lai to tiekSads pec

attistibas demokitijas modéa Ktu realiZjama.

Turpinat petit vidusskoénu un jaunieSu attiekmes un uzskatus, lai izprasida
demokatijas pieeja bs aktdla tuvakaja nakotne, tapat, lai izprastu iegpgmo
sabiedrisko organiziju lomas pieaugumu.

Veicot turpnakus Etijjumus, valsts un indida attietbas demokitijas modéos

varetu analizt konteksi ai ar vidusskainu \ertibu orienéiciju (postmoderna vai
tradiciorala).
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Kriteriju noteikSana prioritari atbalsmajiem tautas sporta veidiem Latvijas
sporta politikz

Criteria Determining for Priority Sports in Sportdr All Field in Latvian
Sport Policy

Autors: Rteris Rakuls, Vidzemes Augstskola, profedianbakalaura dgids politika un
politologa kvalifikacija

Darba ziatniska vadtaja: Dace Jansone, Mg.sc.soc.

Kopsavilkums

EsoSais bakalaura darbs ir par Latvijas sportdikeliun & merkis ir noskaidrot jadgjumu
par priorirajiem sporta veidiem vaistpie\ersot uzmaibu tieSi tautas sporta nozarei. Lai
sasniegtu darba @rki, notika literatiras, dokumentu un no inters iegitas informacijas
anaize. Metode sa&¥cja no 14 intervigm, kas notika ar 1ZM, LPS, LSFP, LOV, LSVS,
dazdu fede#ciju un pasvaltbu par sporta jomu atbilgaam amatpersaim, un tika iegti
dazdi viedoKi no daadam perspelvam, kuri dazos aspektos saskan bet d¢é no
viedoKiem bija \Erojamas pretrunas. a&nozmigakie kriteriji iezimgjas esos infrastruktira,
masveidba, tradcijas un cileku velmes. Viens no iitiskakajiem kawjoSiem faktoriem
tautas sporta veiciSanai Iitu sporta fedeciju pretspars, un viens no veicinoSajiem
faktoriem tu konceréta lejupejoSa pieeja priofigu noteikSam Pamatojoties uz $etijuma
rezul@atiem, ir vieghk sakt darbu gaguma, ja novadu paSvaidas pino noteikt prioriiros
sporta veidus savnovadi. NosEguma petijjums sniedz vaiikas rekomenatijas daZdam
institacijam

Abstract

This research is about the sport policy of Latvid ds aim is to clarify the question about the
priority sports in this country. The literature, adionents and information acquired during
interviews was analysed to achieve this aim. Rebkearethodology included 14 interviews
with leading experts from 1ZM, LPS, LSFP, LOV, LSVdlifferent federations and
municipalities, thus various opinions were colleicbm different perspectives, and in some
guestions there was a consensus, but in othersigheee was a contradiction of opinions.
The most important criteria were identified: thasérg infrastructure, number of people
involved in a particular sport, the tradition arkek tinterests of people. One of the major
hindering factors for sports for all would be rémmnee of the sport federations, and one of the
contributory factors would be concentrated top-d@approach for setting priorities. Based on
the results of this study, municipalities could measily prioritize sports in their regions. In
conclusion the research offers several recommesdator different institutions.

Atslégas \ardi: sporta politika, prioritSu noteikSana, tautas sports, padbals, kritriji

levads

Sporta politika ir svaga politikas nozare vaishe tikai &del, lai valsts spcigakie sportisti
spetu reprezerdt savu valsti starptautiskey sacernbas, bet Sai nozareitku af jarapejas par
iedzvotaju fizisko vesealbu. Lai politikas veidaii varétu So politiku pilnértigi istenot, ir
nepiecieSams noteikt sava veida priwas sporta veidus sabi&ll, lai, izveles gaduma, ir
lielaka skaidiba, kam dot prieksrokui$ema ir noZmiga un aktala, jo sportisks aktivitites
sabiediba ir viens no profilaktiskajiem pakumiem labas ves#las uztuwSara un
nodroSinasara nakotné. Un, ja ciheks ir vesels, tad wB sggj sniegt lalaku ieguldjumu gan
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persoiigap, gan valsts awtba un ciis piekriigajs jonks. Pafidas afi ekonomiskais
aspekts, jo vesmjaks darbinieks ir produktaks sav darka. Tau sitlacija Latvija
sportoSanas joa saidzinot ar ciim valsim, nav lald limenn. 2010. gad ar fiziskam
aktivitatem, vismaz pusstundu digndivas 1dz tris reizes negla un biezk, nodarbadjs
39,9% iedawvotaju (Pudule, VilleruSsa, Gnbega 2011, 21). Puse jeb 49% ied#iju ir
atbildejusi, ka visar nenododas sportisk aktivitatem (SKDS 2007, 8). & Eurobarometer
aptaujas datiem Latwijar fiziskam vai sportiskm aktivitatém nenodarbojas 44% ienbtaju.
Skandiravija konketais @aditajs ir ap 7% (Eurobarometer 2010, 11-12).

Svafgi piemirgt, ka Latvia par tautas sporta nozari kostajos novados ir atbiigas
paSvaldbas. Likuna par paSvaltbam ir nomdits, ka paSvaltbam ir autononas funkcijas
darlabas, kas cenSas nodrosinveseibas apiipes pieejanbu, ki ai veicinat iedAvotaju

veseigu davesveidu un sportu (LR MK 1994). Kopdrpar sporta nozari atbiiga iestde ir

LR Izgltibas un ziatnes ministrija (LR MK 2002). Valsts sporta polas ngrkis ir veidot
veselas, fiziski un gagi atfistitas persoibas (LR Izgitibas un ziatnes ministrija 2012).1S
darba mrkis ir noskaidrot jadjumu par prioriirajiem sporta veidiem vaistpieersot
uzmanbu tieSi tautas sporta nozarei.

Petijjuma jaugjums: Kadi varctu bat kriteriji prioritaro sporta veidu noteikSanai tautas sporta
nozag?

Metode

Petifjluma metode sasvéja no intervigm ar daZdu jomu p@rstavjiem, kuri ir saisiti ar
Latvijas sporta politiku un ir zinoSi sayoma. Intervijas notika ar dagu pasvaltbu un
sporta federciju parstavjiem lai ieditu plagiku viedoKu spektru. Btfjuma ietvaros kopum
notika 14 intervijas. Viefo varas orgnu viedoklis tika iegts no Siguldas, #gaujas, €su
un Valmieras pasvaidu parstavjiem. Sporta fedarciju viedoklis tika iegts no Edgara Snepa
(Basketbola Savieha), Dana Dukura (Bobsleja un Skeletona fembgia) un Rinalda Dimja
(Poverliftinga fedetcija). Lai kitu viedoklis no paSu sportistu skatpunkta, tikeenvits
projektu vadkajs un sportists, kas ir guvis plasus glarmus poverlifting, MartinS Kriaze.
Lai batu vadoSo paziju viedoklis, tika intergts Latvijas Sporta fedaciju padomes (LSFP)
Valdes prieks&detajs, prezidents un SIA Latvijas Olimpik vienbas valdes priek8détajs
Einars Fogelis un valsts seknet vietniece — IZM Sporta departamenta direktorekél
Aunipa-Naumova, IZM Sporta departamenta direktora ved&iEdgars Severs un [ZM
Sporta departamenta \#@is referents Kaspars Randohs. Papildus tika aeikervija ar
LPS padomnieku sporta japimos Gunti Afni. Un el viena no intervm notika ar
cilveku, kur§S bija stdajis ar prioriiro sporta veidu noteikSanu un Eriju izvirziSanu,
Latvijas Sporta veténu — senioru saviébas prezidentu, valdes priekdstaju Daumantu
Znatnaju.

Rezultati un analize

Nacioralas sporta aistibas programmas 2006.—2012. gadam uzdevumu &zpdddas, ka
tautas sports nav piloa atbalsits, jo redzams, ka no tautas spamrvirzitajiem nerkiem ir
sasniegti tikai 50 %. Savaikt augstu sasniegumu spotie ir 90%. (LR lzgitibas un ziatnes
ministrija 2013, 55). Nav analits, cik daudz naudas &t iegulda savu &nu sportisko
aktivitaSu nodroSiaSars, perkot sporta apavus, kreklis sporta nodarbam u.tml. To
nepiecieSams apkopot, lai igg isto proporciju (Fogelis, intervija, 14.03.2014.ali8zinot

ar literatira aplikoto informaciju, ir jatama idziba ar Somijas sporta politikas pieredzi, kur
tika nowrots, ka, kaut arvalsts atbalsta ‘sports visiem’ dah, sporta klubiem un
organizcijam ir tendence sliekties uz elites sporta veidis#tu (Green, Collins 2008, 238).
NepiecieSama stingka kontrole no valsts puses, uzlabojot @sasstificijas, kas Latvi
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varetu bat Tautas sporta asacija. Kopuna gandriz visi respondenti nadija, ka, lai
izvirzitu kadus kogjus kriterijus, ir nepiecieSama skaidra valsts a@sfautjuma, kads ir
valsts nerkis attiee¢ba uz sportu, vaias ir medas, vai vesels cibks.

.,Pamatnostdrém ir liels trikums; ir nosaukts daudz labu lietu, ko vagidzdait, bet nav
skaidiibas, ko dat vispirms, ko grib sasniegt ura ko sasniegt. Un afinansila pamatojuma
nav, jo visu jau nevar izdér Un, ja prioriites itu skaidri noteiktas, visiemuku skaidri
speles noteikumi, un arfinansjums sakrtotos. Jo Sohd ir ta, ka 1ZM ir budzeta sadale
sportam, un pieprgams 5-10 reizes gosniedz to, cik ir naudas” (Apis, intervija,
06.03.2014.). TurpretSkandiavijas sporta politikas iZartéjuma skaidri iezmgjas, ka valsts
sporta politikas rerkis ir ‘sports visiem’. & ir viena no paikumu atstgam, ka fiziski akivo
iedzvotaju skaits ir tik liels, un tas ir meams vienotaj ‘sports visiem’ wzija (Skille 2008,
182). Tas vistiezk attiecas uz Zviedriju. Soniijjau no seSdesmitajiem gadiem ir sagtab
stabila virzba uz to, ka masu sports ir priaté un elites sports ir atrprioritate. Somijas
sporta politi ir noradits, ka sportoSana ir Somijas sb&$ politikas saavdda (Green,
Collins 2008, 236).

TieSa un koncergta atbilde uz gtijluma jaufjumu ir redzama tabal(skatt 1.tabulu). Ir
redzami kri€riji, kuri izriet no dokumentu anaes, un kririji, kuri tika iegati no
respondentu atbitin. ES dokumenti vaik pievers uzmaibu socilajiem kriterijiem, kamner
vietgjie ar sportu saistie cilveki norada esoss infrastrukiiras nozmigumu. LSFP vaik
fokusgjas uz federciju aktivitaSu noérteSanu caurikoto sacenbu skaitu, un 1IZM fokugas
uz konkgtu izmaksu efektivitti un cilveku velmem. Toner kritériju un prioritaSu noteikSana
ir pretrungs process, jo past vairaki veicinoSie un kagjoSie faktori

Viens no galvenajiem k&joSajiem faktoriem izskaja gandiz visas intervips, un tas
norada, ka neviens nélas palikt ,zem sitras”, bez iepriekS espSinangjuma (Afnis,
intervija, 06.03.2014.). Valstiski noteikt prianos sporta veidusiiu saregiti iesgejamas
fedefciju pretoSaas ¢l (Severs, intervija, 17.03.2014.). Par §agu faktoru tiek uzskds
formalisms un birokitiskais slogs, kas Latdjsastopams ne tikai sporta nazéZnatnajs,
intervija, 01.04.2014.). Viens no kgeSiem faktoriem ir daidas interpreicijas par esosSo
ideju (Fogelis, intervija, 14.03.2014.). Un par opitaSu noteikSanu past viedoKu
at&iribas. Procesu pagam kawetu atkiriga izpratne par to, ko saprot ar ‘pri@nd sporta
veidu’. Teorip ir teikts, ka, nosakot prioates, ir svaigi, lai pasi émgji batu apveliti ar
velmi rikoties un relo varu, ar kuru veikt iz&les (Hogwood, Gunn 1984,165). Tas saskan ar
respondentu atbitn, kuas Saj jauajuma valdija liela vienpéatiba.

Raugoties valstiski uz jaajumu par prioriiro sporta veidu noteikSanu,a kgalvenais
veicinoSais faktors izskaja droSa, koncerita darliba, Emumi ,no augSas” - no valdas
puses vai izveidas darba grupas puses.a WeicinoSs faktors iiu jamin fedeéciju
pilnvértiga inforneSana, ja fedacijam pagditu skaidru un gaiSu de& ka ir iespja tikt pie
krietni lielakas naudas (Kize, intervija, 07.04.2014.), proti, jasttiek priorifrajos sporta
veidos, tad ir iespa saemt daudz ligku finangjumu. Pimemot Emumus, ir nepiecieSams
konsultties ar sabiedriskajiem partneriem, bibdm un fede&cijam, un tas ir tas, kas
darlabas var kagt (Abzalone, intervija, 06.03.2014.). kspglala lejupejod pieeja, taj pas
laika konsulgjoties ar ciim institicijam. Viens no pier@riem bija diezgan visgigs, un tas
noradija, ka krieriju skaitam nevajadiu bat lielam, tongr ir nepiecieSami dazi, bet swgir
kriteriji (DiminS, intervija, 03.04.2014.).

Pretrunas un vieddl atkiribas iermgjas viedokos par iesgamajiem ‘nepriorifirajiem
sporta veidiem’ un to atbaittjiem, kuriem tecgtiski bitu iesgjas fikoties ar privdto
finangjumu vai sponsoru finadpmu, ta&u Saj gadjuma bija pretruigi viedoHi. ,Ja kads
veiksmgi nodarbojas, tad nodarbojas, jadk tiek ara starptautisk limen, tad atrod
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sponsorus vai valsts atbalstu.” @Afs, intervija, 06.03.2014.) Savu interesi var &)
sadarbojoties ar domubiedriem, kogtkr sporta veida orgariziju vai nmeginat piesaisit
sponsorus (Rudts 2013). Zinot priorittes, ir zirams, kuri sporta veidi ir atbaksnhaki,
safdzinot ar citiem sporta veidiem.

No otras puses, tika radlits, ka sponsorus Lat@ijmazs sporta veids nevar d@aljFogelis,
intervija, 14.03.2014.). Turpretreals pieners ir Dukuru gimenes skeletona pakumi,
pludmales volejbola un BMX pakumi.

LoV LOK
LSFP & / Sponsori
\ /
Sporta veida
Pasvaldibas organizacijas Privatais finansejums

_ T—

Vecaku finanséjums ES fondu

/ \ lidzekli, kas netiesi atbalsta sportu

Dalibas maksas Kapitalsabiedribu ziedojumi

1. Attels. FinanSu plismas, kas atbalsta sporta veida organizijas
Avots: autora veidotage intervijas un dokumentu anat iegitas infornicijas
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1. Tabula. Krit&riji, lai izvirz 1tu priorit aros sporta veidus tautas sporta noza.

Siguldas, Césu, Pargaujas

Sporta federacijas

Pargaujas un

iguld
Esos$a pieredze un dokumentos esosie kritériji novada pasvaldiba, (LBSF, LBS, LPF) LSFP, LOV, f\lf\'ja dzs
Valmieras pilséta sportista viedoklis LSVS deputati 1ZM LPS
ES dokumentu | Siguldas novada LSFP kritériji
kritériji par kritériji finanséjuma sadalei
sporta politiku finanséjuma
sadalei
Socila Audzeknu skaits | Biedru skaits Esod&s iesgjas, Esods iesgjas, Eso&s Esods Izmaksas Tradicijas
ieklauSana Eso#s sporta Nodarbirito skaits infrastrukiira, sporta izes | infrastrukura, iesfejas, ies[ejas, Cilveku Klimats
. = . sporta lazes infrastruktira, | infrastruktra, _
Sabiedibas bazes . . Tradcijas velmes -
JaunieSu skaits . sporta lazes sporta lazes Pieejaniba
veseiba Tradicijas :
lestiades . Izmaksas . - leguldjuma _

o . o Pasaules un Eiropas .. Tradicijas Tradicijas S Mérena
Aktiva licenzta kernu sempioriti (ar sac Vesetbu atistoss Geogifija efektivitate
novecosais un jaunieSu cemp ! " Vispugga Izmaksas - ilgstoSa

_ . dienu, dal. sk.) . . Izmaksas ' Veicina
- macibu-treniu Sabiedibas intereses atfistiba visa T . slodze
Lidzdatbas - L S . L Vietgjie lideri | interesi par

S veikSan Latvijascempiorati o Sabiedibas miza garura
palielimaSana ieauguSajiem Vietejie lideri intereses Demokatisks augstu
InteqrEta. Citis Sasniegumi P gusaj Masveidba Cilveku sashiegumu
polit?kas Latvijas, Latvijas jaunatnes Sportistu skaits resurss sportu

Eiropas, g i

pas, sacentoas Audzeknu skaits Jaunatnes sporta | Treneru
Pasaulesiinena . . . . .
sacenibis Starptautisks sacerbas | Pedgja laika sasniegumi sisEma resurss

Latvija
Tautas sporta un

vetenu sporta
sacentas

Izglitibas pagkumu
skaits

SievieSu skaits vaid

Sacentbu skaits

Treneru skaits

Novada afsttbas dokuments

Socilais kapitls

Audzeknu skaits
Sasniegumi
Sacentbu skaits
jaunieSiem,
senioriem
Klubu skaits

Reklama

Avots: autora veidotage intervijas un dokumentu anat iegitas informacijas
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Secirajumi
1. Prioritarie sporta veidi vatu tikt noteikti un balgtos uz roicijas principu un
cikliskumu, kas motistu stadat, mekkt sponsorus un prito finang€jumu gan
prioritaras, gan neprioritras sporta organizijas.

2. Kaut af PVO, Eiropas Komisijas Sporta darbard, gan arEiropas Sporta harta, ES
balta gramata par sportu un IZM sporta politikas pamaticrses noida uz to, ka
jaunieSu un tautas sports @veicina kK nozZmigaka prioritate valstiski, Latvij
finanSu tdzeHNi liela méra norak augstu sasniegumu sporta nozareba.

3. Latvijas sporta politikas dokumenti ir noteikusSind&kus nozmigus nerkus, kuri tu
jarealiz, tomer pietikst sarindojuma, kuritdu svargaki par citiem, k& tos sasniegt,
Jo visam nosauktam velmem finangjuma nepietiek.

4. ES dokumenti nada, ka ‘sports visiem’ jeb tautas sports ir valstssafiga nozare,
ko nepiecieSams sattoti koordiret, taja pa% laika Latvijas tautas sparttrikst
kopgja redZzjuma, § nozare ir lokalizta, un katra novada paSvdid ir atbildga par
sabiedibas vesébu sad novad.

Priekslikumi
Pasvaldbam

1. PaSval@bam batu nepiecieSams esoSo skolu sportam nepiecieSafrastmkiiru
izmantot tautas sporta @lplanojot skolu sportadzu dinamisku noslodzi un vei@n
gan sporta zu, gan stadionu pieejabu.

2. Jatiktu noteikti priordrie sporta veidi augstu sasniegumu spded Sie krigriji batu
citadi, Iidz ar to var veidot divu dadu kriteriju kopumu, vieni, kuri ir nepiecieSami
augstu sasniegumu sprtn otri, kuri ir nepiecieSami tautas sport

Izglitibas un ziratnes ministrijai, LSFP

1. PrioritaSu noteikSanas gadma ir nepiecieSams n@vst at¥irigo skaijumu uz
prioritaSu noteikSanas politisko ideju un isgamajiem rezuitiem. Tapec
nepiecieSams inforéh visas iesaistas puses saikfa ar darfbas ngrki un
iegastamajiem rezuitiem, kas Saj gadjuma biatu efekivaka lidzelu izlietoSana un
lielaka finangjuma saemsSana prioritem.

2. PrioritaSu idejas reali&Sana nesiiu notikt no sporta fedaciju, organizciju puses,
bet realizSanai ir inotiek no vadoso insfitiju puses, unis politikas izstidaSars ir
jasadarbojas ar p#kutbas sporta insticijam, lai provizorisko daribas pinu
padartu kvalitaivaku.

3. Valsts k tautas sporta atbaisja vartu finansili nakt pref gadjumos, ja
nepiecieSama palsumu popularizSana, izmantojot nacialas televzijas resursus, jo
aktivitati tautas spoét liela mera ietekne masu mediji un tel@xija, pieersot liekku
sabiedibas uzmaibu. PaSiem pakumu organiztajiem ir akivi javeido rekimas
materals.

4. Jaturpina afistit IZM un Veselbas ministrijas sadaita, lai katd paSvaldba tiktu
nodrosirats amats/cileks, kurs itu atbildgs par novada slifhu profilaksi, veségu,
akfivu dzves veidu, pie kura vaiu konsulgties un @t padomu. To vatu paveikt,
izmantojot esoSo0s vigbs akivistus.

5. Loti noamigs faktors, kas palielatu sabiedibas sportoSanas paradumus, ir sporta
stundu kvaliiite un prestizs, kasimdienas nav pietiekami augsts.
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Sporta organizacijam, federacijam, klubiem

1. Latvijas Tautas sporta asacijai vajadZtu apvienot So kugiu, iesaistot savu &rku
sasniegSan visas paSvaithas, k& af sadarboties ar @n sporta organicijam
nepiecieSaias gaguma. Tas at nowrstu paradli organiZtas sacenbas un
nevajadzgu konkurenci So institiju starg.

2. Dalu no tautas sporta sacersn veido ar sportu nesaists valstisks instificijas,
bankas vai citi sponsori, kas savmplu reklang, un 3§s saceribas neorganikada
no konkgta sporta veida fedecijam, tas notiek neatkayi. To vajadztu izmantot un
veidot sadaribu Sajos tautas sporta pismos, kas uzlabotu pasima kvalifiti.

Avotu saraksts
1. Abzolone Z. Siguldas novada paSvalths Sporta @rvaldes vadagja, intervija
16.03.2014.
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06.03.2014.
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JaunieSu iesaigbana sporta aktivites: Ko@nu un Beveinas novadu
pieredzes anate 2009. — 2013.

Youth Involvement in Sport Activities: The Analysts the Experience of
Koceni and Beverina Municipalities 2009-2013

Autore: Linda lice, Vidzemes Augstskola, profesitimagistra geads socilajas ziratnes
Darba ziatniska vacitaja: Dace Jansone, Mg.sc.soc.

Kopsavilkums

Dazdi petijjumu dati liecina, ka jaunieSiem Latvir nepietiekoSa fiziskaktivitate, kas atgf
sekas uz vesdlu. Ka viens no iemesliem tiek nmits tas, ka tie bvaja laika parak maz
nodarbojas ar sportu. ®& laika aktiviaSu organizSana uristenoSana ietilpst pasSvad
kompeteng. Petijuma nerkis ir izpetit Kocénu un Beveainas novadu pieredzi jaunieSu sporta
aktivitaSu istenoSam un, izmantojot So novadu pieredzes @malizstiadat ieteikumus
jaunieSu idzdatbas palieliaSanai sporta aktivites biivaja laika. Petijjuma tika iz\elétas
kvalitativas Etijjuma metodes — dokumentu amal idzdaibas nogrojums lalas prakses
piemeram Zviedrig un ddgji strukturetas intervijas ar jaunieSu sporta ak#ésgil istenoSah
iesaisttajam pugm Kocnu un Beveinas novados. d@jums atkhj, ka probémas risiasara
ir nepiecieSamas izmgs un uzlabojumi gan naci@h, gan vietja parvaldes imepa
politikas. Ir javeic izmahas izgitibas politik attieadba uz sporta sturwin skoh, ka af
jaiegulda darbs sabiethas izgitoSar, veicinot izpratni politikas veidajos un sabiedba
kopuna par sportu &k veseibu uzturoSu un veicinoSu aktisit, nevis tikai kK uz
sasniegumiem un sacébs \erstu nodarbi. Ipat novados ir nepiecieSams tugbimtistt
sporta infrastrukiru, vaiak rapéties par s pieejartbas nodroSiiBanu iedwotajiem;
pilnveidot sporta aktivitSu piedvajumu; fikot dazdus sporta pagumus un atbal#itviettjas
sporta organicijas. Rtijuma tika noskaidrots, ka laka sporta jomas asiba un idz ar to
af augsika iedavotaju sportisk aktivitate ir tajos novados, kur sporta nozarei ir padtald
vaditaju politiskais atbalsts, un tiem ir izpratne paoia nozmi.

Abstract

Various research results show that the youth inikdtas insufficient physical activity which
has bad consequences for the health. One of tilserreas lack of sports activities in their
leisure time. The organization of leisure actiwtis one of the responsibilities of local
municipalities. The aim of the research is to asalthe experience of Koceni un Beverina
municipalities in implementation of youth sportstiaties, and to make suggestions for
increasing youth participation in sports activities their leisure time based on this
experience. The methods used in research are dotamalysis, participation observation of
the best practice in Sweden, and semi-structuréerviews with stakeholders in the
implementation of youth sports activities in Kocemd Beverina municipalities. Research
results show that solutions of the problem musgt $itst on the national level by education
and sports classes at schools, and by educatingattiety about the dimension of sports
relating to the maintenance of health. Secondly,laral level it can be achieved by
developing sports infrastructure, ensuring its labdity, developing different kinds of
sports, arranging sporting events and supportingl lsports organizations. The results also
show that better development and higher activityirdfabitants in sports are in those
municipalities providing political support and umskanding of the significance of the sports
on the level of the highest authorities of the roipality.
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Atslegas \ardi: jauniesi, sporta aktiviSuistenosana, iesaitis puses.

levads

Latvijas sabiedba un publiskaj dienaskrtiba ik pa laikam izskan bazas par jaunieSu
mazkusigo davesveidu un naatizrietoSagm sekim. Kopuna tikai 40,4% Latvijas pusaudzu
ir pietiekosi fiziski akivi. Analizejot skoknu biva laika aktiviétes, tiek migts, ka, strauji
attistoties modernam tehnolgijam, bérni un pusaudzi savbrivaja laika fizisko aktivitaSu
vieta arvien bie#k izvelas televzijas raidjumu skaiSanos vai datoru lietoSanu (Sibm
profilakses un kontroles centrs, 2012). Jauniekluvusi mazkusgaki, turklat jau var mart

no t izrietods sekas, kas atsaucas uz viésal prokdmam. Saskaa ar biedibas ,Latvijas
Arstu biediba” sniegto inforraciju, Latvija apngram 18% brnu ir aptaukoSais probEmas,
bet vismaz 50% sirgst ar hronisku hipodinamijariipku mazs kusbu apjoms) (Izgtibas un
zinatnes ministrija, 2013).

Latvija kopS 2002.gada tiek veidota Igtenota atseVi& politika sporta jor, un ka viena no
tas prioriateém ir izvirzits Ernu un jaunieSu sports, kas ietver gunus par jauniesu fizigk
aktivitates veiciaSanu un noatizrietoSo idzdaibas palieliaSanu spoit Tatu eso3 situacija

un tendences jaunieSu vabak Aditajos un dzvesveida paradumos liecina, ka, igams,
nav iz\Eleti piemeroti probEmas risimjumi, vai af kadu iemeslu d tie netiek veiksnyi

istenoti.

Jaugjums par jaunieSuidzdaibu spori un fis veiciraSanu ir pietiekosSi plass, un to var
aplukot no daZdiem skatpunktiem unrheniem. Rtijjuma ietvaros tas tiek skttt no zeraka
parvaldes imepa perspekvas, jo tiesSi paSvaitias vislieika mera ir atbildigas par lva laika
aktivitaSu organizSanu unstenosanu.

Petijluma nerkis ir izpetit Kocénu un Beveainas novadu pieredzi jaunieSu sporta aki$it
istenoSaim un izstadat ieteikumus jaunieSuidzdaibas palieliaSanai sporta aktivites to
brivaja laika.

Lidz ar to ptijuma jauijums ir: ka palielinat jaunieSu iesaigfanos sporta aktivtes to
brivaja laika, izmantojot vietja limepa organiiciju atbalstu. Lai atbiletu uz @Etijuma
jautajumu, pirmléart, tika noskaidrots, ddas var bt iesaisitas pusesis probémas risiasara
novados. Otrirt, kadi apstkli var ietekngt un ieteknd probEmas risiaSanu. Un, treskt,
kada veich vieteja limepa aktieri var iesaigties, un k tiem hitu jaiesaisis probémas
risinasars.

Metode

Petijuma tika izweletas kvalitaivas [Etijjuma metodes — literatas studijas, itlzdaibas
noverojums Zviedrijas pieRra iz@Ete3 un dégji strukturctas intervijas. Dokumentu afizd
tika aplbikoti normalvie akti sporta un jaunatnes jamka afi sporta politikas phoSanas
dokumenti, un veiktie giumi par sporta jomu Latvij Pamatojoties uz So infoauiju, tika
aplikots sporta politikas saturs, p&soties dartibam, ko paredz sporta politikas un citu
saistto nozaru ginoSanas dokumenti jaunieSu fiZiskaktivitates palieliaSanai. Bpat ar
noteiktas iesgamas iesaistas puses jaunieSu sporta aktgil istenoSam un kdzdaibas
veicinaSara vietgja [imert.

Kopuna tika veiktas 14 iesaigb puSu intervijas, kas tika uzdoti atertie jaugjumi.
Intervijas tika dégji strukturetas. Intergjamas personas tika atias [gc izlases metodes.

% Magistra darba ietvaros autore Erasmus prakses ietuentnisjas Zviedrijas pilsta Vesteros [Vasteras], kur

iepaziras ar sporta sistnas organiaciju Zviedrija
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Katra novad tika veiktas intervijas ar vienu no ies@izgam pusm — sporta skol@ju, kadu
no sporta kluba treneriem, pasvalas vataju, paSvalibas atbiligagm persoBm jaunieSu
un sporta jora un kadu jaunieti, kuru k vienu no alvakajiem un viedoku lideriem jaunieSu
vida uzradija viena no iesaighjam pusm. Iz\eloties intengjamas personas, tikaemts \éra
af tas, lai mtu parstavéts katrs novada pagasts.

Talak tika veikta iesaisto pusSu interviju kontentariae un apkopoti to vieddk par
jautajumiem, kas sai#ti ar jaunieSu sporta aktigiu istenoSanu. &juma nostguns,
balstoties uz literatas studigm, Zviedrijas pieredzes afzl un Ko@&nu un Bevenas
novadu iesai#io pusu intervigm, tika izveidotas rekomeadijas jaunieSu sporta aktiggu
palielinaSanai.

Rezultati un analize

Petijluma rezuliti liecina, ka jaunieSu sporta aktiddu istenoSanu ietekéndaudzi un daidi
faktori — gan globli (pieméram, tehnolgiju attisba, urbanizcija), gan naciofla l[imepa
(valsts atbalsta ikums [@rnu un jaunieSu sportam, sporta ifigpa skokis), gan vietja
l[imena (sporta infrastrukitas nepieejaiba, pasvalidbu neieinteregdiba), gan arindividualie
(pasu jaunieSu nelesaras, intereses dikums). lesaisto pusSu intervigs ka sporta jomas
probemas tika migtas — prak liela koncenticija uz augstu sasniegumu sportu; valsts
finangjuma tikums sportam kopuin it ipaSi [@rnu un jaunieSu; valsts finajjsma
nepieejartba sporta klubiem laukos (te¥eida valsts finangumu var saemt tikai sporta
skolas); atkiriga situcija laukos un pilstas — laukos maik iesgEju sportot, gitibas ar
pieejambu sporta infrastrukitai, talantgiem kErniem tiikst idzeKu trereties piln\ertigi;
nepietiekams sporta stundu skaits 8&kpka af nepiecieSafiba grskait to saturu; politikas
istenoSafiesaisito pusu, K afi sabiedibas neizpratne par sporta daudzgosiabu.

PiewrSoties uzskatiem paré@amo probému (jaunieSu mazkusfumu), var secit, ka
lielakoties priekSstats par b jaunieti iesaigtajam pugm ir sangra lidzigs, un kopura tas
atzst, ka jaunietis msdieras ir neakivs, ,maz kustas” un sporto, neida iniciatvu, tam
trikst nerktiecibas, paciabas, un \uS negribipasi piefléties, bivo laiku labpatak pavada
pie datora, vai nu sadajos tklos, vai spl¢jot sgeles. Tapat daudzas iesaiits puses uzsver,
ka jaunieSi ifoti dazdi un at&iras, un ne visus var raksturag§ jo ir ai akivi jauniesi, kas
kaut ko dara. Tajpad% laika no &m iesaisitam pu€m, kas ikdiea strada ar jaunieSiem tieSi
sport (treneri un sporta skolgt), izskan viedol, ka situicija strauji maigas af attiedba uz
tiem jaunieSiem, kas kaut ko dara, kaitkr sport vinu fiziskag sagatavaba — jauniesi ir
kluvusi fiziski vajaki, par ko liecina vidja limepa pazemiasSaras, ka ai sportisko rezuiitu
krisaras. Jpiebilst, ka daudzas puses #dhja, ka sitdcija atkiras laukos un pilas, minot,
ka laukos, attigba uz jaunieSu fizisko astibu, & ir labaka (MalinS, Konade, Bekmane,
intervijas, 2014).

Turpinot @Etijjumu, tika saldzinata iesaisto pusSu dariba politikasistenoSaim Kocgnu un
Beveiinas novados. Anakpt Kocénu novada un Bevaras novada paSvahli pieredzi
sporta politikagstenoSah, jateic, ka Koénu novad pasSval@bas atbalsts sporta jomai ir bijis
un el joprojam ir plagiks un daudzveigaks, nekk Beveinas novaal Par to liecina gan
piekirtais finangjuma apjoms, gan aresaisito pusu viedok par daZdu ar sportu saigti
pieredzi novados. K@ou pasvaltha savas kompetences ietvarsteno gan pamatfunkcijas
Sap joma (sporta infrastrukiras uztugSana un pieejafbas nodroSiEsana), gan arsteno
likuma noteikés ieteicams funkcijas — par iedeotaju un jaunieSu vajadlau apziasSanu
sporta jom (tiek veiktas aptaujas), vesgd davesveida popularé8anu (atbalstot dekketo
novada iedwotaju dalibu Stipro sk&iena un Valmieras marata@j, ka an atbalstot vietjas
sporta organacijas.
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Vel loti batiski aktieri jaunieSu sporta aktiggu veiciraSara vietgja [imen ir sporta skoldtji,
kas var darboties ne tikai kentélas politikas ieviegji, bet af iesaisities lalakas sadaribas
veidoSaa gan ar paSvaibu (pientram, jauijumos par nepiecieSaminventra iedgdi
skolm un par pinoto sporta pakumu inforneSanu (MilinS, intervija, 2014), gan aar
sporta klubiem (veicinot un mudinot jaunieSus isE#s sporta nodarbas af arpus
stundim — sporta klubos).

Savulart no aptaujto treneru pieredzes un uzskatiem atb&aiz trenpprocesu izriet, ka
bernu lidzdaibu sporta aktivittes veicina daddas treneru pieejas (gan stingra, kasakair
rakstuiga Ko@nu trenerim, gan demaktiskaka pieeja — Bev@nas novada trenerei), un ka
tas nav izkiroSais faktors, &de] berni un jaunieSi izdara il iesaistties tajis vai re. Drizak
var miret, ka treneru persapai ir bitiska nozme. Uz to natda ar aptauitie jaunieSi, minot,
ka trenerim ir jbat autoriitei (Vilks, Selkovskis, intervijas, 2014), kas aptaujitie treneri
ir.

Kopumg, izvertejot abu analizto novadu pieredzi jaunieSu sporta ak&i$itistenoSah, var
secirat, ka jaunieSuitizdaiba spon ir augstka tur, kur ir sporta infrastruita; & atrodas
tuvu jaunieSu diwesvietai; tiek piegivatas jaunieSu interéms atbilstoSas sporta aktigies;
tiek noskaidrotas jaunieSui laika aktivieSu \elmes; iesaistie cilveki darka ar jaunieSiem
ir entuziasti, wiilem patk savs darbs; pasSvalh atbalsta vi€jo sporta organixiju darlbu;
ir paSvaldbu politiskas vadbas izpratne un interese par sporta jomu; darlzpasta klubi;
pasi jauniesi ir akvi un izrada iniciatvu.

Sporta afistibu vietja limen Joti ieteknt vesturiskas tradcijas, K& ai pasSvaldbu vadtaju
politiskais atbalsts un izpratne par sporta jormenguu novad atiriba no Ko&nu novada
trikst pasvaltbas atbildgo darbinieku atbalsta un izpratnes,a nav atistijusas sportisks
tradicijas, kadas ir, piendram, Ko&nu novad attieaba uz florbolu. lidz ar to tur [Brengu
novadi] sportisk aktivitate ir nedaudz zeaka, kaut gan §dgja laika, lidz ar sporta kluba
nodibiraSanu un jauna invear iedidi, ta ir pieaugusi (Paegle, intervija, 2014).

Secirajumi
1. Lai ai sports visiem undsnu un jaunieSu sporta @iiSana ir noteikta par prioati
Latvijas sporta politik, jo ta veicina iedzvotaju lidzdaibas palieliaSanos sporta
aktivitates, toner prakg tas netiekistenots. ¥l aizvien sporta politik ir parak liels
uzsvars uz augstu sasniegumu sportu, kas neveigiga idzdaibu spori.

2. Latvijas sporta politikagstenoSam iesaisitajam pu€m, ka ai Latvijas sabiedbai
kopunt trikst izpratnes par sportud keseibu uzturoSu un veicinoSu nodarbi. Sports
vél arvien liekkoties tiek saprastsakuz sasniegumiem un sac#ms\ersta nodarbe.

3. Raugoties noitizdaibas spo# veicimaSanas aspekta, sportaryaldes sistmai hitu
jabut decentraliztai un \&rstai uz lernu un jaunieSu sporiatenoSanu. Latvijas sporta
sisema ir nepiecieSamas reformas gan firgusia sada atbilstoSi prioriitem, gan
af sisemas prstrukturiZsars.

4. Kopumi iesaisitas puses vi€ja limen atast, ka jaunieSi bvaja laika par maz
nodarbojas ar sportisk aktivitattm un ir nepiecieSams pr@phu risirat — gan
naciorala [imen caur izgitibu un sporta sturadh skoks un sabiedbas izgitoSanu,
gan vietja limen, galvenolkrt, caur sporta infrastrultas afistbu un pieejanbas
veicinaSanu, sporta invefita un aktiviaSu piedvajuma pilnveidoSanu,&ani dazdu
sporta pagkumu fkoSanu.

5. PasSreizja situacija, kad Latvijas likumdoSana neparedz paSimlidatbildbu par
sporta jomu, vien nosaka i€@mmos sporta astibas virzienus, tas, vai sports tiks
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attistits novad, tadgjadi veicinot jaunieSu sportigak aktivitates, lieh mera ir atkaigs
no atseviBu paSvaltbu vadtaju izpratnes parat nepiecieSafiou un nommi. Ir
nepiecieSams noteikt likumdo$apasvaldbu atbildbu par sporta jomas @tibu.

Nozimigakie viegja Ilimepa aktieri tieSi jaunieSu sporta aktdst Idzdaibas
palielinaSara ir vietéjo skolu sporta skolaji, ka afn sporta klubu treneri un putai

vadtaji; vecaku atbalsts un ietekme ir vak svaifga leErnu pirmsskolas un
sakumskolas vecum

Abu novadu pieredzes iz{g liecina, ka svags aspekts jaunieSu sporta akasu
istenoSai un veiciriSara ir cilveciskais faktors — lai iesaifis puses, kas atta ar
jaunieSiem, ir sava darba entuziastes.a@lamovad, kur, spriezot gc iesaisito pusu
viedodiem, &du personu ir vaiik, ir labak atfistita sporta joma un ligks skaits
bernu un jauniesu tiek iesaistsporta aktivites.

Raugoties no jaunieSu perspehs, pozivi ir vertgjams tas, ka abu novadu
paSvaldbas atbalsta jaunieSu inials.

Beveiinas novada paSvalih var prnpemt Ko@&nu novada pieredzi jaunieSunNg
laika aktivitiSu \elmju apziraSars, ka af vietejo sporta organiciju atbalsiSara. Ka
liecina iesaigto pusu viedok, atbalstam ne vieneén ir jabut tikai finansilam, tas var
izpausties, piearam, apkopojot aktlo informaciju par sporta notikumiemadgjadi
veicinot sporta populaditi sabiedtba, kas, k& izriet no @Etijumiem, jaunieSiem ir
svalgi.

10. Abu novadu paSvaitas var prnpemt Zviedrijas pilstas Vesterosas pieredrhu un

jaunieSu informSara par pieejamam aktivitatém pilssta, rikojot informaivas dienas
ar iesggjam izmeginat dazdas aktivistes vienuviet.

PriekSlikumi
Petjjuma nostgunma probkEmas risiaSanai tika izstdati gan istermpa, gan ilgtermja
rekomendcijas daZdam probEmas risiasara iesaisitajam pusm.

Latvijas politiku veidot ajiem

1.

4.

Izglitibas politila: japalielina sporta stundu skaits skl ka af japarskata to saturs:
ieteikums ir atjaunot norni@us, jo [@c & var kontroét situacijas izmanas, pat ar
biezi vien [@rniem paik sacensties; i¢ut sporta nodarbas af informatvas stundas
par vesabu davesveidu un sabietfras vesébas jaugjumiem

Sporta politik: izglitot daZdas sabiedbas grupas par sportd kabiedibas vesébas
veicinoSu aktividti; parskait esod valsts finang§uma sadali, atbilstoSi sporta
politikas izviratajam prioritatém; vairak atfistit ‘sports visierh dimensiju, grnemot
no Zviedrijas pieredz ‘sports visiemun augstu sasniegumu sporta savietmSan
Veikt reformas sportagovaldes sistma, parskatot atsevidu sporta organiciju lomu
sporta aktiviiSu kdzdaibas veiciaSara un attiedgi tam pieirto finansjumu;
janodroSina veidi, & valsts finangumu saemt sporta organizijam laukos, kas
iesaista brnus un jaunieSus

Noteikt likumdoSaa paSval@bu atbildbu sporta jomas veiciSara.

Novadu pasvaldbam

1.
2.

lesaistties un uztugt komunikaciju ar dazdam iesaisitam pu€m sporé novad.
NodroSirat daudzveitgu sporta inveatu to farvaldiba esosajs sporta ai¢s.

111



Apkopot infornaciju par biva laika aktiviittm novad — no Zviedrijas pieredzes
parpemt ideju par jaunieSu diena&kaSanu racibu gada #kuma, kura jaunieSiem
butu iesgjams iepaities ar novadl piechvatajam biiva laika aktivititem.

Apkopot sporta statistiku,adicjadi veicinot uz pieidijumiem balsitas politikas
veidoSanu, kas ir a@ta par viena no sporta politiku pricit@m.

Veidot sadartbu starp daiam paSvaltbam lakas pieredzes ginemSanai — 3aj
gadjuma Bevelfnas novads vatu parpemt Ko&nu novada pieredzi, piesram,
vietgjo sporta klubu atbaltstara.

6. Rikot dazda veida sporta palsumus to teritorgs.

7. Attistit un piedvat jaunieSiem dada veida sporta aktidtes, af tadas, kas netiu

lielu fizisku sggku prasosSas — pigaram, galda tenisu.

Sporta klubiem un sporta pulcipu vaditajiem

1.

ligtermina raugoties, prupemt Rietumvalstu pieredzi vaa iesaisiSara — lai vini
brivaja laika darbojas kop ar LErniem; ieguldt treneru izgitiba un atistit uz
individualu pieeju balgtas tremiu metodes; lai saglatu atbalstu, sporta
organizcijam veidot un uztwt regubras attietbas ar paSvaildu (piengram, ko ar
paSvaldbu veidot ves&yja diavesveida kampgs, reklart sportu k& lietdefigu un
pievilcigu biiva laika aktivititi iesaistties pasSvaltbas sporta pakumu organizsars,
izveidot sadaritbas tgumu ar pasvaitu, u.tml.).

Istermpa risiragjumi — iet uz skalm un aiciat sportot; atrastidieri esoSo jaunieSu
vida, kas tregjas, lai vihS uzrum un aicina citus jaunieSus uz tregieim.

Avotu saraksts
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Izglitibas un ziatnes ministrija, Sporta politikas pamatnadhes 2014.-2020.gadam.
http://www.mk.gov.Iv/Ivimk/tap/?pid=40280304 (akl 06.01.2014.).

Slimibu profilakses un kontroles centrs (201atvijas skatnu vesegbas paradumu
petijjums 2009./10.a4t.g.aptaujas rezufti un tendences.Riga: SPKC, 21.lpp.
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KOMUNIK ACIJA UN MEDWJI

Latvijas medijuipasSnieku caurskaimibas tiesisi regulejuma iz\ertejums un
ta uzlaboSanas iegjas

Media Ownership Transparency Legislation in Latvi&ssessment and
Recommendations

Autore: llze Krilova, Vidzemes Augstskola, profasitais masistra gads socilajas ziratnes
Darba ziatniska vadtaja: Iveta Kazoka, Mg.iur

Kopsavilkums

Petijluma analizts Latvija paSreiz sgka esoSais medij@pasSnieku caurskamnibas tiesiskais
regukjums un & pientroSanas prakse, lai aikli, ka Latvija speka esoSie normatie akti
nodroSina medijdpasnieku caurskaibu. Tapat Etitas $ tiesiska regukjuma uzlaboSanas
iesfejas, lai noskaidrotu, kas iifaina, lai nodroSatu medijuipasSnieku caurskamibu. Ka
petijuma metodes izmantotas juridiskanaize un dgji struktuetas intervijas. Btijjuma
atklats, ka ne visiem medijiem ir pigkums atkiit savusipasniekus, infor@cija par
patiesajiem medijapasniekiem ir pieejama tikai tigsargjosam iestidem, ki af tiesiskais
regukjums neparedz kontroles nagilsmu, lai @rbaudtu mediju sniedis zihas par saviem
ipaSniekiem. Lai to maitu, Latvija nepiecieSama institija, kura izstidatu jaunus
likumprojektus mediju jom, kas nodroSiftu mediju ipasnieku caurskanibu. Rtijuma
izstradatas rekomenakijas var izmantot & priekSlikumus turprikajiem normawo aktu
groZijumiem, kas sai#ti ar medijuipasnieku caurskamnibu.

Abstract

The study analyses current Latvian legislation oedim ownership transparency and the
practice of its implementation in order to revediether there is a true media ownership
transparency in Latvia. The research also explibrepossibilities to improve this legislation
and find out what needs to be changed in orderetmurs the transparency of media
ownership. The methods of research include legalyais and semi-structured interviews.
The research brings out that not all the mediarageired to reveal their owners, that the
information about media ownership is not accessibkie public and the legislation does not
provide a control tool to check the provided infatran. In order to change this, there needs
to be an institution in Latvia that would developwndraft laws in media field to ensure the
transparency of media ownership. The recommendati@veloped during the research can
be used as suggestions for further amendmentgjisfdéon that refers to the transparency of
media ownership.

Atslégas \ardi: medijuipasnieki, caurskainiba, tiesiskais reggjums

levads

Lai gan Eiropas mediju vide Ioti daudzveitha, tai ir kopga ieZme — daudziem medijiem
nav iespjams identifiét to ipasSniekus (Vartanova, Saura, Steemers, Papathpoags®
2011, 175). Medijuipasnieku caurskamibai ir liela nozme, jo medijuipasniekiem ir
ies@Ejas un vara izmantot sev piederoSos medijasinstrumentus, lai veickiu savas
ekonomiskes vai politiskis intereses, ietekgot medija organizatorisko datlu un saturu
(Devereux, 2007, 92). 1z ar to, ja medijuipasnieki sabiedoai nav ziami, mediju
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lietotajiem nav iespjas nowertet, cik liela mera konkr’ta medija saturs ir vai nav medija
ipaSnieka ietekgts (Darbishire, Harrison 2012).

Viens no latiskakajiem &loniem mediju ipasSnieku caurskamnibas tiikumam ir tas, ka
Eiropas valgs nav pietiekams tiesiskais regjums, kas liktu medijiem atkt savus patiesos
ipasSniekus ne tikai valsts iedém, bet ar sabiedibai. To piedida 2012.gadl veiktais
petijums, kud atklajas, ka desmit no 19 Eiropas vafst nav iespjams uzziat mediju
ipaSniekus no mediju regulatora vainp&mumu reistra fciba esods informacijas
(Darbishire, Harrison 2012).

Ar1 Latvija mediju eksperti apgalvo, ka sabidzhi nav pieejama inforacija par patiesajiem
medijuipasniekiem (Nozare.lv 2013). Sabitds tiethas uzziat mediju patiesogpasniekus
nav nostipriats nevied Latvijas likuma. Komerclikums nosaka, ka ar infoioiju par
mediju patiesajiemipasniekiem ir tiegas iepatties tikai tiesbaizsardas iestdes, bet ne
plagika sabiedba (LR Saeima 2000).

Petijluma nerkis ir izpetit Latvija paSreiz sgka esoSo medijdpasumtietdbu caurskamibas
tiesisko reguwjumu un & pientroSanas praksi, akai noskaidrot tiesisk regukjuma
uzlaboSanas iegjas, kas nodrositu medijuipasSnieku caurskaibu.

Petijuma jaugjumi:
1. Ka Latvija paSreiz sgka esoSais tiesiskais re@jums nodroSina medijapaSnieku
caurskaamibu?

2. Kadi uzlabojumi nepiecieSami paSreizekp esosSaj Latvijas medijuipaSumtietu
caurskaimibas tiesiska regukjuma, lai nodroSiatu mediju 1pasnieku
caurskaimibu?

Metode

Petijluma nerka sasniegSanai izmantotas kvaiiasé Etijumu metodes — juridigkanaize un
ddgji strukturetas intervijas. Empiiskas ddas @kuma veikta juridisla anaize, lai ditu
skaidru priekSstatu par toz lpasreiz sgka esoSie Latvijas Republikas (LR) noriva akti
nodroSina medijupasSnieku caurskamnibu Latvija. Ka datu iedkSanas metode izmantota
juridisko materilu metode, kad tika apziti 12 LR normaivie akti, kas regal mediju
ipasSnieku caurskamibu. Rc to apziasSanas veikta juridigk anaize gc kritérijiem, kas
izrieteja no teorifi minctajam starptautiskam rekomendcijam un labo praksu piegriem.

Pec juridiskas anaizes veiktas seSasldastrukturctas intervijas ar sepiiem profesioaliem,

lai gatu priekSstatu par to, kas iidara un ko var izd#y lai uzlabotu patieso mediju
ipasnieku caurskamibu Latvija. Intengjamas personas atlgas @c nerktiecigas izlases, jo
petijuma bija svargi iegat viedoHus no persoim, kuras sava darba ietvaros saskaras ar
mediju ipasSnieku caurskaibas jaudjumiem, vai mediju ekspertiem, kuri So tematu ir
petijusi un paudusi viedokli par to publiski. Intervijaujumi veidoti, pamatojoties uz
juridiskaja anaize iegatajiem rezulitiem.

Rezultati un analize

PaSlaik Eiropas Savigm (ES) nav vienota regguma, kas nodrosSitu mediju
ipaSumtietou caurskamibu (Freiberga, Gmelin, Hammersley, Maduro 2018)z lar to
mediju ipasSnieku caurskaibas Tmenis ir atkaigs no katras valsts tiesiskeguEjuma.
Petijjuma interetie profesiodli mediju ipasSnieku caurskamnibu Latvia nowertgja ar 5,7
ballem desmit ballu skal kas nofida, ka Latvij pasreiz sgka esoSie normatie akti nespj
nodrosimt pilnigu medijuipasnieku caurskamnibu.
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Latvija paSreiz So jagjumu regué¢ divi mehanismi: mediju dartbu regugjoSie LR
normaitvie akti un citi LR normavie akti, kas regal citus tiesbu subjektus, bet tieSi vai
netieSi pieprasa amediju ipaSumtiedbu caurskamibu. Latvig netiek izmantots treSais
melanisms — tied informéSana — medijiem specifiski izatlaitas likuma normas, kas liek
medijiem paSiem atkt savusipasSniekus sabietirai, piengram, So inforraciju publicjot
mediju najas lags (Darbishire, Harrison 2012). Starptauiskrekomenakijas iesaka So
melanismu izmantot, joada veida sabiedibai ir viegkk pieejama inforracija par mediju
ipasSniekiem (Access Info Europe, Open Society Mdeliagram 2013), todm interngto
profesionalu viedoKi par § melanisma nepiecieSaiou dahs. Pastv bazas, kaatvar Kat par
deklaratvu normu, #de] tas ir ievieSams tikai pie nospona, ja normavajos aktos
vienlaikus paredz uzraudbas funkciju un uzraudazju.

Lai gan Latvip izmanto divus meinismus medijuipasnieku caurskaibas reguiSanai,
pasSreiz spka esoSajos normatjos aktos past daudz nepiltbu. Juridisk anaize pasdija,
ka interneta medijiem un ofSora figm, kam pieder mediji, kas savu damb veic Latvij,
nav psniedz informcija par toipasniekiem valsts iemtem, turklt medijiem (Latvip
dibinatai presei, radio un tel&ijai), kam psniedz informcija par saviempasniekiem, nav
jasniedz daudzi dati, ko starptautisk rekomenacijas uzskata par dbiskiem mediju
ipaSumtietou caurska@mibas nodroSiiBara. Starptautiskas rekomenacijas noadits, ka
nepiecieSams izgat likumus, kas vism mediju organizcijam piepragu izpaust mediju
ipaSniekus valsts iestem (Darbishire, Harrison 2012), tusklliekot tiem atkdit pec iesgzjas
vairak informacijas (Costin, Andguladze 2012). Intétie profesioali lielakoties piekit tam,
ka visiem medijiem, kas savu d#@sh veic Latvii, batu jasniedz informicija par saviem
ipasSniekiem, tikai nav apliecinati vai &aida norma ir atbilstoSa ES pamatadsem. Tapat
intervetie ekspertu vieddk dalas par to, vai visa inforatija, ko starptautisis
rekomendcijas iesaka atkl medijiem par toipasSniekiem, ir nepiecieSama, jo mediju
ipaSnieki nav valsts amatpersonas.

Vel viena nepiliba paSreiz gka esoSd tiesiskaj regukjuma ir kontroles mefinisma
trakums, jo ne Uzémumu rgistram, ne Naciailajai elektronisko plassags tdzeKu
padomei (NEPLP) to reggbsSie likumi neparedz pi@kumus parbaudt sniegis
informacijas patiesumu. dpat Elektronisko plaSsa@s idzeKu likums NEPLP neparedz
tiesbas piespriestalas sankcijas, ggdmos, kad elektroniskie mediji infooiju nesniedz
vai sniedz nepatiesus datus, tatktlda intengto daibnieku atzina, ka tikst &l vienas
iestides, kas regétu presi un interneta medijus. Kontroles mrdkma tiikums tiesiskaj
regukjuma, ka raksturoja LR Saeimas Ciéktiesbu un sabiedrisko lietu komisijas
priekS€detaja Inara Marniece, rada sificiju, ka ,paslaik par daziem medijipasniekiem
valda liela netitba, ka naiditie 1pasnieki ir paties labuma gugji.” (M arniece, intervija,
16.04.2014.) Lai risiitu §s nepilnbas tiesiskaj regukjuma, intenktie profesiodli iesaka
normaivajos aktos ielaut uzraudibas funkciju unas veicju, ka afn pared2zt sankcijas, ja
likumos noteikis normas netiks i€votas.

Mediju ipasSnieku caurskaibas viens no idiskakajiem elementiem ir sabiabai biiva
pieeja datiem par medijapasniekiem (Costin, Andguladze, 2012).1 Ajaj jautijuma

juridiskaja anaizé atklajas, ka Latvijas tiesiskais re@juims nav piligs, jo Komerclikums
nosaka, ka dati par mediju patidabuma gugjiem nav pieejami ne sabiadai, ne NEPLP.
Turklat datiem, pierdram, masu inforricijas lidzeKa dibirataja fiziskas vai juridiskis
personas dati, juridigkadrese u.c. dati, kas atrodaspEmuma rgistra ficiba un fEc likuma
normam ir pieejami ikvienam, ir pidkves barjeras, jo inforfgija nav viegli uneérti

atrodama, turldt ta ir par maksu. Starptautisk rekomenacijas iesaka paddr visus
parraudZbas institiciju riciba esoSos datus publiskus, tdtkélektronisla vide tiem pbat bez
maksas (Access Info Europe, Open Society Media rBnog2013). Torér intengtie
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profesionali Saulas, vai Uzmémuma registra ficiba esoSajai inforrcijai butu jabat bez
maksas,adel iesaka So nepithu atrisirat ar tied informéSanas meinisma izveidoSanu.

Dalgji strukturetas intervijas ar profesiafiem atkhja, ka medijuipasnieku caurskamnibas
trikums nav tikai paSreiz 8ka esoSajos LR normiaijos aktos, bet apolitisko partiju grita
(nav politiska Iemuma par to, vai sabiathai ir jazina medijuipasnieki, vai nav), valsts varas
efektivitaté (groZjumu izstadaSana un likumdeyjiem lemumu pi@memsSana ,prasa gadus”)
un tas, ka Latvlj nav mediju politikas veidafa. Ka risinajums piedvats izveidot Kuliras
ministrija mediju politikas nodal, kuras uzdevumsihu atistit mediju politiku. Tondr S&adas
noddas izveidoSana nedod garantiju, ka asmd politisk griba padat caurskatmus
mediju patiesofpasniekus.

Secirajumi
1. Uzpémumu reistra un NEPLP1iciba nav infornacijas par visiem Latvij stradajoSo
mediju ipasniekiem, jo Latvlj paSreiz sgka esoSais tiesiskais regjums neparedz
ipasSnieku atkiSanas pietkumu arzoras rezistretiem medijiem un interneta viedm,
kas ikdiea pilda medija funkcijas. dpat Latvig registretiem medijiem valsts
iesdem nav pzino par juridisko personipasniekiem, ja medijgasnieks ir juridiska
persona.

2. Sobifd Latvija speka eso3ais tiesiskais regjuims tiesbaizsardias iestdem paredz
tiesbas uzziat Latvija registretu mediju uaémumu patied labuma gugjus, tau
Sadas tiethas neparedz apgjai sabiedibai. Lidz ar to sabiedoai nav iespju
noskaidrot, vai mediju ofigli deklarctie pasSnieki ir medijuistie ipasnieki, vai aiz
tiem sEpjas citi cilveki.

3. Informacija par medijuipaSniekiem, igemot paties labuma gugjiem, sabiedbai
pec likuma ir pieejama, tar Uznpemumu reistra ficiba esod informacija nav viegli
iegistama, turldt ta ir par maksu. &las informacijas piekuves barjeras apgfina
sabiedibai iegit informaciju par medijuipasSniekiem. Turlat Latvija paSreiz sgka
esoSgj tiesiskaji regukjuma trukst normas, kas parefta medijiem pieAkumu
paSiem publiskaipaSniekus medijos vai medijuajas lag@s.

4. Sobid Latvijas likumos paredtais pierakums atkfit medijuipasniekus ir liel mera
deklaralvs, jo tiesiskais regejums neparedz kontroles n@lismu, kas lautu
parbaudt mediju sniegto ziu patiesumu. Turkt Latvija trokst regulatora, kas
uzraudztu drukatos un interneta medijus, jo Lawijir viens mediju regulators
elektroniskajiem plaSsam@as fidzeliem. Tapat nav noteikti termpi, kad kitu
jaaktualiZ dati par medijaipaSniekiem, jaipasnieki maias. Lidz ar to Latvij ir
pamats Saubes par to, vai naditie medijuipasnieki (gan fizisks, gan juridisks
personas) ir patiesipasnieki.

5. Latvijas mediju ipaSumtiegou caurskamibas prokdmas ir gfiti risinamas
institucioralu iemeslu, & afn politiskas gribas tikuma d&]. PaSlaik Latvi trakst
politiskas vienpatibas par nepiecieSabu atkht mediju patiesogpasniekus. Ipat
trikst instificijas, kas btu atbildiga par mediju politikas veidoSanu un kufdelar to
butu afi kapacitite izstidat kvalitaivus grozjumus normatajos aktos, lai narstu
mediju regu¢juma nepilabas.

Priekslikumi

1. Latvija nepiecieSama insiitija, kurai litu pietiekamas pilnvaras un kapatst
izstradat jaunus likumprojektus mediju jointai skaié attiedba uz skaidiku mediju
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ipasumtietbu jautjuma reguijumu. Sim nolikam vajadztu izveidot KulGiras
ministrija planoto mediju politikas noda.

2. Elektronisko plaSsagas idzeKlu likuma ir javeic groZjumi, kas nodroSifitu to, ka
NEPLP ir tiesbas iegt informaciju par elektronisko mediju pat@&tabuma gugjiem.
Tapat nepiecieSams pilnvarot NEPLP ierobezot medgabis gagumos, ja tas
nenoéda savus paties@gasniekus.

3. NepiecieSams izgtdat konkitu un skaidru defiftiju, kas ir masu inforacijas
Iidzeklis, lai @c tas vagtu noteikt, kurS ir medijs un kurS nav, un pattgdka tiem,
kas atbilst Sai deficijai, ir obligati jaregistréjas, idz ar to arjanorada saviipasnieki.

4. Lai Latvija gan valsts iegtlem, gan sabiedlai bitu iesggja uzzirat arzoras resistretu
mediju ipasSniekus, tiesiskajregukjuma ir japaredz norma, kas noteiktu, ka mediju
ipaSnieku atkiSana attiecas gan uz \d@gem medijiem, ganarzents dibiratiem
medijiem, kas savu daiiu veic Latvi.

5. Komerclikurra ir javeic likuma grofumi, kas pared#u, ka infornacija par paties
labuma gugjiem ir pieejama sabietbai, ja kapiilsabiedtba dibina vai tai pieder
masu informcijas lidzeklis. Taslautu ne tikai tiefbsargjoSapm iestidem, bet ar
plagkai sabiedibai noskaidrot mediju patiesgzasniekus.

6. Medijiem jauzliek pieraikums zhot par visiem saviempasniekiem — fiziskm
perso@am —, ja SimipaSniekam pieder vismaz pieci procenti atg@cmedija
uznémuma dias.

7. LR likuma ,Par presi un citiem masu infoaAtijas idzeliem” ir janosaka termis,
I[idz kuram medijam ir piakums paaiot par medijuipasSnieku mau - tas
nodrosinatu, ka Uaémuma rgistra atrodas aktila informacija. Tapat Sa likuma
japaredz pieakums infornaciju par medijapasniekiem sniegt katru gadu.

8. Medijiem informacija par savienmpasniekiem Bbtu japublisko sag@s nmajas lags un
drukatajiem medijiem arsavos izdevumos.a8u normu vajadgtu noteikt ar likumu
ka pierakumu medijiem. &da veida sabiedibai bitu viegkk pielat informacijai par
patréto medijuipasSniekiem.

9. Likuma skaidri pnosaka, kuaim valsts iesidem ir pierekums p@rbaudt mediju
sniegtis zinas par tapasniekiem, k aff japaredz sankcijas gadma, ja tiek sniegtas
nepatiesas gas vai zhas Vvisfr netiek sniegtas.

10. Latvija nepiecieSami divi mediju regulatori: viendraudatu sabiedriskos medijus,
otrs — visus @¢jos medijos (komeraglas raidorganizcijas, presi un interneta
medijus). PaSre&a pieeja, kur NEPLP gyrauga elektroniskos plaSsaas idzeKus,
nav ilgtsggjiga, jo aizvien sargitak ir noirt elektroniskos medijus no citiem
medijiem.
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Eiro ievieSanas atspodajums Latvijas telekzijas raidjumos un laika posm
no 2013. gada 1. jan#ra lidz 2014. gada 1. ja@vim

Representation of the Introduction of the Euro indtvia TV from January 01,
2013 Till January 01, 2014.

Autore: Vita Anstrate, Vidzemes Augstskola, prodesiais bakalaura gds mediju studijs
un zurralistika

Darba ziatniskais vaitajs: Visvaldis Valtenbergs, Dr.sc.pol.

Kopsavilkums

Darba ngrkis ir noskaidrot, kdas sakabas \rojamas starp vaitlas veidotajiem eiro
ievieSanas komunilkcijas phniem un parétako TV saturu, K saturam idzi mairas
iedavotaju attieksme. Btiski ir noskaidrot arto, ka eiro komunilaciju verté eksperti. k
metodes izglctas kontentan@e un intervijas. Mediju satmowerotas ddas sakabas ar
eiro komunikicijas pkniem: bieza praktisku jagjumu atspogloSana, sadaifba ar LTV1,
sekoSana trim komurikijas fizém, biezas vieddk lideru uzrunas, vadoSais arguments par
eiro — 2003.gada referendumstifima rezulditi un intervigs noskaidrotais liecina par to, ka
mediji pakavusies eiro komunikatoru dienastbai.

Abstract

The aim of this research is to find out the coheeehetween the government made euro
communication plans and the most popular TV contémn$ also important to find out, how
changes citizens attitudes and how experts evatiate communication. To reach the aim,
there were used content-analysis and interviewsrellvere noticed such connections with
euro communication plans as: frequent reflectionpctical issuess, collaboration with
LTV1, media following three euro communication pegsfrequent opinion leaders speeches,
main argument for euro — the referendum of the 26@&3earch and interviews results show
that media followed euro communicators agenda.

Atslegas \ardi: eiro komunikicija, televzija, sabiedrisks domas aptaujas.

levads

Diskusijas par Latvijas pievienoSanos eirozori#as lidz ar iestSanos Eiropas Savidn.
Pirmais ngginajums ieviest eiro jau 2008.gadheizdeds augsts inflacijas un neatbilsbas
Mastrihtas kri€rijiem dé] (European Commission 2013, 6, 27). 2013.gatamsa valdiba
izstradaja vairakus komunilicijas pknus, kuru marki bija parakt lielaku sabiedibas
informétibu un atbalstu eiro. To @rkis - parakt eiro lab\ligu publicigti, ir pamats
diskusipm par iespjamu mediju satura ietelkdganu (Lilleker 2007, 112), kas ada uz &du
problematiku, ka netrau€tu mediju dienasiktibas veidoSanu. Valsts tuiikl piekira
finangjumu af sabiedriskajiem medijiem eiro popul@$anai, lai gan Elektronisko
plassazias idzeKlu likums to aizliedz (LR Saeima 2009).

Petijuma jaugjumi:
1) Ka eiro ievieSana Latvij atspoglota skattakajos telewzijas ziu, anaitiskajos un

diskusiju raidjumos laild no 2013.gadadz 2014.gadam? &li valdibas pénotas eiro
komunikacijas elementi nodrojami So mediju sata®

119



2) Ka eiro komunilacija vertejama, skatoties uz izmgm sabiedriskaj doma un ka to
veérte eiro komunikicijas kampaa iesaisttas personas? Keiro komunikiciju verté
mediju eksperts?

Teorétiskais ietvars
Mediji un politisk as dienaskirtibas reprezenacija

Petijluma galvenaj nodda aplikotas mediju teorijas, kas rumpar politiskis dienaskrtibas

reprezerttciju un iesgjamam probEmam, saisttam ar mediju satura ieteld®anu. Saj

nodda tapat apiikoti dazdi faktori, uz kuriem balstoties, ierasti tiektips mediju saturs, lai
talak izstriadatu kontentanakes protokolu. Medijiem ir iegpa veidot anatisku, originalu, un

informacijas avotiem, argumentiem dalbtu saturu vai tieSi pigt, - atspoglot eiro

jauagjumu vienlarsoti, veidojot at@isjumus un #du saturu, &ds ir elams eiro
komunikatoriem.

Mediji konstre sochlo realifti, tatad ar sabiedibas apziu un attieksmi (Cook 1998, 8)aT
ir mediju dienaskrtibas teorija. Dienagktibas teoriju galvendoma ir da, ka, vadotiesao
mediju zphojumiem, cileki ne tikai uzzina jauikas aktualiites, bet ar veido savus
viedoKus par im (McCombs 1972, 1). Mediju¢mieki atame, ka dienaskrtibas teoriju
principi sgEj ieteknet sabiedrisko domu vien tad, kad visi mediji foj§jas uz vieam
probemam, par im zino neatlai@gi (Zucker, citts ec Lee 1978, 2010, 761)ahav \Elama
zurralistikas prakse, jo, pastigi pie\ersoties lidam vienam aspektam, mediju vide kopum
tiek padaita homogna (Louw 2010, 61).

Nozime ir ar zipojuma attieksmei. Ar attieksmes veidoSanos gaist mediju kultiacijas
teorija. Tas pamatdoma ir — jo biek medijos kda kategorija tiek atktota (tas attiec@ms
uz argumeraciju), jo svargaka @ Skiet iedavotajiem. Piengram, ja domid vairak kads
pozitivs vai negats arguments pret eiro, tas ietekmedzvotaju attieksmi S&j jautajuma
(Gerbner et al., dits pec Laughey, 1986, 2007, 20-21).

Mediju petniece Pipa Norrisa Rjpa Norrig raksta, ka plaSsam@s fTdzeKiem hitu
jafunkciore ka sabiedibas diskusiju forumam, igkujot dazdu pusu viedokis (Norris 2000,
34), t&u ierasti komunikcijas kampaas domirg oficialie informacijas avoti, k& rezul&ta
iedzvotaju un ekspertu vieddktiek ignoti (Walgrave, Van Aelst 2006, 97). Attiga uz
sabiedrisko domu, uzm#ra gpievers & saucamajam klusuma spes efektam. Klusuma
spirale rodas tad, kad iedmtaji nokluss savu viedokli, kas, iesmms, ir predjs
domirgjoSam. lidz ar to rodas iespaids, ka visi, pam, par eiro domlidzgi (Noelle-
Neumann 1993, 5).

Mediatizcijas teorijas piekrdji argumeng, ka komunilicijas kampau laika vadoSie ir
mediji, nevis politki. TieSi Zurnlisti ar originala, anaitiska satura p@dzibu, uz
interpreticijam balsttu zipoSanas stilu vada sabigulr dazdu kampau laika (Lilleker 2007,
112).

Teorijas sada tika apskati arnn pétijumi par mediju saturu un eiro ievieSanas atspggmu
Danija un Igaunig, kas paldzgja izstadat kontentanakes kri€rijus un gkt datu ievdksanu,
anaizi.

Metode
Lai atbildetu uz @Etijuma jaujumiem, vispirms veikta raigimu satura anze. Raidjumi
analiZti pec vairakiem kritrijiem, pieneram,
e izmantotie informcijas avoti, kas pa@lzgja izprast to, kdu puSu poizijas pret eiro
parstavétas bieZk, cik daudz izteikuSies ofigie informacijas avoti un tostarp
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viedoWu fideri, ka af noskaidrot, - vai mediji ir pilgusi uzdevumu nodroSit
viedoKu dazdibu;

e attieksme pret eiro, kas pdicja noskaidrot, vai eiro ievieSana atspluga vaigk
Vertejosi (negaiva, pretruiga), virspuggi (neitials atsiists) vai pozivi, piemeram,
caur pseidogstiem;

e argumenti patizeja noteikt, vai mediji argumeitiju ir dazdojusi jeb pietugjusies
pie vienas kategorijas atoSanas, & afi palidzcja skaidrot, vai komunicijas pknu
vélamais arguments par referendumu 2003 ghainirgjis aff mediju satut;

e analiZtas ar tadas kategorijasatelevizijas kanls, raidjums, video matefla zanrs,
iemesls eiro jadjuma ieHauSanai medija satyrkrizu komunilicijas elementi, sizetu
un kategoriju biezumgpatsvars pa gmeSiem.

Zinojumi tika analizti ar visg@rgjas aprakstass statistikas un X2 (Chi-square) krifa
palidzibu.

Intervijas veiktas ar pi@m eiro komunikcijas kampaa iesaisitajam persodm — Daci
Kalsoni, Iriru Rubeni, Margrietu Ulmani, Valdi Dombrovski un \Eddu KusSneru - lai
skaidrotu viu Vertgjumu par komunikcijas kampaas rezulitiem un gitu ieskatu taj, ka

notikusi rala sadarba ar medijiem un Zustistiem.

Veikta intervija ar mediju eksperti Andu Rozukalfiksperte tika iepagtinata ar @tjuma
rezul@itiem, Ec kuriem vadoties, wa \ertéja mediju profesionaliti un sadartbu ar eiro
komunikacijas kampaa iesaisitajam persoam.

Rezultati un diskusija

Kopunia par eiro paguSap gadi apskattajos telewzijas raidjumos znhots 352 reizes.
Attieciba uz zihojumu biezumu, intefigak par eiro zihots gada otrajpus. Daudz zhots ar

janvari, kad tika \elreiz aktualizts nerkis pievienoties eirozonai 2014.gadgulija, kad tika
sayemts ofichlais uzaiciajums pievienoties eiro, un septembkad tika akiwi apspriesta
cenu politika. VisbieZk par eiro veidotas zas, kués shsfits, ka praktiski norisiasies @reja

uz jauno vaitu, no kK af izriet tas, ka vallk ka pug siZzetu pret eiro pausta nala

attieksme (66,2% apskad video matealu).

Raidjumu satu& domirgjusi izraigta, inicita informacija, kas veidota, pamatojoties uz
aktualitem politiskaj dienaskrtiba. Zurralisti maz veidojusi ogiinalu, anaitisku saturu vai
reportizas. TieSi repoifam un anakei (originalmateriliem) tika piegirts finangjums.
Sada satura bija maz, naikzriet fakts, ka to nevatu attaisnot k sabiedrisko pagijumu.
Eiro temats tika atspofpts &pat K citas zhas, kuem ikdiera LTV papildu finangjumu
nesaem.
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1. Attels. Raidijumal/video materiala zanrs, TV kanali (skaits)
Avots: autores veidota diagramt

Ta ka domirgja praktiskie gtsti, galvenokrt izmantoti &di informacijas avoti k& privatais
sektors, Zurdlistu atsiists un oficilie informacijas avoti (arsvaé viedoWu fideri). BieAk
lietoto informacijas avotu poija bija atbalat eiro, un tas nada uz viedoku dazdibas
principa nodroSiiSanas neigroSanu, par kuru rdn P.Norrisa (Norris 2000, 34
Komunikatori interviis atamgja, ka komunikcija ar medijiem i@émusi nozmigu un pa
centélo lomu, Zurialistiem nemitgi atgadinot, ka eiro ir jatajums, par kurugruna.

Eiro komunikicijas pknos apraksto elamo komunikicijas principu (pieraram, viedoku
I[ideru uzrunas, arguments, ka par eiro esam jau s@bal u.c.) dominance bijarojama
tris eiro pinos aprakstajas fizes, - gada skuma, vidi un nobeigura. X* nomda uz
likumsakarbam starp aplkotajiem neéneSiem un kategoriju ,iemesls jajutma ieQausSana
dienaskrtiba”. X* (2, N=352) = 75.321p<0,007, -kas nomg to, ka pseidonotikum
atspogloSana bijaipaSi bieza gada akuma, gada vid un beigs. SekoSana eil
komunikacijas phniem un znojumu satura vienveigums nofida uz zuralistu
neprofesionaliti.

Tika analizts af tas, vai oficilo informacijas avotu atbilds un uzruas paédas kfzu
komunikacijas elementi, piearam, atvainognas, noliegums, taisno$asm vai piekriSane
Petijuma rezuliti rada, ka kizu komunilicija no\erota tikai retajos sizetos un tas saaml
liecina par Zuralistu pasivititi attiedba uz kKadas pozijas imemsSanu eiro jaafuma. Ta bija
drizak valdibas &lamas komunilicijas atrefe¥Sana, kritiski jautjumi viedoKu lideriem tika
uzdoti gada akuma un vien virspugu frazu [men. Tas \lreiz apliecina to, ki
mediatizcijas teorijas atzias nevar attiecit uz So gagumu (Lilleker 2007, 112

Dazu argumentudtojums liecina par mediju kulticijas teoriju, kas ir saiga ar iedzvotaju
attieksmes veidoSanos. No seSiem argumentiem jpardntoti tis, visvaiek akcengjot to,
ka iedavotaji par eiro balsojusi 2003.gadSavulirt no seSiem argumentiem ,previsbiezk
izmantoti divi —sabiediba eiro negrib; preces un pakalpojunhiskdirgaki (Gerbner et al.
citéts pec Laughey 1986, 2007, -21). Un tik tiedm arvien vaiiik siZetos atkrtojot, ka pai
eiro jau nobalsots un eiro ievieSanu atspogi neapsvert iesgEjamibu, ka & vartu
neizdoties, sabietas atbalstseham auga. Sda pieeja @stiem un daddu argument
neapspléSana plagk norada uz Zuralistu mazo aktiviiti un biezu fazu atkirtoSanu (Louw
2010, 61).

Sabiedibas attieksme pret eiro auga tgikad medijos domija praktisk informacija (par
to, ka tiks konverétas algas, kur vas maint latus pret eiro u.tml.). @i s@sti ir
iedzvotajiem lakak saprotami, atad ar tikameki, neka diskusijas par makekonomiskiem
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raditajiem, Grigijas pafdiem. Turkht tajos pamat rura banku p@rst@vji un pardewgji
veikalos, ar kuriem iedwotaji sevi identific¢ vairak nela ar amatpersam. AtbilstoSi
dienaskrtibu teorijai, 1dz ar sistu apjomu aug aratbalsts (McCombs 1972, 1), kas bija
noverojams S& gadjuma. Biezki praktiskie sisti = lielaks atbalsts eiro. No otras puses,
iesgejams, ka Seit &ojams klusuma spiles efekts (Noelle-Neumann 1993, 5), un, arvien
vairak tuvojoties eiro ievieSanas datumam, @0ji, pildot sabiedrisks domas aptaujas,
atzmgjusi eiro ka piepemanaku.

Savukirt eiro komunilicijas kampaa iesaisitas personas kampas rezulitus \erte ka ne
Iidz galam veiksfgus. lzviritais nerkis, sasniegt 60% sabi&ldas atbalstu eiro, rs&tenojs.
Komunikatori uzskata, kambjumi par eiro vaija bat vel lielaka skait, pozitvaki un af ne
tik objekfivi.

Secirajumi
1. Eiro komunikicijas kampaa ir veidojusi mediju dienaskibu. Uz to noida
sakatbas starp eiro komuridkijas pkniem un mediju saturu, to ast af mediju
eksperte; areiro komunikatori atst, ka ir nerktiecigi medijiem atgdinajusi par eiro
jautajuma ieauSanu dienagkiba.

2. Eiro ievieSana Latvij apskattajos rai@jumos atspogwta neitdli, galvenokirt
shiedzot praktisku inforatiju par vaiitas mapu. Tas noung, ka kopum mediju
saturs bijis vienveidjs, zuralisti pasniegusi valdhas Elamo komuniliciju, eiro
jautajuma neiememot akivas lomas.

3. Televzija domirgjusi vienas pokijas viedoki, uz to noida biezk izmantotie
informacijas avoti. Tas nada ar uz to, ka Zuralisti nenodroSina vieddl dazdibu.

4. Mediji vadijuSies @c eiro komunilicijas fazem, skuma atspogilojot viedoKu
daZdibu, bet gada otrajpusg fokusjoties uz praktisku inforgsanu. AtbilstoSi
planiem veidota sadatba ar LTV1, uz to nada g @Etijuma rezuliti un, piengram,
Panom@mas rubrika Eiro Latvija. Petijuma rezuliti lauj donat, ka valdbas
finankjums ietekndjis sabiedrisk medija saturu.

5. Lai gan sabiedrisk doma nesasniedza eétrs Rditajus, komunikicijas kampaa
tomer vertegjama I veiksmga. Uz to naida atbalsta eiro dubultais pieaugums gada
laika.

6. Atbalsta pieaugums skaidrojams ar prakissinfornacijas biezu nodrosasanu, kas
Java iedavotajiem saprast to, & notiks @ireja uz jauno vatu. Sidi s@sti sgEjusi
iedzvotaju viedokli ietekn&t vairak, nelka sizeti par to, vai Latvijas ie@izotaji maksas
par Grigijas pa&diem. Stratgija virzit ststus &, lai ruratu privatais sektors, bijusi
veiksmiga un #dejadi iedZvotajiem nebija iespaids, ka valth nodarbotos ar
propagandu.

Priekslikumi

1. Medijiem jastrada atbilstoSi elemeatam zuralistikas pamatprincipam — nodro&tn
viedoKu dazdibu. Ja Kds eksperts atsagk izteikt savu viedokliatvieta jamekk cits.
Vairak nepiecieSams ig¢hut iedzvotaju un eiro pretinieku domasgdgjadi apkikojot
ar iesgjamos riskus, kas saistar eiro ievieSanu.

2. Velams dazdot informacijas avotus un video matau zanrus, 2Zd¢jadi mediju saturs
nehitu vienveidgs, un tas nerai af viedokli par medijiem & par valdbas ruporu.
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3.

Medijiem nepiecieSams veidot valroriginalmaterilu, pauzot at§rigu skatjumu un
dazdojot argumeriiciju par/pret un paceltu Zuitistikas kvaliiti augsika limen par
vienveidgiem atsistijumiem, turkhkt maziritu zurralistu pasivititi.

Avotu saraksts
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Repuficijas vadba krizu komunikicija: atbildiba krizes sitdcijas. Zolitides
tragedijas gadjuma anakze

Reputation Management during the Crisis Communiaati Crisis
Responsibility. Case Study of Zolitude Tragedy

Autore: Inga ZemeSa, Vidzemes Augstskola, profesiobakalaura gids komunilicija un
sabiedriskas attie@bas

Darba ziatniskas vadtajas: Kristne Liepha, Bc. sc. soc., leva Kukule, Mg.sc.soc.

Kopsavilkums

Petijuma nerkis ir noskaidrot Kizes atbilibas nommi organizcijas repuicijas vadba
naciorala meroga kizg, veicot Zolitides trgedijas (21.11.2013.) g&dma anatzi. Petijuma
ietvaros tika atlas pieci getijuma daibnieki - mazumtirdznigbas uaémums “Maxima”,
buvuznemums “Re&Re”, Rgas dome, Rjas pilstas hivvalde un ugémums "Homburg
group”. Mérka sasniegSanai tika i@etas das metodes — ies rekonsti@gana, ptijuma
dalibnieku kizu komunikicijas kontentan@e un intervijas. &ijuma rezuliti liecina, ka
krizes atbildba ir kitisks faktors repdtijas vadba, jo augsika kiizes atbil@ba rada lieglkus
reputicijas draudus. Balstoties uzikes atbildbu, organizcija var prognozt potencilos
reputicijas draudus. dpat kiizes atbildba ir svafga piengrotas atbildes stragijas
noteikSanai. Nepie@notas straigijas izmantoSana veicina neveikgas kizu komunikicijas
izmantoSanu, kas sekmeputicijas draudus ura$ kritumu, pierdram, uzémuma “Maxima”
gadjums. Kizes atbildba var veiciat vai kawt reputicijas vadbu, atkaiba gan no i, cik
liela ir umemuma atbildba un lkkdu atbildes stragiju uznpémums izmanto. Lai &akada hitu
uzaémuma veidat krizu komunikicija un atbildbas tmenis, tai ir §bat vérstai uz repuicijas
pasargSanu unas kapitila uzkasanu.

Abstract

The aim of this study is to identify the significanof crisis responsibility in the reputation
management of organization during the nationalicigguation by case study of Zolitude
tragedy on November 21, 2013. This study focusefvenmain stakeholders - supermarket
“Maxima”, investment company “Homburg group”, canstion company “Re&Re”, Riga
City Council and Riga City Construction Board. Tiodowing methods were chosen in the
study — crisis reconstruction, content analysis iatelviews. The results suggest that crisis
responsibility is a crucial factor in reputation magement during the crisis, as higher crisis
responsibility can cause higher reputational tlsreBased on the crisis responsibility, an
organization can predict potential loss of repotati Similarly crisis responsibility is
important to determine the appropriate crisis raspostrategy. An inadequate response
strategy can cause use of wrong and inadequats cosmunication that leads to higher loss
of reputation. The crisis responsibility can eithleinder or advance the reputation
management during crisis, depending both on tharizgtion’s crisis responsibility and the
crisis response strategy used by the organizatiegardless of high or low crisis
responsibility of the organization, the crisis coomtation should be aimed at protecting the
reputational capital and assets.

Atslegas \ardi: krizes atbildba, kizes vatba, repuicijas vadba, kizes atbildes
stratgijas, Zolitides trgedija.
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levads

Uznémuma repuicija tiek uzskata par vienu no artigakajiem uzémuma akiviem un
pedejo gadu laikk ir Kluvusi par izEiroSu faktoru ietekmes puSwEnhumpieaemsanas
procesos. Ugmumu repuicija visvaigk tiek apdraudta tieSi Kkrfzu situicijas.
Nesagatavaba, neveiksngi noteiktas rarkauditorijas un izelcta atbildes stragija var
rezuleties ne tikai repdtijas zaudSara, bet nopietni ietek@t af uzpémuma finangilos
raditajos. Visrakstuigakas repuicijas zaudSanas sekas ir boikots, cenu urngps kritums,
ka aff bankrots. Repéatijas zaudSana tied noame var izposit uzpemuma €lu un 2zmolu, ka
af uzmeémums zaud tas invesicijas, kas ilgstosi tika novittas repuicijas veidoSanai
(Burke, Martin, Cooper 2011, 6). Gadnos, kad ugemums ir nesagatavotsikes sitdacijai,
reputicijas draudi prvérsas kizes seks, un to nogrsana ir gan laikietilfjga, gan prasa lielus
finanSu resursus.

Ta ka repuficijas draudi palielias kizu laika, ir nepiecieSams savst&jipsaisit reputicijas
vadbas un kizu vadbas jomas. Viens noi#u komunikicijas elementiem ir kzes atbildba,
kas tiek defigta ka limenis, kda ietekmes puses vaino vai uzskataamumu par atbilthu
krizes sitacija (Coombs 1998, dits ec Brown, Ki 2013, 365). Ugmuma kizes atbildba
var hit pilniga, dégja vai at umeémums var noliegt jelddu atbildbu kiize. Krizes atbildba
ir ann tas elements, uz kuru balstoties tiek noteiktezdg atbildes stragija un veidota
turpmeka krizu komunikicija, kas savukt atgriezenisk veida ietekng uzmemuma
reputiciju. Lidz ar to atbiltbas tmenis kizes sitdcija var pozitvi vai negalvi ieteknet
uzaémuma repuiciju. Tapat atbildba kiizes sitdcijas ir viens no prirarajiem faktoriem, kas
veicina repucijas draudus (Coombs, Schmidt 2000¢gtsitgec Coombs, Holladay 2002,
168).

Petijuma nerkis bija noskaidrot Kees atbildbas nommi organizcijas repuicijas vadba
naciorala meroga kize, veicot Zolitides gaguma anatzi.

Petijuma jausjumi:
1. Ka mazumtirdznietbas uaeémuma “Maxima”, ivnieabas uaémuma "RE & RE",

“Homburg Group”, Rgas Domes un 18as pilstas Bivvaldes kizes atbildba
veicina/kae konkieto organizciju reputicijas vadbu krizes sit@cija?

2. Ka mingto organi#ciju krizes atbildba ir saista ar izmantats kizu komunikicijas
atbildes stratgijas iz\eli?

Metode

Petijuma par pamatu tika izmantota Zaides trgedijas (21.11.2013.) g&dma anate.
Petjumam nepiecieSamie dati tika @ ar dazadu procedru paidzibu — kizes
rekonstr@Sana no mediju tefppieejanmas informacijas, [Etijuma izveléto ietekmes pusu -
“Maxima”, "RE&RE", “Homburg Group”, Rgas Domes un i8as pilstas Bivvaldes
veidofs, publiski pieejams komunikicijas kontentanze un dji strukturctas intervijas ar
iepriekS mito petijjuma pusu prstavjiem. Retijuma daibnieku veidais kiizu komunikicijas
kontentanakei tika izmantoti ptijuma daibnieku - organizciju socklo mediju konti, & an
plaSsazias idzeKos (Ism.lv, la.lv, LETA u.c.) un orgariciju majas la@s pieejam
informacija. Retijjuma ietvaros tika paredias piecas intervijas ar i2kto pusu prstavjiem,
tacu sensiilvas tematikas @ tikai viens respondents sniedza intervijétijdma daibnieku
kontentanakei iewaktie dati tika analiati, pamatojoties uz Timotija Kombsa (2006; 2012)
izstradatajiem kiizu atbildes stragiju klasteriem. Lai noteiktu, kura no s&gam tika
izmantota konkdta zipojuma gafjuma, petijjuma ietvaros tika atla@$ un noteikti atsigas
vardi, kas @tijuma daibnieku veidotos aiojumuslava struktugt noteikés kategorijs.
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Rezultati un analize
Kr1zu komunikacijas atbildes straggiju izv ele un krizes atbildba

Saidzinot @tjjuma daibnieku izmantats atbildes stragijas, mazumtirdzniabas
uznemums “Maxima” vaigk izmantoja atjaunoj@$ nosijas stratgijas — atvainoSanos un
kompena&ciju. Pre€ji “Hombourg group” visvaiik izmantoja atbalsta meidanas, t@u
“Re&Re” attaisnoSads stratgiju. Rigas dome un ®as pilstas hivvalde izmantoja gan
atbalsta mekBanas, gan imzinaSanas un attaisnoanstratgijas.

Timotijs Kombs teori uzsver, ka kZu komunikicija liela noame ir kizes €loniem, kas
lauj noteikt pierarotaku atbildes stragiju. Neizprotot kizes €lonus, uzémums neveido
veiksmigu komunikiciju (Coombs 2012, 152). Zaiitles trgedija vel nav sniegti ekspertu

rezul@ti, tapec krizes patiesiedoni vél nav oficialo noskaidroti un apstipriati. Nemot \&ra

situaciju, umémums “Maxima” S& situacija nesgja noteikt kizes €lonus, kas rezudfas

nepiengroti izveléta atbildes stratsija, un umémuma veidat krizu komunilacija sskuma

bija neveiksiiga. Nepierarota krizu komunikicija veiciraja sitlacijas pasliktinsanos, un
uzoémums pats sev paaugdia repuficijas draudus, ko par nofiln rezulatu neveiksrigas
komunikacijas gaduma norada ar teogtiki. Sakdzinot ar citiem ptijjuma daibniekiem,
“Maxima” situacija eskatjas paSa ugmuma veikto aktiviSu rezuliita. Lai af citi petijjuma
dalibnieki ka Rigas pilgtas hivvalde vai ,Homburg group” ameuzémas atbildbu kiizes
situacija, So organizciju komunilacija un veikés aktiviites nefidija papildu negavus

apstk]us.

“Maxima”, pec neveiksrigas kizu komunilicijas @ikuma, mainja atbildes str&giju un
fokusjas uz #du komunikicijas veidoSanu, kas vislab sasniegtu ietekmes puSu
ekspekicijas. 1z\Eloties atvainoSas stratgiju un papildinot to ar padzbu cietuSajiem un
parmainam uzemuma, “Maxima” noradija uz to, ka ugemas atbiltbu par notikuso. Tau, &
ka atvainoSams straggijas izmantoSana bez patiesas aibéd unemSads neveido
veiksmgu pamatu kZu komunikicijai, esog krize tiek \&l vairak pastiprirata.

Krizes atbildba un reputacijas vadba

Petijuma daibnieku kizes atbildba s\varstijas daZdas amplitidas. Rgas domei vai Rjas
pilsétas lvvaldei netika pieéivéta augsta kees atbildba,nemot \era gan atbilzu stragijas,
gan reputcijas riskus. Tas atspoppjas abu organiciju atbildes straigijas, jo &s nebija
vérstas uz repdtijas atjaunoSanu vai atbilths unpemsSanos. idziga sitd@cija nanama ar
uznemumu “Homburg group” un “Re&Re” kzes atbildba. Abi uzpemumi kizes sit@cija
no ietekmes pusu viediztika vainoti daudz mak, lidz ar to pieg@vgjot tiem ar zenaku
krizes atbildbu. “Homburg group” komunicija liecina, ka ugémums nesaskgh
reputcijas draudusapec afi komunikacija nebija tik akiva. Mazliet ciidaka bija “Re&Re”
komunikacija. Bavuznpémums apzi@jas, ka notiekas krize ietekn@s repuiciju, tapec censs
mazirat krizes atbildbu caur kizu komunikiciju. Uznpemuma idzipaSnieki atzina, ka ke
ieteknes repuiciju un turpnako uzémuma daribu, t&u tas nepadijas ne kizes atbildba,
ne atbildes stragijas.

Pregja sitlacija bija umaemumam “Maxima”, kuram tika pig#rta augsta Kees atbildba. To
var skaidrot ar Kees ratto kaitjumu, kas Saj sitlacija bija lielais bojgajuso skaits un
cilveku emocioanla iesaiste kize, gan &s cietuSajiem, to tuviniekiem, gan aculieciniekiem.
“Maxima” lemums par evaklicijas neveikSanu un emocidais aspekts saika ar lielo
bojagajuso skaitu €l vairak inicigja “Maxima” augsto atbiltbas imeni. Lai ar visas ptitas
organizcijas vagja ietekntt krizes afistibu un to vai, kKize eskalsies, liefika vaina tiek
novelta uz “Maxima”. Visi ptjjuma daibnieki bija idzgas skuma pozcijas kiizes
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atbildiba, tatu ietekmes pusSu uzskati vainasisafa bija at¥irigi, kas visnegayak rezulgjas
tieSi “Maxima”.

Uzpémuma “Maxima” repuicijas draudi $aj krizé bija ne tikai augsti, bet areali un
negaivi ietekngja umémuma &lako darhibu. Augstais Kzes atbildbas Imenis negavi
ietekneja “Maxima” reputiciju, kam #lak sekoja gan finanglias sekas, gan ggmuma
iekjas vides prmainas. Bitisks aspekts ir aisabiedibas inicétais uzaémuma boikots, kas
vel vairak norada, ka sabiedoa valdija negalvs uzskats par uZmuma aktiviatém un fcibu
krizes sitdcija.

Kopunma, vertgjot krizes atbildou un repuicijas vadbu, var teikt, ka augsta kizes
atbildiba veicina repdtijas draudus un kes laik var negawi ieteknet vispargju
reputicijas vadbu. Vistiedk to paida “Maxima” gadjums, jo tieSi $uznpémuma repucija
Zolitudes trgedijas laila tika ietekngta visnegavak. Citu gEtijjuma daibnieku gaguma
reputicija netika skarta tik lial méra, jo aff to krizes atbildba nebija tik augsta. Rejpuatjas
zaudtSana ir viena no neg@aikajam krizes sekm. “Maxima” to apstiprigja sav
komunikacija, uzsverot negato sabiedibas attieksmi un apgrgama kritumu.

Pec Zolitides trgedijas gadiuma anakzes var teikt, ka giijuma daibnieki pirms kizes
nebija uzserusi repuicijas vadbu ka vienu no vatbas tmepa funkcigm. Uz to noida gan
baumas krzes laiki, gan analizta krizu komunikicija, gan nietgais organiaciju reputcijas
kapitals, it ipasSi “Maxima” gaguma. Ja unémumam Itu bijis repuicijas kapitls, ko €r&t
krizes laiki, ietekmes pusu uziiga litu daudz augska. Taslautu unémumam sagladt gan
attieabas ar ietekmes p&m, gan viedlk risinat krizes sit@ciju.

Secirajumi

Krizes atbildbas noteikSana ir svga, lai organiacija sgEtu iz\elcties piengrotako atbildes
stratgiju, ka rezulata veidotu pienmdrotu kizu komunikiciju un pasargiu af uzpémuma
reputiciju. Nepareizi noteiktas kes atbildbas gaguma organizcija paaugstina repatdijas
draudus, kas laika gaitrezul€jas repuicijas zaudSara. Zolitades trgedija tads bija
uzaémuma ,Maxima” gagums, kurS @l vairak padzlinaja krizes sitdciju neveiksriigas
krizu komunikicijas . Mazumtirdznietbas upémuma ,Maxima” repuicija krizes
situacija ietekntta negawak, jo ietekmes puses sgmumam piekira augstu Kees atbildbu.
Lidz ar to ietekmes puSu ekspahfas no upémuma bija daudz auggias un, 2 ka
uzaémums &s sasniedza tikai ¢, negaivas emocijas tika paaugsitas. Proti, augsts
krizes atbil@bas tmenis kag uzpemuma spju pasargt reputiciju krizes sitdcija. Savukirt
zems kizes atbildbas Tmenis sablzinoSi mazk ieteknt organizcijas repuiciju. Tas
norada, ka augaks krnzes atbildbas Tmenis sa& zina pieprasa, ka wgmums vaigk doma
par repuicijas vadbu kiizes laiki. Petfjuma daibnieku kizes atbildba \ertejama daidi.
Balstoties uz pasSu dhhieku veidoto kzu komunikiciju, Rigas Domei, R®jas pilstas
buvvaldei, umémumam ,Re&Re” un ,Homburg group” piédcta zemalvidja krizes
atbildiba, savukrt umémumam ,Maxima” — augsta #es atbildba. Kizu komunilicijas
kontentanake lava noteikt ar katra gtijuma daibnieka izmantdis atbildes stragijas, ta&u
tas bija atgirigas dazdos komunikcijas kanalos. Visbiezk izmanto#s atbildes stragijas
bija atbalsta mekEana, iZidzinaSanas stragija un attaisnosSass.

Priekslikumi

Lai noteiktu korektu atbildbas tmeni kiize, uzmemumam ir ibalsts uz kizes €loniem. Ja
krizes €loni ir neskaidri vai @l nav noteikti, tad uzgmumam ir ikoncentgjas uz to, kdu
krizes atbildbu tam va&tu piedtvet ietekmes puses. Janggmums nes§j noteikt, kada ir &
atbildiba kiize, umemums var skat gan savas, gan citu nemumu \estu notikugs krzes,
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kuram ir bijusi idziga notikumu gaita, ungpg tam spriest, cik liela atbiidba uzmeémumam
butu jauznpemas. Pirms kiu komunikicijas uzgkSanas un ofi@la zipojuma sniegSanas,
uzpeémuma vatbai un atbil@dgajiem komunikcijas spedilistiem ir jaizprot atbildbas tmenis
krize. Nemot \era krizes €lonus un atbildbu, uzémumam jnosaka kizes atbildes
stratgija. Tikai pec So aktivisSu veikSanas wzZmumam vajad#u uzgkt krizu
komunikaciju. Pretja gadjuma tiek veidota komunikcija, kas var bt nepiengrota sitdcijai,
neatbilst patiesajam #es atbil@dbas imenim un rada neskaitu ietekmes pusn, tadejadi
tas neveido atbalstoSu attieksmi pretn@gmumu, Kk rezul@ta vel vairak tiek zaudta
uznpémuma repucija.

Gadjumos, kad ugemumam ir noteikta vai ietekmes puses tam Kiedugstu kizes
atbildibu, vispiengrotaka ir atvainoSals straggijas izmantoSana. abigjadi uzmeémums
pada, ka ne tikai saprot savu athild, bet ugemas arrapes par Kizes sekm un upuriem.
AtvainoSaias stratgija, papildirita ar mazinags vai atbalstas nosijas straggiju
izmantoSanu, ir vispiednotaka repuficijas pasargsanai. Preji ir ar noliedzo8s nosijas
straggiju izmantoSanu, no kuruagdieku biezas izmantoSanasp@mumiem hitu jaizvairas.
Sis stratgijas rada priekSstatu, ka nEmums norobeZojas noikes un Bg no jeblkdas
atbildibas vai pieakumiem pret ietekmes p&m. Noliedzo8s nosijas stratgijas hitu
jaizmanto tikai tajos gagumos, kad ugémums ir pilnba parliecinats, ka tam nav néklas
atbildibas un iesaistesikes sitacija.
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Kopsavilkums

Jau vaifkus gadus Neatliekaia Medianiskas paldzibas dienests (NMPD) saskaras ar
augstu sekurmiu jeb nepamatotu izsaukumpatsvaru, kas 2012. gadreidoja 28% no
kopgja izsaukumu skaita (NMPD 2012, 22)idz Sim Latvij un pasaw nav veikti @tijumi
par to, k& ar komunilicijas paidzibu risirat So probému konkgta merkauditorig. Petijjuma
merkis ir noskaidrot, K NMPD izmantotais komuniicijas aktiviaSu kopums sekin
konkretas sabiedbas grupas 1dzinieki vecuma grup 60+) infornetibu par NMPD darba
specifiku un pablz maziat sekundro izsaukumupatsvaru. Btijjuma tika interneta NMPD
Komunikacijas nod$as vadtaja llze BukSa un 16idzinieki vecuma grup 60+. Rtjjuma
galvenie secifjumi liecina, ka NMPD ftikst komunikicijas straigijas s probémas
risinaSanai, un tas neveicina senioru pareizibu veseabas proldmu gadjuma. Lai seknigi
risinatu probEmu, NMPD hitu nepiecieSams sadarboties aimitveseibas organizcijam un
izstradat vienotu komunikcijas straggiju.

Abstract

For several years State Emergency Medical Serh#dPD) faces a high proportion of

secondary or unreasonable calls which in 2012 adedufor 28% of the total number of
received calls (NMPD 2012, 22). So far Latvian amorld studies on how to solve the
problem in particular target audience by commuiacagctivities has not been conducted.
The research aims to find out how the communicadiivities used by NMPD contribute to

the awareness of a particular group (residentsigh Bged 60+) of the specifics of NMPD
work and help to reduce the proportion of secondafis. During the study the Head of
NMPD Communication Department lize BukSa and 16desgs of Riga aged 60+ were
interviewed. The key findings of the research saggleat NMPD lacks a communication
strategy to solve the problem, and that does notriboite to a proper reaction of senior
citizens in case of health problems. In order tceasfully solve the problem, NMPD would
need to collaborate with other health organizatiand develop a common communication
strategy.

Atslégas \ardi: vesetbas komunikcija, komunikicijas straggija, NMPD.

levads

Neatliekams Medianiskas paldzibas dienests nodroSina i®datajiem visa valst
neatliekamo medinisko paidzibu vesebai un dzvibai kritiskas situicijas (Veselbas
ministrija 2009, 1). K ikviena organiicija, af dienests saskaras ar adiem
probemjauijumiem, kurus iesgams risirt ar stratgiskas komunikcijas paidzbu.

NMPD ikgactjais publiskais prskats jau vai#kus gadus nada uz proldmam veselbas
apmipe Latvija. Lai aff speka esoSie Ministru Kabineta noteikumi paredz, ka NMBigade
neatliekamo patizibu sniedz, ja cietuSais vai saslimusais itvimi un veseébai kritiska
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stavokli, tomer, analizjot dienesta datus, redzams, ka ir lielsatis paidzibas brigzu
izsaukumu skaits, kuri ir sekufiril Par sekun@tiem jeb nepamatotiem izsaukumiem tiek
uzskatts izsaukums, karpec brigades vattaja vertejuma pacientam nav konsttg davibai
vai veseibai kritisks sivoklis (NMPD, 2013).

Aplikojot izsaukumu statistiku 2010., 2011. un 2012Zagaddzams, ka ik gadu gafmzir
treSdda no visiem NMPD izsaukumiem ir sekd@and(NMPD 2010, 22; NMPD 2011, 25;
NMPD 2012, 26). Dienestamiutu svargi samaziat sekundro izsaukumuipatsvaru, jo
brigazu noslogoSanaados izsaukumos ir gan finaakineefekiva, gan arnegaivs faktors

attieaba pret idzcilvekiem, mazinot medu iesggjas operawi regget un noKat negaguma

vietas, kad fjpalidz patie8m kritiski smagiem pacientiem un cietuSajiem (Veses

ministrija 2009, 1).

Petijluma nerkis bija noskaidrot, kK NMPD izmantotais komuniicijas aktiviaSu kopums
sekn& konkrtas sabiedbas grupas {dzinieki vecuma grup60+) infornetibu par NMPD

darba specifiku un palz maziat sekundro izsaukumdpatsvaru.

Petijuma jaugjumi:
1. Ka NMPD izmantotais komuniicijas aktiviaSu kopums sekenkonkietas sabiedbas

grupas (idzinieku vecuma grup60+) infornetibu par NMPD darba specifiku un
palidz maziat sekundro izsaukumudpatsvaru?

2. Kadas komunikcijas aktiviaites un izmantotie kah batu pientrotakie §s grupas
sasniegSanai?

3. Ka NMPD vagtu uzlabot komunikciju sekundro izsaukumu probMmjaugjuma
risinaSara?

Metode

Lai sasniegtu ijuma nerki un atbildstu uz @tijjuma jaugjumiem tika izmantota kvalitata
petijuma metode- daji strukturtas intervijas. Interviju ja@jumi balstti uz petnieka Hta
(Heath) komunikcijas stratgijas veidoSanas modeli ua komponeridm. Lai noskaidrotu
dienestaistenoiis komunilkicijas aktiviates probtmas risiaSara, tika intengta NMPD
Komunikacijas nod#as vadtaja llze BukSa. Savukt 16 fdzinieki vecuma grup 60+
intenveti ar nerki noskaidrot s sabiedbas grupas inforgtibu, nepareizs ricibas iemeslus,
attieksmi un viedokli par NMPD un izmantotajiem kbem informacijas iediSanai par
jautagjumiem saigba ar vesabu.

Rezultati un analize

Petijluma noskaidrots, ka NMPDstenotaj komunikacija sekundro izsaukumu probmas
risinaSara trukst straggiskas pieejas. Lai ar komunikijas paidzibu sekrigi risinatu kadu
organizcijas probémjaugjumu, ir svargi istenot ikvienu no komuniijas stratgijas
veidoSanas g§em, kas patlz saprast, kur organiaja atrodas Solbd, kadi ir tas merki un ka
visefekivak tos hitu iesg@jams sasniegt (Heath 2001, 216), tonNMPD Sobtd nav
izstradajis komunilacijas straggijas sekundro izsaukumu probmjaujuma risiraSanai, no
ka izriet dazdas probémas komunikcijasistenoSai

NMPD statistika liecina, ka visvak nepamatoto izsaukumu vejg ir vecuma grup 70-79
gadi (15% no koga skaita), seko vecuma grupa 80+ (14%) un 60-69 (i) (NMPD
2012, 26),1dz ar to prokdmas risiaSara primari butu jastrada ar gados veakiem cilvekiem.
Seniorus NMPD identifie aif ka riska grupu prol@imas risiaSara, un saskea ar teoriju, tai
butu jabiat galvenajai auditorijai, uz kuru dienestartlb nepiecieSams fokeises, toner
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NMPD Komunikacijas nod$as vadaja llze BukSa naida, ka seniori dienestam ir sekaral
auditorija (1.BukSa, intervija, 12.02.2014.).

Par spti tam, ka iedwotaji vecuma grup 60+ ir biezkie sekundro izsaukumu vegii,
aptaujjot petijjuma daibniekus, redzams, kanviir sanera labi inforneti par &m situacijam,
kuras atras paldzibas brigdes izsaukSana ir nepiecieSama am, tkuias hitu jamekk cita
veida medimiska palidziba. Vienlaikus wi norada, ka ves@bas saasiumu gadjuma ir
grutibas vienata izvertet situaciju un saprast, ddus medithas pakalpojumus vajagtn
izmantot, fipec tiek izmantotas konsaltiju iesgEjas. Pienmdram, Kida kundze atkj, ka
labprat konsultjas aptiek, bet vienmdr veseibas proldmu gadjuma izmanto iespu
apruraties ar kaimieni: ,Uzticos saviem kaimiem. Man irloti laba kaimpienes, kas man
palidz. Es zinu, ka wias ir gudras, un espdm uzticos.” (Rtijjuma daibnieks Al1, intervija,
22.03.2014.)

Aplikojot petnieku Pjotrova (Piotrow) un Kincaida (Kincaid) izglatos uzvetbas maias
komunikacijas seSus posmus (Piotrow, Kincaid 2001, 251), sexirat, ka seniori Sohd
atrodas posm ,zina, bet neprakti& velamo uzvetbu”, jo ir labi infornEti par to, lkads
uzvedbas modelis ir pareizais, beil meatbalsta So uzvdul jeb neievies$ to savkdiena.

Interveto senioru viedoklis par NMPDakorganizciju lielakoties irloti labs- 13 seniori pauz
pozitivu organizcijas un &s darbinieku @rtejumu, savukrt pargjie tris, balstoties uz savu
negaivo pieredzi, nadda uz NMPD tikumiem. Auditorijas apmieritiba ar sniegtajiem
pakalpojumiem un poZitais organizcijas \ertgjums dienestam ifjoti noZmigs un var
palidzet probemas risiasSara- cilveki vairak uzticas am organizcijam, par kuam tiem ir
labs viedoklis un kuru darbu tieng atzirigi (Heath 2001, 217)jdz ar to ir potenali laba
vide, lai NMPD1istenoi stratgiska komunilacija vagtu radt poziivas @grmaipas senioru
riciba.

Petnieki par svaigu priekSnoteikumu vegbhs komunikcijas zpojumu izplaiSara norada
merkauditorijas paradumu i2p un § briza mediju lietojumu (Jung, Hye-Jin 2011, 51), kas i
nozmigi ai NMPD nerkauditorijas sasniegsanPasaw veikti petijjumi rada, ka par Sp
izklaidejoSam saturam, tel&ija jau gadiem ir viens no don@Siem kaidliem, ku@
sabiediba saem infornmiciju par vesabu, &pec tieSi Sis masu mediju kals arvien ir
efeklivs zinas nodoSan plaSai sabiedlbai (Jung, Hye-Jin, 2011, 52). 1ABaj petijuma
interveto senioru vid uz izklaidi oriengti mediji ir popukrakie, un teju visi jeb 15 gijuma
dalibnieki no&dija, ka biezi skais televziju un/vai klaugs radio. Senioru vitlka iemesls,
kapec visbiezk tiek patréts radio un teleizija, ir ne tikai to saturs, betidzmaksas. Seniori
atzina, ka Sos medijus skatun klauds tapéc, ka to izmaksas ir daudz nmalas, nek
drukatajiem medijiem, K af to saturs ir ilglaitgaks un maimgaks. Viens no ptijuma
dalibniekiem par teleiziju saka, ka ,, .& mas nmaca, tur ir viadas frraides, kas fis izskolo”
(Petjjuma daibnieks Al1l, intervija, 22.03.2014.), bet cits ajtkka ,radio visu dienu skan
fona, kur af pastista kaut ko interesantu urrtigu un uzdzied laiku pa laikam” §Rjuma
dalibnieks A8, intervija, 17.02.2014.)".

Aptauptie seniori atzina, ka labfiirmedijos lasa, skag un klaugs informaciju par vesabas
jauagjumiem, tongr pasi to meld reti. Lielakoties seniori ar norada, ka visa wiiem
nepiecieSam informacija ir pieejama un atrodama, ja iélwme to atrast. Jaati par to, k
pietriikst, @Etijuma daibnieki atbild daZdi- vieni nofda, ka vhus interes vispariga, nevis
specifiska informcija, un & ir pieejama, savukt otri vélas Kadu specifisku inforraciju
saistba ar sagm kaitm, bet dazirt ir probEmas to saemt, jo finanses nauj iedgidaties
literataru par attietgo tematu.

Veseibas komunikcija ir vertigi izmantot visus komunicijas straggijas veidoSanas
l[Tmenus- masu,iizdaibas, atbalsta, strukéla un ilgtsggjigu socilo parmainu un uzvetbas
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maimas (Servaes, Malikhao 2009, 43). No tiem NMPD ®blsad komunikacija intege
uzvedbas maias komunikciju, lidzdaibas un masu komurigiju.

letekmes puSu iesaisti iesaka izmantot gan ubasd maias komunikcijas straggijas

I[imen, gan atbalsta komurikija (Servaes, Malikhao 2009, 44), bet vigakit Sadu pieeju
izmanto 1dzdaibas komunikcijas imen. NMPD Komunikicijas nodéa ir apserusi dazdas
iesgEjas piesaist partnerus, lai kagi risinatu nozares probias, tongr Sobid nav \érojama
liela atsautba no nommigakajiem potendilajiem sadartbas partneriem. dzdaibas
komunikacijasistenoSanas ligkie ieguvumi ir iespja aktualizt konkietu probEmjaugjumu

no organizcijas ietekmes pusu pagas, K an iesgEja probEmas risiasanu ielikt to cilgku

rokas, kuriem 1 visvairak vartu ripét (Tufte, Mefalopulos 2009, 11). NMPD Komuad{jas

noddas vadtaja |. BukSa uzskata, kag pamat ir gimenesarstus @arstavosas organicijas,

jo tam ir tieSs kontakts ar pacientu, teimav \erojama ieinterediba (l.BukSa, intervija,
12.02.2014.).

Struktuilu un ilgts@Ejigu socilo parmainu komunilicijas stratgijas mepa nerkis ir
stimulket dialogu sabiedba un veicirat kolektvu ricibu (McBean 2005, 21)adgjadi NMPD
varetu probEmas risimSara iesaisit ne vien medimas, bet ar piengram, seniorus
parstaivoSas organicijas. Dialoga stim@Banai sabiedba NMPD organizja kampau
,Juties Svaki?”, kuras ietvaros tika aktuata probéma (I.BukSa, intervija, 12.02.2014.),
tomer, lai seknigi risinatu probEmjaugjumu, komunikcijai janorit ilgtermipa (Piotrow,
Kincaid 2001, 251).

Nozimigakais menis, kura principu izmantoSana <sigghs veidoSam ir batiska &m
veseibas organiacijam, kuras €las maint sabiedibas fcibu kada jaujuma, ir uzvedbas
maipas komunikcija (Servaes, Malikhao 2009, 44). Swbdienests izmanto Siminienim
atbilstoSu estijumu saturu, infor@ot par tiem gagumiem, kuros NMPD brigde ir
nepiecieSama. Savait masu komunikcijas stratgijas limen uzsvars tiek likts uz gas
nodoSanu pla$n sabiedibas grupm (Servaes, Malikhao 2009, 45)a Ka NMPD galveno
merkauditoriju probémas risiaSara- seniorus - ne vienén var sasniegt, izmantojot
starppersonu kafus, kitiski, ka NMPD izmanto armasu mediju sniegg iesggjas.

Balstoties uz senioru sniegt@rtejumu, var seciit, ka sekunaro izsaukumuipatsvara
probema grisina ne tikai ar vestadas komunikcijas instrumentiem, befiyeicina @rmainas
af pasu pakalpojumu sniegla komunilkacija ar pacientu. K veicinoSie faktori, kas palielina
iesfEju sasniegt pinoto rezulitu- samaziat sekundro izsaukumuipatsvaru par noteiktu
procentdlo daudzumu, ir ar mérkauditorijai draudigu un sasniedzamu pakalpojumu
nodroSirasana, kas Sofat, pamatojoties uzgtijuma daibnieku atbil@m, arvien ir prokdma.

Secirajumi
1. Lai af ridzinieki- seniori, vecuma grap60+ - ir inforn&ti par tiem gagumiem,
kuros NMPD brigdes izsaukSana ir pamatota un kuros vajadzz\eleties citu
medianas pakalpojumu sniegjn, tomer Sobid istenotais dienesta komuadijas
aktivitaSu kopums nesek#sis nmerkauditorijas ¥lamo ficibu.

2. NMPD istenotag komunikacija sekundro izsaukumupatsvara prolemas risiasara
trikst Hita stratgiskas pieejas, @pec esoSai komunicijai nav stratgiska
pamatojuma.

3. Teorija minets, ka organiacijai primari jastrada ar &am merkauditorigm, kuras
identificétas k riska grupas. Lai aNMPD ir no\ertgjis seniorus k galveno riska
grupu sekunato izsaukumu probMmas risiaSars, toner ta netiek identificta ka
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primara auditorija, uz kuru &rstas dienesta komurakijas aktiviates, ipec probEma
Sobid netiek risiata noZzmigakaja auditorip.

4. Petnieka Kincaida izsidato uzvedbas maias komunikcijas imegpu skak seniori
Sobid ir poZcija ,zina, bet nepraktizvélamo uzvetbu”.

5. Senioru viedoklis par NMPD ligkoties ir poziivs. Tas liecina, ka seniori dienestam
uzticas, idz ar to ir pamats sed@t ka NMPD potendia straggiska komunikacija
varetu radt pozitvas girmamnas senioruitizSirgja riciba un sekunaro izsaukumu
probemas risinSara Sis nerkauditorijas kontekat

6. Senioru skajuma visa nepiecieSaininformacija par vesébas jaudjumiem viiem ir
pieejama,idz ar to proldma nav saista ar infornacijas neesafbu.

7. Petijuma aplikoto probEmu nevar risiat vierigi ar komunilicijas instrumentiem, bet
nepiecieSamas aktigies visas Latvijas vegbhs sistmas uzlaboSan kuras
iesgEjams veikt, sadarbojoties dalim veseibas organizcijam.

Priekslikumi

1. Lai afi saw ikdienas darb NMPD Komunilacijas nod$a pie&rs uzmaibu tam, lai
sabiedibai skaidrotu, &dos gagumos dienesta brigles stida, tormer konkita
komunikacijas straggija jeb pkns dienestam palzetu soli pa solim risiat So
probemu un Gpigi sekot tam, vaiistenoi komunilkacija paidz sasniegt ®rki-
mazirat sekundro izsaukumupatsvaru senioru auditaiij

2. Ta ka NMPD ir identificgjis seniorus K galveno sekurimto izsaukumu veigu
auditoriju un galveno riska grupu,atn nepiecieSams to izvitzai ka dienesta
primaro merkauditoriju sekunaro izsaukumuipatsvara mazisanas komunicijas
stratgija, ka af ikdiema praktiZt komunikacijas aktiviates, kuras piagotas Sai
grupai un is mediju lietojumam.

3. Pamatojties uz uzveohs maias komunikcijas imeni, NMPD sekunifo izsaukumu
probmjaugjuma risiraSara batu nepiecieSams komuniéiju pamai nodrosSimat
starppersontitnen.

4. Ta ka senioru ziaSanu imenis par NMPD pakalpojumu specifiku ir pietiekarnst
netiek praktizta pareiza iciba izsaukumu veikSan galvera uzmanba dienesta
komunikacija batu japievers uzvedbas maias stratgijas izstadei.

5. Komunikacija ar senioriem ieteicams veidot dialogdstenojot divvirzienu

komunikaciju. Taslautu ne tikai atbilet uz senioru neskaidrajiem japtmiem, bet
af parliecinat par pareizo uzvaddas modeli ves#édas probdmu gadjuma.

6. Nemot \era, ka augstais sekuai izsaukumupatsvars ir sekas dadam probEmam
Latvijas vesabas apiipe, batu svargi to risiraSara iesaisit af citas vesa@bas
organizcijas, veicinot dialogu un medbt kopigus risimjumus pagivosSagm
problemam.
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Radogs paSefektiviites un uztved atbalsta saigba ar individuzlo radoSumu

Correlation between Creative Self-Efficacy, PerogavSupport and Individual
Creativity

Autore: Guna RBtava, Vidzemes Augstskola, profesithbakalaura gids komunikicija un
sabiedriskas attiegbas

Darba ziatniska vadtaja: Vineta Silkine, Mg.psych., Mg.math.

Kopsavilkums

Organizciju konkugtsgejas uzlaboSanai nepiecieSams paaugistitarbinieku individalo
radoSumu. Eijumi liecina, ka radoSajai paSefektitii ir saisiba ar individdlo radoSumu,
tatu petijjumos nav izmantots #s radoSais uzdevums, kas apstign So saigbu.
lepriek€jos Etijumos nav vienota vieddk par uztved atbalsta saigtu ar radosSo
paSefektividti un individualo radoSumu. &ijuma nerkis ir izpetit rado&s pasefektivittes un
uztver atbalsta saigtu ar individalo radoSumu. &ijuma piedaijas 204 Vidzemes
Augstskolas studenti. Lai noteiktu individla radoSumaiimeni, Etijuma respondentiem bija
jaizpilda radoSs uzdevums udgotam patbild uz radoss pasSefektivittes un uztvedt atbalsta
skalu jausjumiem. Rtijjuma galvenie rezulti liecina — lai sasniegtu augstus indivitiu
radoSuma aditajus, nepiecieSams augsts radoPpasefektivittes imenis; lai paaugstitu
radods pasefektivittes Tmeni, nepiecieSams paaugstinatbalsta imeni. Lai sasniegtu
radoSus rezudtus, individiem nepiecieSams sniegt atbalstu, ar kuradpélu iesgjams
paaugstiat individu garliecibu par sa&m radoSam sfEjam.

Abstract

To improve the competitiveness of the organizatiois necessary to increase the level of
individual creativity of employees. Previous reskashows correlation between creative
self-efficacy and individual creativity, but realeative tasks have not been carried out to
prove that. There is no common opinion in previcesearch about the correlation between
the perceived support and creative self-efficacg endividual creativity. The aim of this
study is to explore the correlation between creaself-efficacy, perceived support and
individual creativity. 204 students from Vidzemeiubrsity of Applied Sciences took part in
the research. To determine the level of individeraktivity, respondents were asked to do a
creative task and after that answer questions eatige self-efficacy and perceived support
scales. The main conclusions are the followingadbieve a creative output, a high creative
self-efficacy is required; to raise the level odative self-efficacy, it is necessary to increase
the level of support. In order to achieve createsults, it is necessary to provide the support
in order to increase the confidence of the indigicabout his or her creative skills.

Atslegas \ardi: radosums, individilais radosums, pasefektiate, rado¥ pasefektiviite,
atbalsts, radoSun#gjie faktori.

levads

Pedejo gadu ptijumi apliecina, ka nepiecieSams gkaflaktorus, kam ir poZzita loma
radoSuma veiciasark (Hsu et al. 2011; Li, Wu 2011). Ikvienam intham pieriit potencils
attistit radoSas prasmes un nkhpie radoSa probinu risirgjuma, ton&r to nav iespjams
sasniegt, ja indids uzskata, ka wam vai vhai nepierit vajadigas prasmes radosu
uzdevumu veik3anai (Lemons 2010%adS uzskats ir saié ar personas zemu rades
pasefektiviites imeni (Tierney, Farmer 2002).
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RadoSuma ginieki pieiadijusi, ka radoSajai pasSefektigiei ir cieSa saidha ar spju sasniegt
radoSu rezuftu (Tierney, Farmer 2002, 2004; Baghetto 2006; slaeisal. 2007; Lemons
2010; Li, Wu 2011). Ja indids ir @rliecinats, ka viham vai vhai pient vajadigas prasmes
uzdevuma veikSanai, tiek izatr iz\ele pildit uzdevumu un paaugsis potendils sasniegt
vélamo rezulitu (Baghetto 2006, 448).

lepriek$ veiktie ptijumi lielakoties skata radoSo paSefekttitindividuala l[imern (Tierney,
Farmer 2002, 2004; Beghetto 2006; Beghetto etGl12Hsu et al. 2011; Reiter-Palmon et
al. 2012). Torar vairakos gEtijumos tiek uzserts, ka radofs paSefektivittes Imepa
veidoSanai ir btiska saigba ar dogtaju un darba vathju atbalstaimeni (Tierney, Farmer
2002; Beghetto 2006; Jaussi et al. 2007izLSim So konceptu saisa liekkoties [Etita,
izmantojot aptaujas anketas vai intervijas, bet tiei¢ dots réls radoss uzdevums. $aj
petijuma tika petiti gan respondentu radiss paSefektivittes, uztvett atbalstaimenis, gan
reali sniegts radoSais uzdevumscétiuima nerkis ir izpetit radods paSefektivittes un
uztverti atbalsta saigtu ar individ@lo radoSumu. &ijuma jaugjums: Kada ir radosds
paSefekiviites, uztve#t atbalsta un individila radoSuma saigta?

Metode

Petijuma piedatjas 204 Vidzemes Augstskolas studenti vegum 18 idz 34 gadiem, no
tiem 80% - sievietes un 20% ireSi. Datu ieikSana tika veikta dis ddas — akuma

studentiem tika dots radoSs uzdevums, lai notewktw individualo radoSumu, § tam

izdalitas anketas, kas janowerteé apgalvojumi saisha ar radoSo paSefektigii, uztverto
atbalstu un demogagfiskajiem @&ditajiem.

10 mimiSu radoSaj uzdevum pétijuma daibniekiem tika dots radasuzdevuma sitacijas
apraksts un noteikumi. Apraksts: géfs Jums tuvs ciBks ir noracis cietuna. Tur Sobtd tiek
parbaudta jauna kontrabandas kontroles politika: ja cietuenestais priekSmets ietilpst
viena standarta to&t (30 cm diamet), tas ir iztugjis kontroli.” Noteikumi: ,Jisu uzdevums
ir pierakstt tik daudz priekSmetu, cik ie§jams, kurus s vagtu ienest savam ieslodajam
draugam vai draudzenei. Nav ierobezojumu taadakveida priekSmetiadu draugam vai
draudzenei fitu nepiecieSami. Viagais ierobezojums — priekSmetafbijt tik lielam, lai tas
ietilptu viera standarta to&t (30 cm diame#). Katra torte iesgjams ievietot tikai vienu
priekSmetu.” Uzdevuma ladk pctnieks proces neiesaigjas. No [Etnieka puses tika
kontrokts tikai uzdevuma izpildes laiks. Radaszdevuma rezults tika \ertéts, izmantojot
Indianas Universittes radoSuma #&niSanas instrumentu (Indiana University 16.10.2011,
citets pec Arina 2010). Tas bal#s uz cetram kategoriim: originalitate, ideju skaits, cik
daudz daidas kategoriis idejas iesgjams ievietot, ideju paskaidrojumi.

Dalibnieku radoss paSefektivittes imepa noteikSanai tika izveidota anketa, kueklauti

Tiernejas un Farmera (Tierney, Farmer 20025tgifec Beghetto 2006, 450) izvite

argumenti, kurus iartéjot, iesgjams noteikt dabnieku radods paSefektivittes imeni.
Anketas agalvojumi: ,Man padodas jaunu idejuisada”; ,Es vienraér spEju piedaivat daudz
labas idejas”; ,Man ir laba igke”. Studenta uztveit atbalsta no datajiem [menpa
noteikSanai ankes tika iekauti apgalvojumi, kas pigjoti no Begeto §tijuma (Beghetto
2006). lelkautie apgalvojumi: ,Pasniediz ir teikuSi, ka esmuoti radoSs/-a”; ,Pasnied

vienner uzklausa manas idejas”; ,Dadk rodas sdjta, ka mani pasniedg ir atmetusi
cefibas, ka varu ratljaunas idejas”. Lai n@vtétu katra studenta radass paSefektivittes un
uztveri atbalsta imena apgalvojumus, tika izmantota piecu punktu Likestala. Tika
izmantota Spmena koredciju un linearas regresijas anale.
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Rezultati

Kopgjais individwala radoSuma imenis tika noteikts, artéjot katra @tijjuma daibnieka
sniegumu naetriem aspektiem — ideju kvanti¢, ideju orginalitate, cik daudz katego&s
genektas idejas iesfjams ievietot, K af sniegto paskaidrojumu apjoms katrai idejai.
Vidgjais respondentgenettais ideju skaits Mdn=17; SD=10.86. Zshais ideju skaits ir
viena ideja, bet augi#tais — 48 idejas. Qginalakas respondentu idejas, ko &ar ienest
cietuna bija, piengram, apmetnis, kas padara neredzamimuwsvece; mini i-robots u.c. Par
katru ideju, kuru sniegusi divi no visiem resportiEm, abi respondenti samusi vienu
punktu, piendram, kompass; zurku inde; viltota pase u.c.§jas ideju orginalitates punktu
skaits ir Mdn=2,5; SD=4.2. 50 respondenti nayesausi nevienu punktu Sakategorifi, bet
viens no respondentiemgganis 27 punktus. Vigais punktu skaits paskaidrojumu kategorij
bijis Mdn=0; SD=1.9. 139 respondenti nav shiegusvienu paskaidrojumu. Augais
paskaidrojumu punktu skaits ir 10. Idejas tika lgda 36 kategofig. lIzplaitakas ideju
kategorijas ir tehnolgijas un elektronika, hignas precesdiens u.c.. Vismak respondenti
mingjusi miazikas instrumentus, augus, trenazierus. ¢jdid kategoriju skaits vienam
respondentam Mdn=12; SD=4.9. lak&is ideju kategoriju skaits bijis 25 kategorijas.
Mazakais kategoriju skaits — viena kategorija. Saskaitsu aspektu kago punktu summu
tika iedits katra respondenta indivi@la radoSuma punktu skaits. \&dis respondentu
individuala radoSuma punktu skaits M=35; SD=17.5. Visakars punktu skaits ir divi
punkti, visliekkais punktu skaits — 86 punkti. T-testa armltika nowrotas Hhitiskas
atiribas individdla radoSuma rezuitos sievietm (M=35.48; SD=15.65) unineSiem
(M=28.08; SD=15.28); t1(195)=2.66; p=0.01 (sk&.tabulu). Veicot T-testu, noskaidrots, ka
sievietes vidji uzradijusas augaku individuala radoSumaimeni nek viriesi.

Sprmena korelciju anaizé noskaidrots, ka past saistba starp studentu radsS
paSefektiviites imeni un individdlo radoSumu. Spmena koréicijas koeficients r=0.49
norada uz vidji cieSu maifigo saistou. Radoss pasSefektivittes imenim noerota saigba
(r=0.28) ar uztvedt atbalsta imeni. Starp uztverto atbalstu un indivittu radoSumu nav
nowerota saigba.

Linearas egresijas arale liecina, ka rada@s paSefektivittes vidctjie raditaji paredz
individuala radoSuma viejos raditajus, bet tos neparedz uztveratbalsta vidjie raditaji

(skatt 1.tabulu). Respondentu radgsasefektiviites paaugstasaras prognoz individuala

radoSuma punktu skaita paauga$enos [§=0.31; p<0.001). Respondentu uztaeatbalsta
vidgja [imepa paaugstiisaras paredz radas paSefektivittes victja limena paaugsti#sanos
(p=0.48; p<0.001) (skat2.tabulu).

1. Tabula. Rado&s paSefektiviites, uztverta atbalsta un individuala radoSuma linearas
regresijas.

b SEb B p
Rado& paSefektivitate 7.88 2.02 0.31 0.00***
Uztvertais atbalsts -0.94 1.85 -0.04 0.61

Atkarigais maimgais: Individdlais radoSums; Namibas tmenis: ***p< 0.001
Avots: autores veidota tabula.

2. Tabula. Uztverta atbalsta un radods pasefektiviites lineara regresija.

b SE b B p

Uztvertais atbalsts 0.44 0.06 0.48 0.00***

Atkarigais maimgais: Rados paSefektiviite; NoZmibas tmenis: ***p < 0.001
Avots: autores veidota tabula.
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Balstoties un Spmena koreiciju un lineiras regresijas (1., 2.tabula) afzam, tika izveidots
petijuma mairfgo saistbu modelis (skat 1.at€lu):

x*

Uztvertais atbalsts 049 | Radods 0.28" | Individualais
paSefektiviite radoSum

1. Attels. Rado&is paSefektivifites, uztveréa atbalsta un individuala radoSuma saisibu
modelis

Sprmena koreicijas koeficientu namibas tmenis: **p < 0.01

Avots: autores veidos ats.

Analize

Petijuma datu anatc tika noskaidrots, ka past videji cieSa saigba starp respondentu
radods paSefektivittes aditajiem un individdlo radoSo sniegumu (r=0.49). Tuakldatu
linearas regresijas arales Aditaji liecina, ka rado#s paSefektivitte vickja raditaja
paaugstiaSaras paredz individiéia radoSuma viéja [imepa paaugsti#Sanos. Tas apstiprina
lielako ddu iepriekS veikto @tjumu secidjumus, kuros uzsrts, ka radoSajai
paSefektiviitei piemt pozitva saisiba ar indivdu radoSo sniegumu (Tierney, Farmer 2002,
2004; Lemons 2006; Beghetto et al. 2011, 343; Liy ¥011, 121). Netiek apstipat citu
iepriek€jo petijumu secidjumi, kuros apSadts, ka augsta radaSpaSefektivilitei batu
saistba ar radoSu sniegumu (Kaufman 2010stsifec Beghetto et al. 2011, 343; Lemons
2010, 158). idz ar to, lai paaugstitu respondentu individilo radoSumu, nepiecieSams
paaugstiat to rado8s pasefektivitti.

Nemot \era, ka, paaugstinoties respondentu radoSajai pasefetdi, paaugstifis
individuala radoSuma iienis, iespams apgalvot, ka viens no matofju veicinoSiem
faktoriem ir radoss paSefektivittes imenis. Ja persona uzskata, kapawm pienit
nepiecieSamms prasmes izpiid konkieto uzdevumu, tam ir amotivacija paveikt uzdevumu
(Lemons 2010, 157; Zhou et al. 2012, 583 Wiens nozmigs aspekts ir uzdevuma veids un
temats, tiek uzsrts, ja personaif, ka [@rzina temata specifiku, 9 izmantos savas prasmes
jaunu un radoSu ideju raghnai (Zainol et al. 2012, 515).

lepriekEjos Etijumos tiek uzserts, ka nmacibu vicke batiska loma radas paSefektivittes
celSaa ir skoloaja un pasnieda atbalstam (Beghetto 2006, 453). Torstudiju @Etnieaba
uzs\erts, ka ne viengr atbalsts ir noteicoSais faktors rag®JasSefektiviites veidoSan
(Beghetto et al. 2011, 344). Darba vide&dijpmos viennommigi secirits, ka atbalstam ir
pozitiva saisiba ar darbinieku radas pasSefektivittes veidoSanu (Tierney, Farmer 2002;
Jaussi et al. 2007, 255; Reiter-Palmon 2012, I@juma rezuliti liecina, ka starp uztverto
atbalstu un radoSo paSefektit pastv poziiva saisiba (r=0.28). Lai ganiSpetijjuma
respondenti ir studenti, datu aizals rezuliti saskan ar darba videgtjjumu, ka an ddu
studiju vides ptijjumu rezulgtiem. Rezulita iesggjams seciat — pEtijuma respondentu
radods pasefektivittes veidoSanh noZmiga loma ir uztvertajam atbalstam no pasnigdz
puses. Uztveidt atbalsta un radas paSefektiviites lina@ras regresijas anak noteikts, ka,
uztvert atbalsta vidjo raditaju paaugstiaSaras paredz respondentu rade$asefektivittes
vidgjo raditaju paaugstiaSanos. Rezuita secinot, lai paaugsttu respondentu radas
paSefektiviites aditajus, nepiecieSams paaugstinztvert atbalsta vidjos raditajus.

Pamatojoties uz ieprieks veiktajieratjumiem, tika izveidots teétiskais konceptu saikiu
modelis. Taj redzams, ka iepriek® petijjumu rezulsti liecina, ka pagdlv saistba starp
atbalstu k argjo faktoru un radosSo paSefektiit (Tierney, Farmer 2002; Jaussi et al. 2007,
Reiter-Palmon 2012). K af liela dda iepriekS veikto radas paSefektivittes @tijumu
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rezuléatu apstiprina, ka past saisiba starp radoSo pasefektititun radoso rezudtu (Choi
2004, citts pec Li, Wu 2011; Tierney, Farmer 2004; Lemons 2006glBetto et al. 2011,
343; Li, Wu 2011, 121). Spetijuma rezuliti (attels) apstiprina te@tisko modeli. Rtijuma
konceptu saighu model (at€ls) redzams, lai fpu norekt pie radoSa respondentu reatat
nepiecieSams celt radoSo paSefeldtyitbet, lai celtu radoSo pasSefektatit respondentiem
nepiecieSams just atbalstuidk ar to atbalstam ir noriga loma raddss paSefektividttes
veidoSaa un rado8 paSefektiviste ir batisks faktors radoSu rezatt sasniegSan

Secirajumi

1. Respondentu radoSajai paSefekiiat ir videji cieSa saigba §=0.49) ar individala

radoSumaimeni. Jo augska individa parlieciba par sam radoS&gm prasndm, jo
labaku radoSo rezuitu iesgjams no indivda sagaid un otédi.

. Petijjuma respondentu radopasefektiviite prognoz individualo radoSumu/£=0.31;

p<0.001), idz ar to radass paSefektivittes vidja limepa paaugsti#Sana paredz
individuala radoSumaiimena paaugstifiganos.

. Respondentu uztvertajam atbalstam ir Hagstir respondentu radsSpasSefektivitti

(r=0.28). Jo indiwds saem liekku atbalstu, jo personai rodas dieh parlieciba par
sawam radoSam prasndm un otadi.

. Petijjuma respondentu uztvertais atbalsts prognaloSo paSefektidti (=0.48;

p<0.001), 1dz ar to uztveh atbalsta vidja raditaja paaugstisSana prognazradoas
paSefektiviites victja [imena paaugsti#anos.

. Starp uztverto atbalstu un individla radoSumu nepéast saisiba, idz ar to, ja

personai tiek sniegts atbalsts, tabnegarart radoSus rezutus.

Priekslikumi

1. Lai sagai@tu radoSus rezuitus indiidam prada prlieciba, ka tam padodas jaunu

ideju radSana, unis idejas ir pielietojamas radosSu uzdevumu veikSanai

. Lai paaugstiatu individa mrliecibu par vha radoS@am prasndm, nepiecieSams

veidot atbalstoSu studiju un darba vidi. Studenti@tiski just atbalstu no datajiem,
darbiniekiem — no darba vaajiem.

. Atbalsta palieli@Sanai studiju vid pasniedgjiem ieteicams uzklaas studentu

sniegtis idejas un teikt, ka wiem piemt nepiecieSaas prasmes uzdevumu izpildei,
ja tas atbilst pati@lsai. Turkkt batiski studentiem nadit, ka vii ir spejigi sasniegt
labus rezulttus ar tad, ja iepriek§a uzdevuma rezults bijis neveiksmys.

. AtbalstoSas vides veidoSanai darba ¢vidarba vatajam ieteicams ugemties

iniciativu  darbinieka ap@tibam, dazdu prasmju aistiSanai, pieredzes
papildiraSanai un atgriezenisd& saites sniegSana@darbinieka uzdevuma izpildes.
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Vidzemes Augstskolas un VidzemesgmaSanas rgiona pasvaldou sadarlba
un tas atgsttbas iesgjas

Collaboration between Vidzeme University os Applicence and the Local
Geoverments of Vidzeme Planning Region and its Depment Opportunities

Autore: Inga Sple, Vidzemes Augstskola, profesidd bakalaura gids komunilacija un
sabiedriskas attiegbas

Darba ziatniska vadtaja: Vineta Silkine, Mg.psych., Mg.math.

Kopsavilkums

Augstkas izglitibas iestdes regulri ietekne parmaipas daidos sabiedbas sektoros. 1S
situacijas rezulita tam ir japaplasina lomas sabigbd un juzlabo attiethas ar saviem
kaiminiem un vietjo teritoriju, ku@ tas atrodas. Sisgjums apiiko resionalas augstskolas
sadaribas pieredzi ar vigfam paSvaltbu iesidem. Retijjuma nerkis ir izverteét Vidzemes
Augstskolasargjo komunilaciju un sadaribu ar Vidzemes phoSanas ggona paSvaltbam
un sniegt rekomendijas sadaribas uzlaboSanai. Veicot ldp strukturtas intervijas ar
sadarliba iesaisttajam pugm, petijuma noskaidrots, ka Vidzemes Augstskola un Vidzemes
planoSanas ggona paSvaltbas galvenokt uztur praktiskas, uz vajadiEm balsitas
attieabas, kas neliecina par cieSu, institugianlimepa sadartbu. Lidz Sim Vidzemes
Augstskolas komunicijas formas nav bijusas pietiekami efglkts un akivas, lai veiciatu
stabibku savstarpjo saikhu veidoSanos. Neskatoties uz to, satabir ieguldjums gan
regiona, gan iesaigb instiiciju atfistiba. Vidzemes Augstskola un vigis paSvaltbu
iestides ir ieinteredas attietbu nostipriaSars, un sadaribai ir plaSas atstibas iespjas.
Petijums ir praktiski izmantojams un sniedZrgkatu paridzsSirgjas sadartibas tenderwn,
nozimi, probEmam un atistibas virzieniem.

Abstract

Higher education institutions are constantly inflaced by changes in different sectors of the
society. This situation has led institutions to axg their roles in the society and improve
their relations with the local area. This study lgees cooperation between a regional
university and local governments. The aim of thisdg is to evaluate the external
communication of Vidzeme University of Applied Swoes and the cooperation with local
governments of Vidzeme Planning Region, developgggmmendations on how to improve
the cooperation. By using semi-structured intergiewith the parties involved in the
cooperation, it was identified that the institusohave practiced needs-based relationships
that does not demonstrate a close, institutionadtlecooperation. The forms of
communication of the university have not been sidfitly active to foster stable
relationships between involved parties. Nevertlseldse collaboration makes a contribution
to the development of the region and involved tostins. Vidzeme University of Applied
Sciences and local governments of Vidzeme PlanRiagion are interested to strengthen
relations, and cooperation has extensive developomportunities. The study is practically
useful and it provides an overview of current tieind cooperation, its importance, problems
and development.

Atslegas \ardi: argja komunikacija, sadartba, augdika izghtiba, vie€jas pasvaltbu
iestdes, rgiona attstiba.

142



levads

Augstika izglitiba ir noKuvusi lolkala, nacioala un starptautiska &noga konkurences
apstklos. lidz ar to ir pieaugusi augstskolu loma sahlels procesos (Noirsurblanc
2007,5). Bs aizvien vaigk tiek mudiritas neaprobeZoties tikai ar igganu un gniedbu,
bet darboties awirzienos, kas sniedz ekonomiskus un slosi labumus viejam teritoriam
(Mohrman, Shi, Feinblatt, Chow 2009, 3165) fezultta augstskam Kkluvusi aktala
dazdu attie@bu veidoSana, kas pieprasa nodraSiefekivas argjas komunilicijas un
sadariibas prakses. Smjzina augsikas izgitibas iestdes saskaras ar préeblam un
izaicinsjumiem. No tiem cenfta loma ir jaufjumiem par augstskolu saikni ar

vietgja/regionala meroga institicijam (Kunda 2011, 70).

Pedejos divdesmit gados augstskolas tiek taz par btiskiem resionu atistibas
dalibniekiem, ar kuru starpnidm aka@dmiskas ziraSanas tiek pi@botas vietjo teritoriju
vajadabam (Kitagawa 2009,8). Arvietgjie socilie agenti (pasSvaltbu iestides, unemumi
u.c.) @kuSi uziikot augstskolas & regionu izaugsmes veicitagjas (Charles 2003, 8).
Neraugoties uz to, ikdienas prakaugstskolas galvenak mijiedarbojas ar studentiem,
petniekiem un finan&ajiem. Augstskolu saikne ar vigem/regionalajiem partneriem &
joprojam ir loti vaja (Harding 2007; Kunda 2011).

Lai uzlabotu esoSo siuaiju, viens no risisjumiem ir piewrsties augstskolu saiknei ar
vietgjam parvaldes instiicijam, jo am ir potencils kit par starpnieku augstskolai unaait
regiona ietekmes pas (Davey, Baaken, Muros 2011, 32). PaSialdiesides var ot
vietgjo sadaribas grupu veiciitajs, atbalstajs un dialoga uzt@tajs, kas rosina dadu pusu
iesaistSanos rgiona procesos (Bite 2012, 189). Tas imz ka akiva komunikicija un
sadarlba ar paSvaitham vienlaikus var aisit augstskolu atti@bas ar cim ietekmes
pusgm. Sadariba paidz ai paSval@bam sasniegt ekonomisko un sabiedrisko pakalpojumu
rezuléatus (Jones, Morris 2008, 8)idz ar to ir svagi nodrosinat, ka vietjas varas ieades
uztver augstskolasakpartnerus rgiona atistiSanai (Barnett 1999; Kunda 2011).

Sap petijuma tiek analizta Vidzemes Augstskolas komuadija un sadariba ar vietjam
parvaldes iestdem. Retijuma nerkis ir izvertét Vidzemes Augstskolaagjo komunilaciju un
sadarlbu ar Vidzemes phoSanas rgona paSvaltbam un sniegt rekomeadijas sadaribbas
uzlaboSanai.

Petijuma jaugjumi:
1. Kada ir Vidzemes Augstskolas un VidzemesanpBanas fggona pasSvalibu
sadariba?

2. Kada ir Vidzemes p@hoSanas rgona pasSvaltbu izpratne un infor@gtiba par
Vidzemes Augstskolu un sad@vhs iespjam ar to?

3. Ka Vidzemes Augstskola un VidzemesambSanas rgona paSvaltbas saredz
sadarlibas afistibas iespjas?

Petijuma aktualiiti apliecina ziaSanu ekonomikas procesi, kas ata#, ka augstskolu idejas,
petnieadba un tehnisks ziraSanas liecina par neizmantotu potéhgi lai sadarbotos ar
regionu parstavnieabas pusm (Mohrman, Feinblatt, Chow 2009, 3165hapat augstskolu
aréja komunikacija ir pasiviga parmainu fazé. Ir nepiecieSams sasniegt dadds
merkauditorijas un savienot praktisko un akamsko pasauli. Tas tiek radits ki aktuals
jautajums, jo nepiecieSams meéklveiksmgas prakses, ak savienot ait§rigas vides un
pielagoties maifgajam organizciju komunikacijas tendengm (Noirsurblanc 2007, 5).

PaSreizjais izpetes imenis par augstskolu un g socklo agentu sadarbas prakam ir
nepietiekams (Kunda 2011; Bite 2012)dgos gados Latvfj nav veikti @tijumi, kas
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fokusstos uz paSvaithu un augstskolu sadablo, ka aif komunikacijas noZmi tas veidoSah
un uztueSara. Tapat kdzSirgjie petijjumi par augstskolu attidmu veidoSanas paradumiem
arpus institicijas robeim vairak pieversusies ptnieabas poten@lam un regionalas iesaistes
anaizei kopuma. Sis @tijums ir ar Sautku fokusu un iz@rteé tematu, pamatojoties uz
konkretas sadaifibas aspektiem.

Metode

Petijuma nerka sasniegSanai tika i?étas déji strukturctas intervijas. Darbtika veiktas 33
dagji strukturetas intervijas ar Vidzemes ploSanas fgona, Vidzemes Augstskolas un
Vidzemes pinoSanas ggona pasvaltbu @rstavjiem, kas saisti ar sadaribas veidoSanu un
uztueSanu. Rtijuma intervips tika uzdoti konlati jautagjumi, tatu to attstibu noteica
intervijas gaita. Pamatojoties uz inte&gijiedito informaciju, petijjuma datu apside tika
izvirziti septihi satura anates kri€riji: 1) sadarfbas tendences; 2) saddods formas; 3)
sadaribas nomme un ieguvumi; 4) sadatias komunikcija; 5) sadaribas prokdmas un
skersli; 6) sadaribas atfistba; 7) sadafbas afistbas formas. Pamatojoties uz Siem
kriterijiem, tika veikta datu apralkisStina un an#e.

Rezultati un analize
Sadarhbibas un komunikacijas raksturojums

Vidzemes Augstskolas un VidzemesarmiSanas ggona pasvaltbu sadariba dz Sim
praktiZta vaiakos fmenos. lesaigtajam pugm galvenoKrt pientrojama epizodiska, uz
vajadZabam balsita sadaribas pieredze, kasnsta uzistermhpa nerku sasniegsanu. Sicija
at&iras Valmieras pil@as paSvalibas gaguma, ar kuru Vidzemes Augstskolai nodibias
visciedikas saites, k an Jaunpiebalgas, Lahas, Vecpiebalgas, Varaku, Cesvaines un
Nauk&nu novada pasSvaldas iestdem, kam nav iepriek§as pieredzes sadabh.
Savstarpjas attie@bas galvenolt veidojas tirisma jaujumu risiraSara, studentu prakses
vietas nodroSiEsara pasSvaldbu iesides, ka ai nereguiriem studentu §Tjumiem novadu
teritorijas. Kopuna praktiztas sadartbas formas nav piepiassas cieSu savstap
mijiedarlibu, kas liek meéra raksturo kopjas sadartbas tendences -ag ir izteikti
fragmenidras. Rtijums apstiprina, ka So attibc noZme pieaug, todr savstarpja saikne
vértejama ka vaja (Harding 2007; Kunda 2011).

Petijjums atkéj, ka straggiska limen nav afttstita ne tikai iesaiso pusSu sadatba, bet ar

Vidzemes Augstskolagréja komunikacija ar pasvalibu iesidem. LidzSirgjas tendences
liecina par neregatu komunikicijas uztugSanas praksi. Inforacija paSvaltbham tiek

nodota, izmantojot mbjumus najaslag, publiskas prezericijas un e-pastu komura&iju.

Savstarpjais kontakts tiek stiprigts, augstskolas apstavjiem viesojoties paSvailas.

Petijums nokida, ka Vidzemes Augstskolai nav stfgas komunikicijai ar pasSvaltbu

iesddem. Straggijas izveide #nosauc par vienu no komuadi{jas izaicimjumiem

(Noirsurblanc 2007, 12).

Sadarbibas noZme un ieguldjums regiona attistiba

Vidzemes Augstskola un VidzemesampbSanas rgona paSvaltbas saredz sadabas
nostipriraSanas nami, ko veicina sadarbas potenaiais ieguldjums novadu, Vidzemes
regiona un iesaisto instiiciju attistiba.

Petijjums liecina, ka sadaita ar vietjam paSvaltbam, pirmkart, var sniegt ieguigumu
augstskolas intelekilas kapacites celSam (Mohrman, Shi, Feinblatt, Chow 2009, 3166).
Otrkart, sadariba sniedz atbalstu ingtdijas funkcijuistenoSaa, turklat augstskola varig
argja tela izaugsmi (Mohrman, Shi, Feinblatt, Chow 2009;irslarblanc 2007). Sadatia
kopunt tiek uziikota la instruments augstskolas konkispsjas veiciraSanai. Attietha uz
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paSvaldbu ieguvumiem no sadalias, &s visvaiik no\erte iesggju gut skatfjumu no malas
uz esoso sificiju teritorija. Tapat paSvaltbu parstavji biezi min nepiecieSarbu Ec jauram
idejam un metodm esoSo praksu pilnveidoSanad, &1 nowerte augstskolas zasanu kapilu
un intelektdlo pienesumu. Kopumregiona sadaritbas puses izprot un nene ieguldjumu,
ko var sniegt augstskolu resursi i@AoNu radSanai, proldmu risiraSanai, k& afi
produktivitates un darba izpildes uzlaboSanai (Howard, Sha®né,24).

Petijjums liecina, ka Vidzemes Augstskolas un Vidzem&mgsanas ggona pasvaltbu
sadarlbai ir cieSa sai#ha ar rgionalo atfistibu. lesaigto institiciju parstavji sadarbbas
noZimi galvenolart verte ilgtermina, regiona atistbas kontek& uzsverot gan ggonalas
augstskolas nami teritorijas atistibai, gan potenglos labumus, ko var sniegt sadéwd ar
to. Augstskolas tiek attas par btiskiem daibniekiem, kas ietekmizaugsmes procesus un ir
nozZimigi regionu inovaciju elementi, ar kuru starpnigau akadmiskas ziraSanas tiek nodotas
vietgja limen (Barnett 1999; Kitagawa 2009). Laii asreizjas sadartbas prakses liegusas
pilnvertigi izmantot So potendu, paSval@bu iestides izprot augska imepa ieguldjumu, ko
var sniegt augstskolu resursi.

Sadarhibas problemas

Petijums nodda, ka Iktiskakie sadaribas traugoSie faktori paSlaik ir paSvaildu
informétibas tiikums un iesai#iio institiciju ierobeZotie resursi. K galvenais sadatibas
ierobezojoSais faktorsanosauc Vidzemes Augstskolas nepietiekadreja komunilacija.

Sadarlbas proces komunilacijai ir kritiska loma (Kunda 2011; Noirsurblanc @0).

PaSval@bu parstavjiem nav ziaSanu par sadaittas iespjam, turklt dazos gagumos tie nav
informéti an par Vidzemes Augstskolas studiju piegiumu. PaSvaldbu neinforngtiba
vairuma gadjumu noada uz iemeslu, kas, iegpms, ierobezo sadalbias nostipriaSanos.
ZinaSanu tikums par potenalajiem partneriem un ieg@Em mijiedarboties attiagi negaivi

ietekn® sadaribu (Abreu, Grinevich, Hughes 2008, 45).

Butiskakais kritrijs, kas paSvalthas mudina iz&tct sadaribas nepiecieSaiou, galvenokrt

ir iek&jo resursu jadjums. Daudazm paSvaltbam aktuils probEmjaujums ir resursu
ierobeZotba (Suarez-Balcazar, Harper, Lewis 2005; Warm 20Abgas iesaistas puses ir
noslogotas ar iekfo jautajumu risiraSanu, turkit attiedbu veidoSana uaru pieprasa papildu
cilvekresursus, finanses un laiku, ko ne visas pusgsiepaukt & viegli risiramu jautjumu.
Lidz ar to iek§jo resursu fikums pmin ka vél viens no galvenajiem faktoriem, kas noteiktos
virzienos var ierobezot sadabhas afistbu.

Sadarlibas afistibas iespjas

Lai ai iepriekS noegrots, ka pasSvaitbas Latvii dazkart nav ieinteredas sadarbas
veidoSaa ar augsikas izghtibas iestdem (Bite 2012, 41), veiktaisgfijums neapstiprina So
tendenci. Vidzemes @hoSanas rgona paSvaltbu iesidém ir interese sadailbas
nostipriraSara ar Vidzemes Augstskolu. Lai 1aatkiras katras paSvaldas individalas
vajadZbas un intereses, saddr® tiek uztverta k stratgija attistibas iespjam vairakos
Ilimepos. PaSvaltham ir saistoSs augstskolas piggjlums un iespa to praktiski pieigot
iestides vajadibam. Retijums apstiprina, ka vigjie socklie agenti sik uztvert viens otru &
sadaribas partnerus, lai uzlabotu savu indididusniegumu un veiktu kagas daritbas
attistibas veiciasanai (Gijbels, Houwen, Mihordea 2003).

Petijjums liecina, ka prirffirais sadaribas uzlaboSanas uzdevumsas atisiSana str&giska
l[imen. Sadaribai nepiecieSams stégiskais phns, kas nosaka partileas virzienus un
rezulitus, lai partnerattiebas vaiik darbotos k sisema (Warm 2011). S merka
sasniegSanai vieitlz hitiska ir ar savstarpjas komunikicijas uzlaboSana. Ir nepiecieSams
attistit savstarpjo informacijas apmaju, ka af izpratni par visu pusu &rkiem, vajadzam
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un laiku (Ansell, Gash 2007; Bite 2012; Kunda 20KiQpunt petijums izcé tris sadartbas
attistibas veiciaSanas slos — sadaribas stradgijas izveidi, komunikcijas nostipriasanu
un sistematisku attiegbu uztugsanu.

Secirajumi

1.

Vidzemes Augstskolai ir daudzvegh sadaribas pieredze ar VidzemesapbSanas
regiona paSvaltbam, tatu augstskolas poterits regionalas sadartbas griezura nav
pietiekami izmantots. Sadala ar pasSvaithu iestdem ir fragmenira un nestabila —
savstarpja mijiedarkba tiek partraukta, idzko & zaud nepiecieSaiiu.

Vidzemes Augstskolai iraji attistita instituciorala imepa sadartba ar Vidzemes
planoSanas fgona pasvaltbam. lesaisto puSu sadafbu vada atsevi&s iniciatvas,
nevis korporava stratgija.

Regionalajai sadaribai ir saistba ar augstskolas ie}§6 darba specifiku. Vidzemes
Augstskola sadarba ar vietjam parvaldes iestdem neiekauj visu augskas
izglitibas iestdi. Sadaribas pieredze galvenait veidojas noiirti fakultasSu ietvaros.

Vidzemes Augstskolas un VidzemesamiSanas fggona paSvaltbu sadaribas
proced kritiska loma ir komunikcijai. PaSvaltbu iestidem ir nepietiekama
informacija par augstskolu un sad#vhs potenaiu, kas ierobezo sadalas afistibu.

Vidzemes Augstskolas un VidzemesamSanas fggona paSvaltbu sadartbas
nostipriraSanas pamatnosamms ir iesgjam un vajad#am piekgota sadairibas
stratgijas izveide, kas nosaka partties virzienus un sasniedzamos reatust.

Vidzemes Augstskolas un VidzemesarmSanas rg@ona paSvaltbam ir augsts
sadarlbas potenais. lesaidtas puses ir ieinterégas savstago saiSu nostipriisara
un saredz iesyas sadaribas afistibai.

Vidzemes Augstskolas un vigh pasSval@bu sadartbai ir cieSa saisha ar rgionalo
atistibu. Viegjas parvaldes iestdes izprot iegulgumu, ko var sniegt augstskolu
resursi inovciju radSanai, proldmu risiraSanai un darba izpildes uzlaboSanai.

Augstikas izglittbas vide Latvlg pastiprina augstskolu gmnalas sadartbas
veidoSanas nami.

Priekslikumi

1.
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Merktiecigi veidot institucionla limepa sadartbas modhis, stédzot sadaribas
l[igumus, vienojoties par atbilthim, paredzot sadaitias ieguvumus unélamos
rezuléitus. Sadaripa apziraties gan savus, gan otras puses ierobezojumus.

Attistit sadaribu visos augstskolasmenos, &da veida nodrosSinot starpdisciplinu
skafjumu un augstskolasakinstitiicijas iesaisti sadafbas proces leteicams atsfit
starpnozaru modes, kuru ietvaros dadu programmu studenti tiek iesaiskopiga
merka realizSars, kas saists ar pasvaldbu, vie€ja uznpemuma vai cita sogla agenta
vajadzbam. Sada pieeja veiciis Vidzemes Augstskolas pi#d& integaciju
sadaribas procesun pilnveidos esa@s sadartbas formas.

Studentu ptniecisko darbuamas formuét sadariiba ar ieinterestajam paSvaltbu

iestidem. Pastot petijjumus, \Elama paSvalidbas iesaiste ghniedbas proces lai
pariktu petijuma rezulitu maksinali efektivu pielietojumu praks



4.

5.

Veicinat pasSvaldbu iesidem svargu tematu ielauSanu Vidzemes Augstskolas
studiju kursos un regadi iesaisit paSvaldbas @rstavjus eksamiacijas komisijas
darla.

Vidzemes Augstskolai nepiecieSams infetmVidzemes pinoSanas rgona
pasSvaldbu iestdes par s piedivajumu regiona sadaribas partneriem. leteicams
izveidot Vidzemes Augstskolasajaslaf saddu ,Regionala sadariiba”, akivak satit
pasSvaldbu iesidém individualus ziojumus par augstskolas aktuatitin un
sadarlbas iespjam, ka af organiZt regubras tikSaas, kuis iesgjams afistit gan
formalus, gan neformus kontaktus.
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Mazsalacas novada gat#ba Wit par at@linatam darbam atbilstoSu vietu

The Readiness of Mazsalaca Municipality to becomiecgation Relevant for
Telework

Autore: Baiba Norberte, Vidzemes Augstskola, profega bakalaura studiju programma
-Komunikacija un sabiedrisis attiegbas”

Darba ziatniskais vattajs: Visvaldis Valtenbergs, Dr.sc.pol.

Kopsavilkums

Lidz ar iedavotaju aizpiSanu no laukiem un praisham reemigicijas proces, attlinatais
darbs &nam Klast aizvien populraks Latvija. Vidzemes gnoSanas fgons, idzdarbojoties
projeké ,GRISI PLUS”, ir apziajis Francijas labo praksi ,Soho Solo” uistmrmemsanas
iesgEjas Vidzeng, kas ietver aflinata darba veigju piesaisti rgionam. Gada projektaarkis
ir apzirat Mazsalacas novada gatlaw Kat par atiilinatajam darbam atbilstoSu vietu.

Petijjuma ietvaros tika veiktas seSagtidnes un viena Skype intervija ar dd¥s jomas
stradajoSajiem pilna un nepilna laika ainata darba veigjiem, klatiene aptaujti Mazsalacas
vidusskolas 10.-12.klases sk&oal un veiktas divas ktienes intervijas ar Mazsalacas novada
domes priek&sletaju Hariju Rokpelni un novada sabiedrisko atifecspedilisti lizi Mit ani.

Praktiskaj dda tika izzimati faktori, kas fnem \era, veidojot atbalstu &ttinata darba
veicgjiem (internets, prasmes un pilnveidoSanas &asp nerktieciga komunilgcija par
at@alinato darbu). Tika izertéta Mazsalacas novada gata Kiit par atilinatajam darbam
atbilstoSu vietu. Mazsalacas novads #hir gatavs ugemt atéllinata darba veigjus,
nodroSinot ar internetaagklajumu lielakaja dda teritorijas, pied@vajot apdit dazdas
attalinatajam darbam artigas apracibas, sniegt ieguifimu attlinata darba atpastambas
veicinaSark novada vidusskalun pievienotiesitizigai iniciatvai ,Soho Solo”.

Abstract

By continuous abandonment of the countryside armdimability to make people return,
telework is slowly becoming more and more poputacatvia. Vidzeme Planning Region, by
participating in the project “GRISI PLUS”, has idiéied a good practice initiative “Soho
Solo” in France which includes attracting people femote work in the region. The aim of
the project is to find out the readiness of Mazsalaunicipality for telework.

The study included six on-site and one Skype im@rwith full-time and part-time workers
within different areas who do their job remotelyswavey of 10-12 grade secondary school
students in Mazsalaca and two on-site interviewh trie mayor of Mazsalaca town council
H.Rokpelnis and the public relations expert of thenicipality I.Mitane. The practical part
consists of research of the factors to be considerereating support for teleworkers (the
Internet, skills and opportunities for improvemeargeted communication about telework).
The readiness of Mazsalaca municipality to beconecation for telework was evaluated.
Mazsalaca municipality is now ready to attract welkers by providing the Internet
coverage in most areas, offering various trainingsspilities relevant for telework,
contributing to promotion of telework in the secandschool of the municipality and joining
an initiative similar to “Soho Solo”.

Atslégas \ardi: iedzvotaju skaita samazii§aras, lauki, atilinatais darbs, ,Soho Solo”.
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levads

Kop$ Latvijas pievienoSas Eiropas Savi@hai ir verojama plaSa iedzotaju emigiacija un
koncentgSaras valsts ceniitaja dda. Laika posm no 1991.gadaidz 2009. gadam valsts
iekSiere katru gadu frvietojas vidji 2% iedavotaju. Riga iedAvotaju koncentécija ir pat
septhas reizes lieka nelkd nakamaj Latvijas liekkaja pilséta Daugavpil (KriSjane, Lace
2012, 2). Samazinoties iadptaju skaitam teritorfs, kas atrodagirpus Rgas, k af
turpinoties iedwotaju novecoSanai, lauku g@nu pasSvaltbam arvien drgak klis nodrosiat
socilos pakalpojumus un transporta infrastfulit Dargie vai neesoSie pakalpojumitdes
vieta vél jo vairak palielinas \&lmi vai pat ,piespiets” pamest savu lauku aju/dzvesvietu
ipaSi gados jautkajiem iedzavotajiem.

Vidzemes m@noSanas ggons (VPR) ir iesaisfies projekd ,Lauku geomatikas informacijas
sabiedibas iniciaiva PLUS (GRISI PLUS)", kura ietvaros izaija dokumentu ,Labo
praksu ievieSanas guis geomatikas fiku pielietoSanai Vidzemes goloSanas ggona”. Viena
no aptikotajam iniciaivam, no kuras var atities Latvi, ir Francip Zéras departamenta
,S0h0o Solo” piendrs http://www.soho-solo-gers.com/ ,Soho Solofitiba ir piesaist
regionam jaunus iedgotajus, nodroSinot tos ar alinata darba iesgjam un tam
nepiecieSamo infrastruikiu (Vidzemes pnoSanas ggons 2014, 39-41). Latvj prakses
parpemSanas @rkis ir ,veidot Vidzemes pasvailiohs tidus pakalpojumus, kas mattu uz
novada pasvattdam parcelties unémigus cilvekus,” atkkj VPR.

Attalinatais darbs laukos l&st aizvien popudlraks viss pasaud, un nereti tiek veidoti
attalinata darba centri, nodroSinot tehngiju pieejambu lauku iedwotajiem. Arvalsts

uzmanba ir \ersta uz darbinieku un k&gu/vadbas apmierigtibu ar atilinatajam attieGbam,

attalinata darba veigju raksturojumu, poZivajiem un negatajiem faktoriem. Savuict

Latvija 2012.gada akuma tika aizgkts projekts ,Micropol - afilinata darba centrarpus
metropdu resioniem” (RTU, n.d.). Balstoties uarzemju pieredzi, Latvilj, patdot iesgju

stradat no savas lauku #ijas vai citviet lauku teritordj (biblioteka, parka), fiziski neatrodoties
uzpémuma, pientram, Valmies, Riga vai pat Londoa, var hit potencilais risirajums

jaunieracgju piesaistSanai lauku teritoris.

Mazsalacas novads ir parakst nodomu protokolu ar VPR par projekta@cfeabu sava
novada teritor§. Saidzinot ar ciim ieinterestajam pasSvaltbam projeki GRISI PLUS,
Mazsalacas novads atrodas alist no atistibas centra - Valmieras, kas var potealici
ietekn®t svarstmigraciju uz un no darba. Sdkinot ar citiem Vidzemes geona novadiem,
Mazsalacas novad<@ iedavotaju skaita ir zem vigja raditaja starp Vidzemes novadiem
(Mazsalacas novada wmfibas programma 2012.-2018.gadam [kd2012, 18,23). Lai
izprastu, k& Mazsalacas novads etu turpirat VPR projeki GRISI PLUS apziato, batiski

ir izprast $ briza Mazsalacas novada athlist attlinata darba veikSanai.1z ar to gada
projekta ngrkis ir apzirait Mazsalacas novada gatlaw Kat par atilinatajam darbam
atbilstosu vietu.

Lai sasniegtu @rki, darka tiek izvirzti divi pétjjuma jausjumi:
1. Kadi faktori anem \era, veidojot atbalstu atlinata darba veigjiem?
2. Kada ir § briza Mazsalacas novada gatsv Kat par atilinatajam darbam atbilstoSu
vietu?

Metode

Praktisk petijjuma gaita tika iedaa divos posmos:
1. Pilotintervija ar eksperti Ivetu Batii. Ddgji struktureto interviju veikSana ar
septhiem Sobrtd atgélinata darba forma stradajoSajiem profesiofliem. Rtijjuma
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ieguldjumu sniedza treneris, tullipa, programritajs, SA spediliste un paskumu
organizatore, foto un video meistars, 4liste, rekhkmas projektu vathja. ledita
informacija lauj apkopot nepiecieSamo, laiastitu atglinati un izveidot atglinata
darba gataMbas model

2. Pec atutlinata darba gatabas modm izveides tika veikts Mazsalacas nov
izvertejums. Infornacijas iediSanai tika veikta kvantitata Kklatienes aptauj
Mazsalacas vidusskol 10-12.klases skehiem. Papildus tik veikta khtienes
intervijas ar Mazsalacas novada domes priek$sgu H. Rokpelni un sabiedrisk
attieabu spedlisti . Mitani, lai izprastu novada pote@ati, klistot par atbilstos

vietu attilinatajam darbam

Rezultati
NepiecieSamais, sttdajot attalinata darba forma

Attalinata darba veigju sniegé pieredzelava izveidot a@ilinata darba gatabas model
(skatt 1.attlu):

Wietas struldiira Interneta parklajums/iovalitate

Atftilinatajam darbam

Attdlinata darba o
L - - nepiecielamas prasmes, to
gataviba (kritériji) —b[ Cilvekresursi pilnveidoganas iespgjas
S/ Merktieciga Informé&3ana par attalinato darbu

komumikacija

1. Attels. Attalinata darba gatavibas modeli
Avots: autores veidots ats.

Ar darbu saistitie sadaviskie apsakli

Sadu darbaformu Kkatrs respondents ir &gjies, lai radtu sev pierarotus darba apaitlus —
kadam ir vajadma klusa un miéga vide, citam iesja davot laukos un stdat pietiekami
augsti kvalifietu darbam, ¥ kadam iespja palikt ngjas tad, kad negribas iuz darbu, laika
pavadSana argimeni un sava laika phoSana. A#llinata darba veigji ir loti patsévigi
ikdienas darbos, dadu probéEmu risiraSara un savas darba vides 18ara atbilstoSi darbi
specifikai un persagaam ipagbam.

NepiecieSams prasmesstradajot attalinata darba forma

Attalinati strada visbiezk tie, kuri ir ieguvusi augsko izglitibu. Stadajot Sada darba forma,
japiemit sgEjai planot laiku, pasdisciphai, sg@jai rikoties ar visbiezk izmantojamajiem IK
rikiem, nmakai aiz€itit un saemt epastu, K af majas apstklos hitiska ir lietikas etketes
parzinaSana. Visbiezk izmantotie ki, neskaitot specifiskos darba instrumentus, icidsoft
Word un Excel, kas noder gan tieSo darbu veikSage, sava darba grafika veidoSal
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Komunikacija ar darba dedju vai klientu visbieZk noris, izmantojot e-pastu. Pamat
japrot aizsitit un saemt e-pastu, ta svarga ir izpratne par astijuma nodoSanu. Tiem
at@alinata darba veigjiem, kuri stada individuali ka pasSnodarbifitas personas, arketinga
zinaSanas ir nepiecieSamas, lai uztunpotencilos klientus.

Vietas atbilstiba attalinata darba veikSanai

Lai izveletos laukus par deesvietu un affinata darba vietu, namiga ir interneta
pieejanmiba, stabila elekiba (elekttbas bojjumu gadjumos [Ec iesgjas atraka elektibas
atjaunoSana), kuitas paskumi, iesggja sevi pilnveidot, k af pilsétas tuvums ir iz§roSs
vélmei dzvot laukos. Svaga ir infornmacijas esanba par aflinata darba iesgiam gan
novada teritor§, gan kopura Latvija (darba degju atbalsts, sludi@umi, vieta pieejamajiem
pakalpojumiem, prasmju pilnveidoSanas &am).

Analize
Mazsalacas novada gataba Klut par atbilstoSu vietu attalin atajam darbam

Mazsalacas novada interneta pieejaibas iz\ert gjums

Sobid novads ir gatavs yemt potendilos attilinata darba datajus un ir atbilstosa vieta
attalinatajam darbam, jo teritodjir pieejams internetaagklajums, vieiim tas ir kvalitaivaks,
vietam mazk. Mazsalacas pitta ir vispiengrotaka vieta atilinata darba veigjiem, kuriem
darka ir izSkiroSs internetaatrums. Savulit no novada centra akikas un interneta
parklajuma \ajakas vieks, piengram, Ramadt, ir pientrota vieta alinatajiem tulkogjiem,
pasikumu organizatoriem, treneriem un prograétajiem, kuri ikdiers negrsata lielus faila
formatus. Mazsalacas novada bibékés var nodroSit ar bezvada interneta pieejgoa un
publiski pieejamajiem datoriem, kas uz noteiktkuiar izmantojami ikvienam.

Cilvekresursi jeb potencilie attalinata darba veicji Mazsalacas novad

Novada iedwotaju pamatnodarboSas visbieZk ir nozags, kuiés ir giiti vai nav iespjams
ieviest atilinata darba formu nozares specifikag] dmezsaimniea, lauksaimniaba
u.tml.). Puse no aptatgjiem Mazsalacas vidusskaoiem \elétos stadat at@linati no majam,
tacu vipiem Sobrd trikst specifisku ziaSanu. Atilinato darbu veic visbigk augsiko
izglitibu ieguvusie,itlz ar to visdizak & briza vidusskaini ka potencilie at@linata darba
veicgji novadh varetu bit pec vairakiem gadiem. Mazsalacas novaid iesgejams apmekit
vairakas apracibas, kas ir dégas atilinata darba veikSanai (sveSvalodu Kkursi,
datorapmcibas, datoranifctija). Potendlie at@linata darba veigji Mazsalacas novadir
jaunieracgji un novada jauniesi, kuri staditviet.

Secirajumi
1. Attalinatais darbs potendi var bat lauku iespju strukiiras veiciatajs, jo taslauj
apvienot augsti kvalifietu darbu un atbilstoSu atalgojumu arwizaukos.

2. Attalinatie darbi visbiek ir zinaSanu ietilpgie darbi, kurus veic augsti kvalifit
darbinieki ar augsko izglittbu. Ir vaidki amati, kuros ir nepiecieSama vien
sistenatiska datu ievade un pamata &anas IKT lietoSan (zvanu operators, datu
ievades spediists u.tml.).

3. Attalinata darba gatabu nosaka interneta pieejama un parklajums, nepiecieSamo
prasmju esaiba un informacijas pieejartba par attlinato darbu, 2 ieguvumiem un
veikSanas iesppam noteika teritorija. Turklat, ne vienmdr, at@linati stradajot, ir
nepiecieSamatrs internets.
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4. Mazsalacas novads Sathrpotencilajiem attilinata darba veigjiem var nodroSiat
interneta prklajumu lielakaja dda teritorijas (at brivpieKluves interneta vietas
bibliotekas un pilgtas cent), atélinatajam darbam &rtigas apracibas, iegulgumu
atalinata darba atpastambas veiciaSara, par to sistot novada vidusskal
pievienojotiesidzgai iniciaivai ,Soho Solo” un izsadajot novada mmolu.

5. Attalinatais darbs Latvjj ir vél gluzi jauns ¥rdu salikums, dpec ir nepiecieSama
merktiecigaka komunikicija par darba ieguvumiem, atiiSanas vieim, interneta
pieejambu noteikd teritorija. Lidziga iniciaiva ,Soho Solo” darbotos, ja tiktu
izveidota viena platforma, kur infoduiju ievietot kitu aiciritas paSvaldbas.
Atseviku majas lapu vai jaunas sdda izveidi jau esoSajnovada rajas la@ batu
problenatiski un finansili grati uzturgt vienas pasvaitlas ietvaros.

Priekslikumi

Lai par atilinato darbu ziatu un to sareditu ka iesggju turpinat dzvot laukos vai prcelties
uz laukiem, ir nepiecieSams par tasst vairakos imenos.

Skolas ka attalinata darba informativais kanals:

lepastinat skolo&jus un skolas vabu ar atilinata darba §dzienu, specifiku, aitinata
darba profesiim. Karjeras diefis un klases stuad iepazstinat skoknus ar a@tlinato darbu.
Laut skotniem iepa# un pilnveidot attlinata darba veigjam nepiecieSaas prasmes, piem.,
laika pEnoSanas treni, e-pasta ®iSana un koncergta teksta izveide, anketinga ziaSanas.

PaSvaldba ka attalin ata darba informativais kanals:

Uzrurat novadi jau esoSos ditinata darba veigjus, aicinot tos daies sa¥ darba pieredzar
citiem gan novada ietvaros, garpus &. lzvietot atflinata darba veigju veiksmes $istus
novada informavajos kaalos. Paidit citiem Latvijas iedwotajiem, ka novada attakais
staris ar nedaudz aaku internetu ir lieliski piererots darba veikSanai, pi&nam,
tulkotajiem, programratajiem - tiem atilinata darba veigjiem, kuriem ir svaiga klusa,
mieriga darba vide un darba veikSanu neiet@kinaks internets. Novadaestjuma iestiadat
informaciju par atilinata darba iesgjam un novada sniegto atbalstu (bibticds k& ddgji
attalinata darba centri, WiFi vietas, takas prin€Sanas, ske&$anas, kofsanas iesjas,
nodelgi apnacibu kursi).

Vidzemes phnoSanas rgions ka attalinata darba informativais kanals:

Veidot atseviku platformu/majas lapu, idzigu ka ,Soho Solo”, ar regiona ietvaros tu
finansili sareiti. Turpretim, starp jau esoda) (Kultaras zhas, VPR jaunumi, Jaunumi
pasSvaldbas, ES jaunumi utt.) au sadé&m VPR najas la@ izveidot papildu sada
JAttalinata darba jaunumi pasvaluhs” nehitu tik laikietilpigi un finansili parmérigi. Jau
Sobfid VPR darbojas princips, ka katra paSvadd iesita preses retes, kuras VPR
sabiedrisko attiabu spedilisti publice majas lap. Ja tiktu izveidota #&la sadk, & lautu
jaunieracgjam érti atrast infornaciju par piendrotako Vidzemes novadu atinata darba
veikSanai. PaSvaildu uzdevumsidu reguéri sniegt infornaciju.

Vidzemes pinoSanas ggonam ir potendils bit informacijas nodoSanas starpniekam starp
pasSvaldbam, skokm un jaunieacgjiem Vidzemes rgiona, uzsverot afilinata darba ertibu
lauku apdavotibai. PaSvaltbam sadarbojoties, attnata darba forma var lkt vairak
atpazstama un pieviliga jaunieacgjiem regiona.
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